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Vorbemerkung

Die sozialwissenschaftliche Diskussion in der BRD hat mit der
Untersuchung der sozialen Lage und des sozialen Bewufltseins
der Lohnabhingigen ein lange vernachlissigtes Thema wieder
aufgegriffen. Empirische und theoretische Forschungen zur
Klassenstruktur der spitkapitalistischen Gesellschaft brachen
weitgehend um die Mitte der fiinfziger Jahre ab. Scheinbar
unwidersprochen propagierte die biirgerliche Soziologie die
«Nivellierung® der Klassenverhiltnisse, die ., Verbiirgerlichung®
des Lebensstils und des Bewufltseins der Arbeiter — schliefllich .
die vollendete Integration vormals oppositioneller gesellschaft-
licher Schichten und Klassen in das System der kapitalistischen
— staatlich vermittelten — _Einheitsgesellschaft®. Die kritische
Gesellschaftstheorie dagegen mufite, ohne eigenstindige empi-
rische Befunde vorweisen zu kSnnen, immer wieder auf die
Formel vom ,dichotomischen Gesellschaftsbild® der Industrie-
arbeiterschaft rekurrieren, um den Hauptthesen der apologe-
tischen und affirmativen Sozialwissenschaften zu entgegnen.

Die Neuorientierung der soziologischen Diskussion, die sich
inzwischen durchzusetzen beginnt, geht nicht nur auf die in
den letzten Jahren immer deutlicher gewordene Politisierung
sozialwissenschaftlicher Intelligenz zuriik. Sie reflektiert viel-
mehr selbst die gesellschaftlichen Bedingungen und Wider-
spriiche, die das Thema der Klassenlage und des Klassen-
bewufBtseins der Lohnabhingigen konkret historisch und damit
auch wieder theoretisch in den Vordergrund geriickt haben.
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In nahezu allen spitkapitalistischen Gesellschaften hat in den
letzten Jahren die Intensitit der Klassenauseinandersetzungen
" erheblich zugenommen. Selbst in der BRD ist seit den September-
streiks der Jahre 1969 und 1970 der selbstgefillige ideologische
Schleier vom politischen und gewerkschaftlichen , Wohlverhalten*®
der Industriearbeiterschaft zerrissen. Zunehmende Verwertungs-
und Reproduktionsschwierigkeiten des spitkapitalistischen
Systems, die in seiner permanenten Krisenanfilligkeit ebenso
wie im hektischen ,crisis-management™ der Staatstitigkeit zum
Ausdruck kommen, kennzeichnen die gegenwirtige Periode und
begriinden zugleich die zunehmende Mobilisierung der organi-
- sierten Arbeiterschaft zur Verteidigung ihrer materiellen Inter-
essen sowie zur Durchsetzung demokratischer Strukturverinde-
rungen.

Die hier vorgelegten Studien zur politischen Soziologie des
Arbeiterbewufltseins sind Fragment und Provisorium. Sie wollen
zur Weiterentwicklung einer Diskussion beitragen, die jetzt in
den Hochschulen, in den Gewerkschaften und in politischen
Organisationen der Arbeiterschaft begonnen hat. Die Beschrin-
kung des Anspruchs resultiert dabei einmal daraus, dafl im
wesentlichen auf bereits vorliegende empirische und theoretische
Arbeiten zuriikgegriffen wird. Zum anderen konzentrieren
sich die Analysen auf die Lage und das gesellschaftliche Bewuflt-
sein von Industriearbeitern. Damit muf} darauf verzichtet wer-
den, eine umfassende Klassenanalyse zu konzipieren; denn die
Industriearbeiter sind — trotz aller mystischen Vorstellungen,
die sich seit der intellektuellen Wiederbelebung des Marxismus
in der BRD mit diesem Begriff zuweilen verbinden — nur ein
Teil der Gesamtheit der lohnabhiingig Arbeitenden.

Einen breiten Raum nimmt die kritische Auseinandersetzung
mit theoretischen und empirischen Ansitzen der Industrie-
soziologie ein. Diese Auseinandersetzung geht von zwei grund-
sitzlichen Erwigungen aus:

1. Das gesellschaftliche Bewufltsein kann ohne den Rekurs auf
die gesellschaftlich und historisch objektiven Bedingungen der
sozialen Lage nicht adiquat analysiert werden.



2. Gesellschaftliches Bewufltsein der Arbeiterschaft ist kein
psychologisch oder sozialpsychologisch ableitbares — und darum
individuell zu bestimmendes — Datum, sondern konkretisierc

sich vorab in der Organisation und im kollektiven Handeln
der Arbeiterschaft.

Von diesen inhaltlichen und methodischen Voraussetzungen
wurde auch die Zusammenstellung der folgenden Studien be-
stimmt. Die — historisch materialistisch begriindete — empiri-
sche Erforschung des Verhiltnisses von sozialer Lage und Be-
wufltsein der Arbeiter ist auf die Analyse der Geschichte der
Arbeiterbewegung (vgl. Kap. VI) ebenso verwiesen wie auf die
akruelle politische und gewerkschaftliche Praxis. Das zeigt vor
allem der Anhang von Helga Deppe-Wolfinger.

Marburg, Januar 1971
Frank Deppe

Zur 2. Auflage

Die intensive Nachfrage nach diesem Buch belegt die wissen-
schaftliche und politische Bedeutung des Gegenstandes, den es
behandelt.

Fast gleichzeitig mit diesen Studien verdffentlichte der Pahl-
Rugenstein-Verlag die vom Institut fiir marxistische Studien und
Forschungen (IMSF) herausgegebene Untersuchung: ,Mitbestim-
mung als Kampfaufgabe. Eine theoretische, ideologiekritische
und empirische Untersuchung zur Mitbestimmungsfrage in der
Bundesrepublik.” Das hier — exemplarisch und mit bescheidenen
Mitteln — realisierte Konzept der theoretischen und empirischen
Analyse der Bedingungen des betrieblichen und gesellschaftlichen
Kampfes der Arbeiterklasse und damit der Entwidklung von
Klassenbewufitsein in der BRD bestitigt und konkretisiert in
vielen Punkten die Vorstellungen, die ich — besonders im Kapitel
11T — herauszuarbeiten versuche.

Marburg, August 1971 Frank Deppe
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L. Nivellierung und Integration.
Neuere sozialwissenschaftliche Theorien iiber
Lage und BewuBtsein der Arbeiter.

Trotz der augenscheinlichen Komplexitit soziologischer Denk-
und Forschungsansitze konvergieren diese fast ausnahmslos in.
dem einen Punkt der insgeheimen bzw. offenen Auseinanderset-
zung mit der Theorie und Praxis des Marxismus. Die Soziologie
als die Wissenschaft von den gesellschaftlichen Beziehungen der
Menschen, deren Verfestigung durch Strukturen und Institutio-
nen der Vergesellschaftung sowie von deren Entwicklung und
Veriinderung ist Korrelat wie Resultat der biirgerlichen Revolu-
tion gewesen. Ihre Begriinder — wie Comte und Spencer —
haben die positive Wissenschaft, die positive Methode, als den
Begriff gesellschaftlicher Statik und Dynamik nach Mafigabe
naturwissenschaftlicher, physikalischer Gesetze verstanden . Die-
se Objektivierung — d. h. gedankliche Ablésung der Vergesell-
schaftung der Menschen von deren veriindernder Selbsttétigkeit—
fiihrte schon bei Comte dazu, die gesellschaftliche Klassenstruk-
tur, den Antagonismus von Kapitaleignern und Unselbstiindigen,
jenseits gesellschaftlicher und historischer Kategorien zu fassen.
Die moderne Industrie und deren Agenten, die Unternehmer,
erschienen demzufolge gekennzeichnet durch einen Mangel an
Moral:

»Die unbestreitbarste und gefihrlichste Verschlimmerung dieser
bis jerzt von der industriellen Bewegung ganz unzertrennlichen
Fehler besteht sicherlich in dem tiefen Gegensatz, der sich zwi-
schen den Interessen der Unternehmer und der Arbeiter einstellr,
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deren beklagenswerter Antagonismus heute bewelst, wie weit
die moderne Industrie im wesentlichen noch immer von einer
wahren Organisation entfernt ist, da sich thre Entwidklung nicht
ohne die Tendenz vollzichen kann, fiir den Hauptteil derjenigen
unterdriickend zu werden, deren Mitwirkung dabei am unent-
behrlichsten ist.* *

Der affirmative Charakter solcher Positionen der frijhen Sozio-
logie beruhte auf der Illusion, dal die Harmonisierung einander
entgegengesetzter Interessen durch intellektuelle und moralische
Verinderungen, durch die Anpassung subjektiver Bedingungen
an objektiv vorgegebene Strukturen erreicht werden sollte. Dem
entsprach die — gleichwohl moralisierende — Diskriminierung
sozialistischer Bewegungen, die in der Verinderung der Eigen-
tumsverhiltnisse und der politishen Form der biirgerlichen
Staatsgewalt die notwendige Fundamentalkritik der biirgerlich-
kapitalistischen Gesellschaft erkannten, als Anarchismus und
gefihrlicher Utopismus.

Bis in die Gegenwart hinein liflt sich durchgingig das Bemiihen
der biirgerlichen Soziologie feststellen, ihre Autonomie und
Legitimation vermittels der Zuriickweisung bzw. Widerlegung
der Marxschen Klassentheorie sowie des ideologischen Kampfes
gegen die organisierte Arbeiterbewegung zu bestitigen. ,,Immer
noch ist die von Marx in Gang gebrachte Frage nach der Klas-
sengesellschaft ein faszinierendes Thema des Nachdenkens iiber
unsere Gesellschaftsordnung®, bestiitigt Heinrich Popitz 3. Schir-
fer noch akzentuiert T. B. Bottomore: ,Seit achezig Jahren ist
die Marxsche Theorie Gegenstand unerbittlicher Kritik und hart-
nickiger Verteidigung.® ¢ Fiir die Soziologie hat das Thema der
Klassenstruktur die gleiche zentrale Bedeutung gewonnen wie
das Problem der gesellschaftlichen Produktion und Distribution
von Werten in der Okonomie. Freilich hitte auch die gesamte
biirgerliche Wirtschaftstheorie der marxistischen Wertlehre nicht
die geringste Beachtung geschenkt, wire diese nicht Voraus-
setzung fiir die Analyse der Widerspriiche und Krisen der kapi-
talistischen Entwicklung. Nicht anders verhile es sich mit der
Klassentheorie. Marx hatte keineswegs die Klassen ,entdedct®?,
sondern die politischen und sozialen Theorien sowie die realen
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sozialen Bewegungen seiner Zeit neu interpretiert. Die Eigen-
art seiner Theorie, die lewztlich auch jene oben genannte Faszi-
nation begriindete, muf} wesentlich in der bewufiten Politisierung
von ,Sozialkategorien® und deren Verkniipfung mit den Interes-
sen und dem bewufiten Handeln von sozialen Kollektiven gesehen
werden *. Durch den Begriff des Klassenbewufltseins thematisiert
die Marxsche Theorie den Zusammenhang von sozialer Lage
und sozialem Handeln; durch den Begriff des Klassenkampfes
entwidkelt sie die Perspektive und Zielsetzung von sozialen
Konflikten im Bereich gesellschaftlicher und politischer Instituti-
onen’. Diese unmittelbare Verkniipfung analytisch-theoretischer
und politisch-praktischer Kategorien in der Marxschen Klassen-
theorie ist denn auch einer der hiufigsten Angriffspunkte der
jiingeren Soziologie. ,Nur wenn wir unser Gesellschaftsver-
stindnis vom Marxschen Dogma eines sich unweigerlich zu
revolutioniren Wandlungen und biirgerkriegsartigen Kimpfen
zuspitzenden Klassenkonflikts befreien®, fordert Dabrendorf?,
skdnnen wir hoffen, zu einer befriedigenden Erklirung der
Geschichte industrieller Gesellschaften zu kommen.*

Nivellierung und Verbiirgerlichung

Zunichst muBl es auflerordentlich kompliziert erscheinen, solche
Versuche soziologischer ,Emanzipation® nach vorherrschenden
Strdmungen zu strukeurieren. Fragt man allerdings nach dem
»Gesellschaftsbild®, das zumal die Nachkriegssoziologie der ent-
wickelten kapitalistischen Gesellschaften bestimmt hat, so er-
schlieft sich ein Spektrum von Begriffen und vielfach popula-
risierten Schlagworten. Unter dem Thema der .nivellierten
Mittelstandsgesellschaft®, der ,Klassengesellschaft im Schmelz-
tegel“, der ,Wohlstands-* oder gar ,Uberflufigesellschaft*, der
opluralistischen Gesellschaft*, der ,industriellen Zivilisation*
und schlieflich der .formierten® und ,informierten Gesellschaft*
propagierten sozialwissenschaRliche Bestseller das Ende der
Klassenspaltung und des Klassenkampfes im modernen Kapita-
lismus. Die gesellschaftliche und politische Wirklichkeit schien sol-
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_ che Theoreme zu bestiitigen, denn in der Tat: Nach dem Zweiten
Weltkrieg und nach der Periode scharfer Klassenauseinander-
setzungen in allen westeuropiischen Staaten, die bis zum Beginn
der fiinfziger Jahre zu datieren ist, erfolgte ein wirtschaftlicher
Aufschwung, der sich dem vorwissenschaftlichen Bewufltsein als
»Wirtschaftswunder® darstellte ®. Dem entsprach — vor allem
in der BRD — eine konservative politische Stabilitit auf den
Grundlagen der parlamentarisch-repriisentativen Demokratie,
die die Erfahrungen mit der Labilitit der Weimarer Republik
in den Hincergrund treten liefd °,
Helmut Schelsky hat das affirmative Bewufitsein dieser Periode
in der These formuliert, ,, . . . daB die Geserzlichkeit der sozialen
Vorgiinge in dieser Phase der industriell-biirokradischen Gesell-
schaft aus der totalen Dynamik eines mit Schichtbegriffen nicht
mehr zu erfassenden sozialen Nivellements mit den vorwiegend
kleinbiirgerlich-mittelstindischen Verhaltensmustern und Leit-
bildern abzuleiten ist® . Dieser Nivellierungsproze8 resultiert
nach Schelsky zum einen aus ,einer aulerordentlichen Steigerung
der sozialen® Mobilitit®, zum anderen aus einem ,verhiltnis-
miflig einheitlichen Lebensstil®, der weder durch den Antagonis-
mus von Uberfluf und Elend noch durch signifikate Schicht-
differenzen gekennzeichnet sei.
»Der universale Konsum der industriellen und publizistischen
Massenproduktionen sorgt auf der materiellen und geistigen
Ebene dafiir, dal fast jedermann seinen Fihigkeiten angemessen
das Gefiihl entwidseln kann, nicht mehr ganz ,unten‘ zu sein,
sondern an der Fiille und dem Luxus des Daseins schon teil-
haben zu kénnen.* * Die unpolitische Orientierung von Arbeitern
auf den persénlichen Konsum der Produkte der Massenproduk-
tion, auf Skonomische Sicherheit und sozialen Aufstieg; die z. B.
Heinz Kluth aus einer Befragung von jugendlichen Arbeitern
resiimierte '*, wurde als empirische Bestitigung jener Tendenz
ausgegeben, die Siegfried Landshut schiiefSlich als die werdende,
klassenlose ,Einheitsgesellschaft® auf der Basis im wesentlichen
unverinderter kapitalistischer Produktionsverhiltnisse progno-
stizierte™. Ganz im Rahmen solder Konzepte, die die
Formel .steigender Konsum und steigendes Einkommen gleich
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Abbau und Auflsung der Klassenstruktur und des traditionel-
. len Arbeiter- und Klassenbewufltseins® als einen gesetzlichen
Mechanismus betrachteten, bewegte sich eine Untersuchung des
englischen Soziologen Ferdinand Zweig *®. Seine Hauptthese ist
die der ,Verbiirgerlichung® des Proletariats. .Das Leben der
Arbeiterklasse bewegt sich auf neve Mittelklassen-Werte und
die Mittelklassen-Existenz.* !* Als Untermauerung dieser These
fishre er steigende Konsumbediirfnisse, verbunden mit einer aus-
geprigten Konsumorientierung (money-mindedness), das Sicher-
heitsbediirfnis und das Familienbewufltsein sowie die wachsende
Auflésung subkultureller Bindungen der Arbeitersituation an.
Aber schon Zweig sah sich gezwungen, seine generalisierenden
Hypothesen zu modifizieren. Als gleichsam mystische und wider-
spriichliche Residualkategorie mufl er das Fortbestehen eines
»Klassenunterbewufltseins® konzedieren. ,Es ... ruht in den ver-
borgenen Spalten des Arbeiterbewufltseins; gespeist wird es durch
vergangene Arbeitslosigkeit, HungerlShne, ungerechte Behand-
lung, Klassendiskriminierung, durch den gemeinsamen Kampf
gegen Ungerechtigkeit, durch all jene bitteren Erfahrungen, die
nun im Schwinden begriffen sind; oft kommt es wieder an die
Oberfliche des Bewufitseins — niimlich dann, wenn ein Arbeiter
mit Handlungen und Situationen konfrontiert wird, die ihn
gewaltsam an seinen Status erinnern.® ¥’ Erstaunlicherweise ist
von Schelsky — wenn auch fast ein Jahrzehnt nach der Ver-
offentlichung seiner Theorie der ,nivellierten Mittelstandsgesell-
schaft® — eine analoge Modifikation vorgenommen worden.
1961 schreibt er iiber ,Die Bedeutung des Klassenbegriffs fiir
die Analyse unserer Gesellschaft®: ,Und hier mochte ich auch
auf Grund der neueren Untersuchungen zum Klassenbegriff
meine These wiederholen, die ich schon 1953 geiufert habe,
daf die Klassenwirklichkeit unserer gegenwirtigen Gesellschaft
kaum noch in realen 8konomischen und sozialen Klassenlagen
zu finden, dagegen als Klassenbewufitsein noch weitgehend vor-
handen ist.® ** Dieser Gegensatz wird nunmehr sozialpsycholo-
gisch aufgeldst. Der ,.lag® zwischen gesellschaftlicher Wirklich-
keit und Bewufltsein reproduziert sich durch die ,Klassen-Rolle*
des Arbeiters im Produktionsprozef, durch ,Meinungsstereo-
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type® und schliefilich durch den politischen Legitimationszwang
»der interessenvertretenden Groforganisationen und ihrer Funk-
tioniire® 1*,

Der zutreffende Hinweis von Heinz Jung, daf die Hauptrich-
tung der Nachkriegssoziologie, die unmittelbar gegen den Klas-
senbegriff und den Charakter der kapitalistischen Gesellschaft
als Klassengesellschaft zielte, inzwischen an Einfluf verloren
habe®, ist jedoch nicht ausschlieBlich durch ihre immanenten
Widerspriiche zu fundieren. Zunichst lassen sich vier grund-
legende Einwinde gegen die These von der ,nivellierten Mittel-
standsgesellschaft* festhalten:

1. Die Nivellierungsthese hat der empirischen Uberpriifung
nicht standhalten kénnen. Eine gegeniiber Klassen- und Schicht-
merkmalen gleichgiiltige Angleichung der allgemeinen Einkom-
mens- und Lebensverhiltnisse ist in den entwickelten Industrie-
gesellschaften der westlichen Welt, deren fortgeschrittenster
Stand durch die USA und die BRD repriisentiert wird, nicht
nachzuweisen. Im Gegenteil, die erst in den letzten Jahren ins
BewuBsein gedrungenen dffentlichen wie privaten Miflstinde —
wie z. B. die ,Bildungskatastrophe®” oder der ,Skandal der Ver- .
mégens- und Einkommensverteilung® — sind keineswegs erste
Anzeichen, sondern Ergebnisse eines sozialskonomischen Polari-
sierungsprozesses, dessen Voraussetzungen in den ersten Jahren
der Nacdhkriegskonjunktur zementiert wurden. Helge Pross hat
auf diesen ideologischen Bruch zwischen der gesellschaftlichen
Wirklichkeit und der Nivellierungstheorie hingewiesen®, und
Boltes Zusammenstellung von Untersuchungen zum Verhalten
der Unterschichten bestiitigt, dal von einer Gleichheit der Le-
benschancen nicht die Rede sein kann®*. Das Trugbild der
US-amerikanischen ,Oberfluflgesellschaft wurde durch die Stu-
dien von Kolko® uad Harrington® hinreichend entschleiert,
wihrend in Groflbritannien die Arbeiten von R. M. Titmuss ®
und J. E. Meade® gingige Vorurteile iiber die Verteilung der
Einkommen und der Vermdgen destruierten.

2. Die nahezu allen Konzeptionen der ,Verbiirgerlichung® des
Proletariats eigene Auffassung, dafl ein unmittelbarer Zusam-
menhang zwischen relativ steigendem Einkommen, Sicherheit
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des Arbeitsplatzes und Abbau von Konfliktbewufltsein gegeben
sei, erweist sich bei griindlicher historischer und politischer Uber-
priifung als unhaltbar. Gerade die Geschichte der Arbeiterbe-
wegung zeugt davon, dafl sich ihre bewufiten und aktiven
Kader in der Regel nicht aus dem elenden, lumpenproletarischen
Milieu, sondern aus dem Kreis der Facharbeiter rekrutierten.
Nodch heute registrieren empirische Untersuchungen den engen
Zusammenhang zwischen der Qualifikation — d. h. eo ipso
auch dem Einkommen — und dem Grade eines selbstbewuflten
Arbeiterbewufltseins ¥*. Hier zeigt sich das — auch von Sozial-
psychologen konstatierte — Phinomen, dafl erst ein relativ
gehobenes Informations- und sozialskonomisches Anspruchs-
niveau ein Bewufltsein von den Mechanismen der realen Re-
striktion und der mdglichen Erweiterung von Bediirfnissen er-
zeugt. Zumindest fillt die Ineinssetzung von Elend und prole-
tarischer Revolution auf das Niveau eines vulgiren, mechani-
schen Materialismus zuriidk, der schon friihsozialistische Revolu-
tionstheorien in unauflésbare Widerspriiche verstrickt hatte *,
Zumal unter den Voraussetzungen der Massenproduktion und
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der Gegenwart
machen sich in den gewerkschaftlichen und politischen Auseinan-
derserzungen Tendenzen bemerkbar, die von einigen franzési-
schen Industriesoziologen als das Entstehen einer ,Neuen Ar-
beiterklasse® interpretiert worden sind: Hochqualifizierte Ar-
beiter, Techniker und Ingenieure engagieren sich in den Kimpfen
der Arbeiterschaft, teils treten sie schon als Fihrungsgruppen
und als Propagandisten radikaler sozialistischer Forderungen auf.
Die wihrend des franzésischen Generalstreiks vom Mai/Juni
1968 formulierte Losung der ,Arbeiterselbstverwaltung® lifc
sich eindeutig jenen technologisch fortgeschrittenen Produktions-
sektoren zuordnen, in denen der Anteil des wissenschaftlich
qualifizierten Personals iiberdurchschnittlich hoch ist **.

3. Ein weiterer Einwand ist eng mit dem vorangehenden ver-
kniipft; denn er betrift die mangelnde historische Dimension
nivellierender Gesellschaftsbilder. Jede theoretische Konzeption
von Formen des kollektiven, sozialen Bewufltseins mufl dieses
als einen konkreten Prozef betrachten — und zwar nicht als
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eine linear fortschreitende Progression, sondern in Gestale dis-
kontinuierlicher Schwankungen. Viele Revolutionire des 19.
Jahrhunderts vermochten diesen plétzlichen Wandel eruptiver
Volkserhebungen und apachischer .Grabesstille® nicht zu be-
greifen. Revolutionen brachen demzufolge gleich ,gliidklichen
Oberraschungen® herein, und hiufig genug wurde das Volk als

jener ,schlafende Riese® charakterisiert, dessen zerstdrerisches
~ Erwachen niemand zu kalkulieren wagte. Gleichwohl spiegelt
sich gerade in solchen abrupten Ubergingen das Maf der Inte-
gration bzw. Desintegration der herrschenden Skonomischen,
politischen und ideologischen Strukturen. Wie anders wire sonst
das Verhalten jener Arbeitermassen zu erkliren, die 1914 im
Namen des deutschen Kaiserreiches in den Krieg zogen und vier
Jahre spiter die Monardhie stiirzten? Offensichlich ist zwischen
gesellschaftlichen Aufschwungs- und .Ruheperioden®, in denen
— sei es durch Skonomisches Wachstum oder durch ideologischen
und politischen Drudk — das Bewufitsein der Unterschichten
von den Normen der herrschenden Ideologie iiberlagert wird %,
und solchen Perioden zu differenzieren, in denen sich — durch
unmittelbare Erfahrungen sowie durch politische Institutionen
und Organisationen vermittelt — ein autonomes und oppositio-
nelles Bewuftsein von Widerspriichen und Konflikten artikuliert.
In den Entwiirfen zur .nivellierten Mirtelstandgesellschaft®
werden solche historische Wirkungszusammenhinge, die aus
der widerspriichlichen Dynamik der Entwicklung der biirger-
lichen Gesellschaft selbst resultieren, bewuflt ignoriert und durch
das Modell eines stetigen Wachstums verdringt, dessen Grund-
ziige schon von Eduard Bernstein formuliert wurden. Die
westdeutsche Nachkriegsentwidklung belegt deutlich eine relativ
schnelle Abfolge verschiedener Phasen eines Klassenkonfliktes,
dessen Inhalt durch den Gegensatz von privatwirtschaftlich-
restaurativen und sozialstaatlich-demokratischen Interessen be-
stimmt wurde. Momente eines antikapitalistischen Klassenbe-
wufltseins, die nicht nur in den programmatischen Forderungen
der Arbeiterparteien und der Gewerkschaften, sondern auch in
der Kampf- und Aktionsbereitschaft breiter Teile der Arbeiter-
schaft zum Ausdruck kamen, wurden erst mit dem Scheitern
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der demokratischen Neuordnungskonzeptionen, d. h. nach dem
dkonomischen und politischen Sieg der restaurativen Krifte,
zunehmend zersetzt und abgebaut ®. Die vorschnellen Hypothe-
sen, die viele Soziologen zu Beginn der fiinfziger Jahre aus
diesen Ubergangsprozessen deduzierten, zeugten insgesamt von
einem mangelnden Begriff der unmittelbar vérausgegangenen,
teils noch lebendigen nachfaschistischen Auseinandersetzungen
um Struktur und Verfassung des neuen westdeutschen Staates.
Die ganze Unsicherheit von Schelskys Argumentation zeigt sich
in der Rezeption der Untersuchungsergebnisse von H. Popitz und
seinen Mitarbeitern zum ,Gesellschaftsbild des Arbeiters® %.
Der hier empirisch untermauerte Nachweis ,dichotomischer®
Gesellschaftsvorstellungen bei den meisten Arbeitern veranlaflte
iho noch 1961 zur Revision seiner These im Sinne des Fort-
bestehens von .Resten der Klassenwirklichkeit”. Ein addquates
Verstindnis der Popitzschen Untersuchung ist jedoch nur dann
miglich, wenn die Gesellschaftsbilder der Arbeiter im histori-
schen Kontext der Nachkriegsauseinandersetzungen — hier der
politischen und sozialen Kimpfe im Ruhrgebiet — analysiert
werden ¥,

4. Ein letzter Einwand betrifft schliefflich das politische Selbst-
verstindnis und die Funktion der Theorie der ,nivellierten
Mittelstandsgesellschaft®. Schelsky bemerkte in der Diskussion
um den Klassenbegriff, ,dafl diese ... nach 1945 im wesent-
lichen eine rein akademische Angelegenheit gewesen ist* %,
Mochte der politische Charakter des Themas auch dem Autor
selbst verborgen bleiben, s6 war denanoch klar zu erkennen: Die
Nivellierungsthese — wie unpolitisch sie auch immer konzipiert
gewesen sein mag — mufite sich notwendig in ein Instrument
des ideologischen Kampfes gegen jene Gruppen und Organisa-
tionen verwandeln, die eine Verinderung der gesellschaftlichen
Situation der Lohnabhingigen nicht als harmonisches Ergebnis
von Mobilititsprozessen und Konsumexpansion erwarteten, son-
dern durch politische und gesellschaftliche Strukturverinderun-
gen durchzuserzen suchten, Im Rahmen der die Nachkriegs-
periode dominierenden Auselnandersetzungen zwischen den
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Gesellschaftssystemen der westlichen und der 6stlichen Welt, im
Klima des ideologisch angeheizten ,Kalten Krieges® also, mufi-
ten sich diese Tendenzen noch verstirken. Siegfried Landshut
vermittelte ein anschauliches Beispiel der Politisierung dieser
Diskussion, als er behauptete, dafl die Grundforderungen des
Marxismus in den entwickelten kapitalistischen Gesellschaften
threr Verwirklichung zustrebten, wihrend die sozialistischen
Gesellschaften mit den von Marx als abschaffungs- und zerstd-
rungswiirdig erachteten Merkmalen des Kapitalismus behaftet
seien 3. Schelsky hat dagegen noch 1961 die ,ldeologisierung
der Klassenlosigkeit® zuriickgewiesen . Die mangelhafte theo-
retische, empirische und historisch-politische Fundierung seiner
Theorie der ,nivellierten Mittelstandsgesellschaft war aber eine
Voraussetzung dafiir, dal sie als apologetisch popularisierte
Phrase, als das ideologische Selbstbild einer konservativen Ge-
sellschafts- und Wirtschaftspolitik vollends an Glaubwiirdigkeit
verlor ®.

Im Zusammenhang der Diskussion iiber die ,, Verbiirgerlichung
des Proletariats wird zuweilen daran erinnert, dafl dieses Merk-
mal der Entpolitisierung des KlassenbewufBtseins schon von
Karl Marx und Friedrich Engels sclbst konstatiert wurde. Nach
dem Niedergang der englischen Charistenbewegung nach 1848
duflerte Engels die Befiirchtung, ,daf8 das englische Proletariat
mehr und mehr verbiirgerlicht, so dal diese biirgerlichste aller
Nationen es schliellich dahin bringen zu wollen scheint, eine
biirgerliche Aristokratie und ein biirgerliches Proletariat neben
der Bourgeoisie zu besitzen. Bei einer Nation, die die ganze
Welt exploitiert, ist das allerdings gewissermaflen gerechtfer-
tigt.“ * Diese in der Periode zwischen 1860 und 1890 in Briefen
und politischen Analysen der besonderen englischen Situation
immer wieder herausgestcllte Tendenz zu einer entpolitisieren-
den Bewufltseinsspaltung des Proletariats wird wesentlich auf
drei Vorausserzungen zuriickgefiithre:

1. Die Steigerung der Profitraten und der allgemeinen Produk-
tivitdtsentwicklung ermoglichen die Existenz einer ,privilegier-
ten Minderheit® von Arbeitern, dic durch materielle Privilegien
»bestochen® sind, wihrend die ,Massen der Arbeiterklasse“ noch
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tiefer absinken. Arbeitssoziologisch ist diese Gruppe in der Re-
gel mit den Facharbeitern oder mit jenen Arbeitern identisch,
die als Aufseher und Meister unmittelbare Hilfsfunktionen des
Kapitals, d. h. Aufsichts- und Disziplinierungsfunktionen, wahr-
nehmen €,

2. Diese Entwicklung wurde durch die berufsstindischen eng-
lischen Gewerkschaftsverbinde — vor allem durch die 1851
gegriindete Amalgamated Society of Engineers — noch gefor-
dert. Die britischen Facharbeitergewerkschaften haben in dieser
Periode das Modell einer konservativen Gewerkschaftsbewegung
entwidkelt, die sich als Instrument des friedlichen Ausgleichs
divergierender Interessen verstand. Dieses elitire Organisations-
prinzip muflte als retardierender Katalysator der proletarischen
Solidaritit und des politischen Kampfes' der Arbeiterklasse
wirken. Engels hat daher den New Unionism, der seit 1890
einen stirkeren politischen Akzent fiir die englische Gewerk-
schaftsbewegung setzte, als den Beginn einer neuen Epoche ge-
feiert 4.

3. Die Strukrur des britischen Parlamentarismus und des Par-
teiensystems, das von Konservativen und Liberalen beherrscht
wurde, bremste den Prozef der politischen Organisation des
Proletariats in einer Arbeiterpartei. ,Die Arbeiter, soweit sie
sich in der allgemeinen Politik in besonderen Organisationen
beteiligen, sind neuerdings fast nur als duflerster linker Fliigel
der ,groflen liberalen Partei‘aufgetreten und in dieser Rolle, ganz
fachgemifl, von der grofien liberalen Partei bei jeder Wahl
geprellt worden.® ** Verbiirgerlichung als Erosionsproze von
Klassenbewuftsein tritt also hier in eine unmittelbare Beziehung
zur Existenz und Politik der politisch und Skonomisch organi-
sierten Arbeiterbewegung. So schrieb Engels 1879 an Eduard
Bernstein: ,Die Arbeiter teilen sich politisch in Konservative
und Liberal-Radikale ... Es darf nicht verschwiegen werden,
daB in diesem Augenblick cine eigentliche Arbeiterbewegung,
im kontinentalen Sinn, hicr nicht bestehe.*

Faflt man diese einzelnen Momente der ,marxistischen Ver-
biirgerlichungstheorie® zusammen, so ergibt sich, dafl sie —
unter besonderen Skonomischen, gewerkschafts- und parteipoli-
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tischen Voraussetzungen — die Moglichkeit der politischen Ent-
und Verfremdung des proletarischen BewuBleseins konzediert ¢,
Gleichzeitig insistiert sie jedoch darauf, dafl dieser Prozef nicht
die proletarische Klasse in ihrer Gesamtheit erfafle, sondern
eine Erscheinungsform materieller und ideologischer Differen-
zierungen in der Arbeiterklasse ist. Auch Lenin, der in der
Periode der auseinanderbrechenden I1. Internationale seine These
von der ,verbiirgerlichten und korrumpierten Arbeiteraristo-
kratie* formulierte, wollte einen politischen und sozialen Spal-
tungsprozef in der Arbeiterbewegung bezeichnen, der sich dann
auch organisatorisch verfestigte +*,

Die industrielle Zivilisation .

Demgegeniiber zeichnen sich die neueren soziologischen ,Ver-
biirgerlichungstheorien® durch ihre Tendenz zur Verallgemeine-
rung aus. Schon gegen Ende der Weimarer Republik hatte der
Jungkonservative Hans Freyer die These von der ,,Selbstliqui-
dierung des Proletariats® als fundamental-oppositioneller Kraft
entwidkelt — freilich als Vorwand, die ,Revolution von Links®
durch die ,Revolution von Rechts® historisch zu iiberwinden,
was dann nur wenig spiter mit grausiger Griindlichkeit ver-
wirklicht wurde, ,Das Proletariat ..., kimpft sich ein. Seine
ganze Geschichte seiner Bewegung seit seinem Erwachen zum
Klassenbewufitsein ist ein einziger Weg hinein in das System
der industriellen Gesellschaft.® * Die begriffliche Ubereinstim-
mung mit modernen Theorien der ,industriellen Gesellschaft®
(Galbraith! Aron) bzw. der .industriellen Zivilisation® (Touraine)
ist nicht zufillig. Insofern kann auch die Relevanz der Theorien
der ,nivellierten Mittelstandsgesellschaft® — trorz der vielfilti-
gen kritischen Einwinde — nicht als begrenzt oder gar als ab-
geschlossen betrachtet werden. Diese Theorien sind vielmehr als
historisch unterschiedliche — aber tendenziell identische Aus-
prigungen eines soziologischen Denkens zu sehen, daf sich bis
heute nachzuweisen bemiiht, die gesellschaftliche Klasse der un-
selbstiindig Arbeitenden befinde sich in einem Prozef der Auf-
18sung. Wihrend der Schwerpunkt der westdeutschen Nachkriegs-
soziologie offensichtlich auf die Bedeutung des steigenden Mas-
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senkonsums, der Verinderung der Einkommensstruktur und der
Mobilitit, insgesamt also auf subjektive Orientierungsmuster
und deren Verinderung reflektierte, konzentrieren sich neuere
Varianten der Integrationstheorien auf 8konomische, politische
und technologisch-organisatorische Entwidklungstendenzen des
modernen Kapitalismus.

Auch die Thesen des amerikanischen Sozialwissenschaftlers John
Kenneth Galbraith gehen zunichst von dem Problem der- Be-
wiltigung der Armut aus. Die gesamte Tradition der volks-
wirtschaftlichen Theorie — die klassische politische Ukonomie
ebenso wie der Marxismus — erscheint ihm als eine pessimistische
Untergangsphilosophie, die mehr oder weniger vor dem tat-
sichlichen Elend, der sozialen Ungleichheit und der 6konomi-
schen Unstabilitit kapituliert, oder die — wie der Marxismus —
den Sprung in eine offensive Zerstdrungs- und Klassenkampf-
theorie vollzogen habe. Das linke ,Marxsche Leichentuch® und
der rechte ,Chor der Sozial-Darwinisten® zerriecben stets die
optimistische Mitte der klassischen Volkswirtschaftslehre **. Von
diesem Ansatz aus bemiihte sich Galbraith um den Nachweis
einer neuen Qualitit der Gegenwartsgesellschaft, der ,modernen
Industriegesellschaft®. Thr Hauptproblem ist nicht mehr die Be-
wiltigung des materiellen Elends, sondern des Uberflusses. Die
entscheidenden Voraussetzungen dieser neuen Entwidklungs-
phase haben sich erst in den USA nach dem Ersten Weltkrieg
herausgebildet: zum einen die Massenproduktion mit ihrer Ten-
denz zur Konzentration immer gigantischerer Unternehmens-
und Produktionseinheiten; zum anderen die Notwendigkeit der
staatlichen Steuerung von wirtschaftlicher Stabilitit und stetigem
Wadistum. Die Weltwirtschaftskrise von 1928 hat brutal die
Einsicht in diese Notwendigkeit erzwungen. ,One of the great
sources of stability in the American economy in the years
following the Second World War was the invaluable fear that
the depression of the thirties might recur... We have been
blessed by the fruits of caution.* %

Die Bedeutung der Massenproduktion und -konsumtion fiir die
Erreichung eines Stadiums des Skonomischen Wadhstums, in
dem sich durch die Kombination von wohlfahrtsstaaclichen und
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parlamentarisch-demokratischen Steuerungselementen ein Abbau
sozialer Ungleichheiten und Spannungen ebenso wie eine Struk-
turwandlung der politisch-Skonomischen Machtverhiltnisse
durchsetzt, ist in dhnlicher Weise von 'W. W. Rostow unter-
strichen worden. Sein gegen Marx und den Marzismus gerichtetes
»nichtkommunistisches Manifest® propagiert die These, dafl der
Grad nationaler wie internationaler Widerspriiche keineswegs
durch die marxistische Klassenkampf- und Imperialismustheorie,
sondern vorab durch ungleichzeitige Uberlagerungen verschiede-
ner Skonomischer Entwidklungsstadien zu erkliren sei, die ge-
genwirtiy — zumindest in den industriell entwidkelten Gesell-
schaften der kapitalistischen und der sozialistischen Welt — zu
einer Anniherung tendierten. Werden die Voraussetzungen die-
ser Wachstumstheorie akzeptiert, dann reduziert sich die Be-
deutung der auf Klassenkampf und sozialistische Revolution
zielenden nationalen und internationalen kommunistischen Be-
wegungen auf ,Krankheitssymptome einer Ubergangsperi-
ode“ ®* zwischen der Reifung und dem Erreichen der Massen-
konsumtion in allen industriellen Gesellschaften. Klassenkampf
und Sozialismus sind demnach nicht — wie Marx postulierte —
Zeichen des Untergangs, sondern ,Kinderkrankheiten® des her-
anwachsenden Kapitalismus. Charakteristisch fiir diese Konzen-
tration auf den Massenkonsum ist die systemverindernde Be-
deutung, die Rostow der Massenproduktion von Automobilen
zuschreibt. Das Automobil erscheint mithin als Symbol nicht
nur des technisch-8konomischen Entwidklungsniveaus einer Ge-
sellschaft, sondern auch des allgemeinen Wohlstandes und der
sozialen Integration *.

Bei Galbraith werden solche Ansitze der ,Konvergenztheorie®
in zweifellos komplexere und durchdachtere Argumentations-
zusammenhinge integriert. Dabei sind fiir das hier diskutierte
Problem vor allem seine Bemerkungen zur Verinderung des
sozialokonomischen Konfliktpotentials und des sozialen Bewufit-
seins von Interesse. Seine Analyse des amerikanischen Kapitalis-
mus leitet ihn zur ,theory of countervailing power® %, einer
Theorie, die den Ausgleich sozialer und 8konomischer Interessen
im System der staadich kontrollierten Massenproduktion und
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-konsumtion — trotz des scheinbaren Machtilbergewichts der
oligopolistischen ,giant corporation® — erkliren will. Den
Groflunternehmen, die die Skonomische Konkurrenz auf dem
Produktionsmarkt weitgehend ausgeschaltet haben, sind neue
Konkurrenten erwachsen. Die in Interessenverbinden organi-
sierten Konsumenten und Arbeitskriifte treten als Gegenmacht
auf dem Konsumgiiter- und dem Arbeitsmarkt auf. Vor allem
die Gewerkschaften, deren unpolitischer Charakter in den USA
schon immer das ,collective bargaining“ (die Monopolisierung
und z. T. bewuflte Verknappung der Ware Arbeitskraft) in den
Vordergrund treten lieB, erweisen sich als unentbehrliches Regu-
lativ dieses Mechanismus des Kriftegleichgewichts, Das System
des balancierten Wachstums kann jedoch ohne staatliche Auf-
sicht nicht funktionieren. , ... The provision of state assistance
to the development of countervailing powers has become a
major function of government — perhaps the major domestic
function of government.“ 3 Der Staat ist nicht nur der grofite
Arbeitgeber, er ist zugleih — vermittelt iiber Militir-, Wirt-
schaftsférderungs- und Infrastrukturpolitik — der groflte wirt-
schaftliche Auftraggeber. Allein durch die staatliche Einkom-
mensumverteilung und durch &ffendich-rechtliche Kontrolle
kann das politische und &konomische Gleichgewicht der kon-
kurrierenden Marktmichte garantiert werden.

Wesentliches Resultat dieser Systemregulierung ist weniger die
Nivellierung materieller Ungleichheit, die Galbraith zufolge
nicht verschwindet, sondern lediglich durch die Hebung ,des
Wohlstandes der unteren Schichten® weniger fithlbar wird %,
sondern die Integration von Interessengegensitzen und der
ihnen eigenen Konflikte in den Rahmen und die Funktions-
bedingungen des kapitalistischen Systems selbst. Konflikte der
Marktparteien haben unter solchen Voraussetzungen nicht mehr
die Qualitiit systemiiberschreitender Konflikee, sondern werden
von dem einen Konsensus, dafl alles noch ,bigger and better*
werden miisse *, zusammengehalten. ,Die Zlteste und meist-
diskutierteste aller sozialen Streitfragen ist, wenn auch nicht
geldst, so doch in den Hintergrund gedringt worden. Die bis-
herigen Gegenspieler haben statt dessen ihr Augenmerk auf eine
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systematische Steigerung des Produktionsergebnisses gerichtet.
Dieser Wandel in den Anschauungen ist von weitreichender Be-.
deutung.” 3% Der so reduzierte Kampf um Macht- und Gegen-
machtpositionen im Bereich der gesellschaftlichen Produktion und
Reprodukdon befdrdert neue Schichtungsstrukturen. Galbraith

" spricht von einer ,Neuen Klasse®, deren Hauptmerkmale nicht-

manuelle Arbeit und akademische Ausbildung sind. Diese wissen-
schaftlich-technische Intelligenz, die nicht nur im Bereich der
" materiellen Produkdon, sondern auch im Staatsapparat, im
Dienstleistungsbereich und in den Gewerkschaftsbiirokratien die
Schliisselpositionen innehat, ist notwendiges Produkt des uni-
versalen Bemiithens um die Steigerung und Harmonisierung der
Produktion *).
In seiner jiingsten Verdffentlichung hat Galbraith diese These
unter dem Begriff der ,Technostruktur® systematisiert und zu-
gleich eingeengt. Die ,Technostruktur® verdankt ihre Entstehung
als beherrschendes Element der ,modernen Industriegesellschaft®
den technologischen Anforderungen der modernen Industrie,
dem damit verbundenen Kapitalaufwand und der hieraus ent-
stehenden Notwendigkeit einer Planung und Umweltbecin-
flussung und schliefllich der Koordination der hochspezialisierten
Informationsverarbeitung und Planungsaktivitit®. Die begriff-
liche Einengung besteht zunichst darin, dal die .Big Corpora-

" tions* nicht mehr im System der sich ausbalancierenden Krifte

des Konsumgiiter- und Arbeitsmarktes analysiert werden, son-
dern die Qualitit von sich selbst regulierenden Produktions-
und — dieser Gesichtspunkt ist von besonderem Gewicht —
Integracionssystemen zugeschrieben bekommen ®. Der von Gal-
braith iuBlerst unprizis gefafite Begriff der ,Technostruktur®
konkretisiert sich also als das — unter den Bedingungen eines
hohen technologischen Niveaus — notwendige, weitverzweigte
Informations- und Entscheidungssystem, das personell vor allem
vom ,middle management® der Groflunternehmungen repri-
sentiert wird. Die Fabrikarbeiter — wenn sie nicht Meister oder
Vorarbeiter sind und damit der Technostruktur schon niher
stehen — identifizieren sich mit dem technokratisch organisierten
Produktionssystems, sofern ihnen hohe Lghne, Sicherheit der
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Arbeitsplitze und Verminderung der kérperlichen Arbeits-
belastung gewihrleister sind. ,Die Identifizierung lifle sich
fordern, indem man manuelle Arbeitsvorginge automatisiert.
Erstens wird dadurch die Zahl der Beschiftigten verringert, die
fiir die gewerkschaftlichen Ziele anfillig sind, und zweitens
steigt bei den verbleibenden Arbeitnehmern aufgrund hoherer
Lshne und besserer Arbeitsbedingungen die Neigung zur Iden-
tifizierung. Damit wird gleichzeitig der Einflul der Gewerkschaf-
ten ausgeschaltet und die industrielle Planung zuverlissiger.

Damit ist die fiir die Theorie des sozialkonomischen Konflikts
wesentliche These bereits vorbereitet. Galbraith postuliert unum-
wunden, dafl die Gewerkschaften ihrer traditionellen Aufgaben-
stellung nach iiberholt und iiberfliissig seien. ,Die Gewerkschaft
geh6rt einem bestimmten Stadium in der Entwidklung des In-
dustriesystems an. Ist dieses Stadium iiberwunden, dann kann
die Gewerkschaft ihre urspriingliche Machtposition auch nicht
mehr annihernd behaupten. So paradox das auch klingen mag:
Gerade die Dinge, fiir die sich die Gewerkschaften am nach-
driidklichsten eingesetzt haben — die Regulierung der Gesamt-
nachfrage zur Sicherstellung der Vollbeschiftigung und hdherer
Einkommen fiir ihre Mitglieder —, tragen nun zu ihrem Verfall
bei.* % Das Fortbestehen der Gewerkschaften wird ausschliellich
dem Tatbestand zugeschrieben, ,daf8 sie dem Arbeiter fest im
Nacdken sitzen und sich . .. nicht abschiitteln lassen™ ®. Aus dem
urspriinglichen dreipoligen .concept of countervailing power”
ist durch die Entwicklung zur modernen Industriegesellschaft
— d. h. im einzelnen durch ,die Verlagerung der Macht der
Eigentiimer und Unternchmer auf die Technostruktur, den
technologischen Fortschritt, die Regulierung der Mirkte und des
Gesamtbedarfs sowie die Erfordernisse der Preis- und Lohn-
regulierung” ® — die Grofle der organisierten Interessen von
Acbeitskriften und Konsumenten eliminiert worden. Die beiden
anderen Pole — Staat und industrielle Groflunternehmungen —
riicken immer niher aneinander; ihre Interessen verschmelzen
in einem gegenseitigen Abhingigkeitsverhilmis, das durch die
zunehmende Politisierung der Technostruktur auf der einen,
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durch die zunehmende Ukonomisierung der Staawbiirokratie
auf der anderen Seite geprigt ist. Vor diesem Hintergrund
erscheinen Galbraith die konfliktorientierten Prognosen des
Marxismus als endgiiltig widerlegt; denn 1. habe kein Prozef8
der wachsenden absoluten Verelendung der Arbeiterschaft state-
gefunden, 2. habe das Industriesystem das Problem der $kono-
mischen Krisen weitgehend bewiltigt und 3. seien die Gewerk-
schaften vom Industriesystem absorbiert worden. ,, Alles, worauf
sich die Revolution zu stiitzen schien, ja die Revolution selbst,
hat sich in nichts aufgeldst. Nicht einmal der akademische
Disput pflegt einen solchen Aufldsungsprozef zu iiberleben.” ®

Gegeniiber Galbraith’ Theorie der modernen Industriegesell-
schaft nehmen sich die Ansitze der ,nivellierten Mittelstands“-
Theorien noch recht bescheiden aus. Schelsky behielt sich stets
selbstkritisch vor, seine als Tendenz behauptete Prognose em-
pirisch zu iiberpriifen und zu korrigieren. Galbraith hingegen
ordnet-seine Uberlegungen a priori der Problemstellung unter,
wie das herrschende System der amerikanischen Gesellschaft —
trotz seiner inneren und iufleren Widerspriiche, die gerade in
den lerzten Jahren  mehr denn je ins &ffentliche Bewufltsein
gedrungen sind —, stabilisiert werden kann, d. h. unter welchen
6konomischen und politischen Bedingungen technologische In-
novationsprozesse und 8konomisches Wachstum vorangetrieben
werden kénnen. Dafl seine Analysen und Prognosen als _schok-
kierend® empfunden werden oder an tief verwurzelte Tabus
rithren, fiigt sich immer noch bruchlos in das Bild vom ,non-
konformistischen® Intellektuellen, der im organisierten ,,brain-
storming® politisch und Skonomisch verwertbare Ideen produ-
ziert. Betrachtet man aber die schillernde Fassade seines Hypo-
thesengebiudes genauer, so stellt man fest, dal Galbraith eine
wesentliche Dimension der gesellschaftlichen Wirklichkeit, die
Dimension des Politischen nimlich, vollends ausgespart hat.
Gewifl, ein gewichtiger Gedanke ist der der zunehmenden Ver-
schmelzung politisch-staatlicher und Skonomischer Funktionen,
schliefllich der der Absorbierung vormals separierter oder gar
kontroverser Funktionen in der omnivalenten, gleichwohl omi-
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nosen ,Technostruktur®. ,Das Industriesystem identifiziert sich
mit-den Zielen der Gesellschaft. Es paflt diese Ziele den eigenen
Erfordernissen an. Die Adaptation wire nicht so erfolgreich,
wenn die Mitglieder der Gesellschaft sich ihrer bewuflt wiir-
den.*® Polittk — nicht als ,technostrukturelles’, sondern als
Problem der demokratischen Beteiligung, Kontrolle und Ent-
scheidung — hat in diesem System keinen Platz mehr. Konfron-
tiert man die — allen klassischen Demokratietheorien eigene —
Forderung, daf ein demokratisches Macht- und Entscheidungs-
system sich ,nach unten® zu legitimieren habe und ,von unten®
kontrolliert werden miisse, mit der Theorie des Industriesystems
und der Technostruktur, so zeichnen sich die Konturen ihres
zutiefst antidemokratisch-technokratischen Gehalts ab: Jene
mehr als achtzig Prozent der Bevdlkerung, die auch in den
»modernen Industriegesellschaften” auflerhalb der Technostruk-
tur stehen, sind nicht Subjekt politischer Grundsatzentscheidun-
gen, wie es die offenbar antiquierten Verfassungstexte der
parlamentarischen Demokratien fordern. Die Technostruktur
entscheidet und verfiigt, sie weist allen Objekten, die unter-
oder auflerhalb ihrer stehen, fest umrissene adaptive Funktionen
zu. ,Das Industriesystem bringt es in genialer Weise fertig, die
den eigenen Erfordernissen dienenden Ziele . . . gleichzuschalten
mit sozialen Tugenden und humanistischer Aufklirung ... Wer
es anzweifelt, liuft Gefahr, als Auflenseiter oder Asket ver-
schrieen zu werden.” % Alle Anstrengungen sind also darauf
gerichtet, die Bediirfnisse auf den Konsum vorgefertigter Waren
zu reduzieren, wobei sich die Warenangebote der Industrie, der
Massenmedien und der herrschenden politischen Institutionen
qualitativ immer mehr aneinander angleichen. Die technokra-
tische Transformation scheint endlich iiber die plebiszitire
Transformation der biirgerlichen Demokratie triumphiert zu
haben *,

An dieser Stelle kénnte eingewandt werden, dafl — durchaus
im Rahmen der gegebenen wissenschaftlichen Arbeitsteilung —
Galbraith® Theorie der ,modernen Industriegesellschaft® von
Seymour Martin Lipset’s ,Soziologie der Demokratie® erginzt
werde. Der Kerngedanke dieser Studie ist in der Tat die inte-
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grierende Interdependenz zwischen dem Grad der industriellen
Entwicklung, den Funktionsbedingungen demokratischer Institu-
tionen (Verbinde, Parteien, Parlament und Regierung) und der
jeweiligen Radikalitit des Klassenkonfliktes und des Klassen-
bewuBtseins. , Die wirtschaftliche Entwidklung fiihrt zu hoherem
Einkommen, gréferer wirtschaftlicher Sicherheit und breiterer
Schulbildung. Sie bestimmt weitgehend die Form des ,Klassen-
kampfes’, indem sie den unteren Schichten weitere zeitliche
Perspektiven und komplexere politische Anschauungen ermdg-
licht. Der Glaube an eine stufenweise Reform kann in den
unteren Volksschichten nur dann Anklang finden, wenn sie wohl-
siruiert sind.“ "' Wabhlstatistische und wahlsoziologische Unter-
suchungen sollen diese These untermauern: das Verhilnis
zwischen dem materiellen Wohlstand einer Gesellschaft und dem
Anteil kommunistischer bzw. linkssozialistischer Parteien erweist
sich als umgekehre proportional. ,Der Kommunismus ist eine
Massenbewegung in den irmeren Lindern, aber er ist schwach,
wo die wirtschaftliche Entwidklung weit forgeschritten und das
Bildungsniveau hoch ist.” ® Diese Korrelation wird allerdings
durch den . Autoritarismus® der Arbeiterklasse gefihrdet. Gegen
die von Horkheimer, Fromm und Adorno formulierte Theorie
der ,autoritiren Personlichkeit®, nach der faschistoide Einstel-
lungen und Verhaltensweisen vor allem fiir die Skonomisch
bedrohten Mittelschichten charakteristisch sind %, vertritt Lipset
die Auffassung, .dal ein Mensch aus niederen Klassen wahr-
scheinlich seit seiner frithesten Kindheit Bestrafungen, Mangel
an Liebe und eine allgemeine Atmosphire der Spannung und
Aggressivitit erfahren mufl — alles Erlebnisse, die geeignet sind,
tiefwurzelnde Feindgefiihle zu erzeugen, die dann in Rassen-
vorurteilen, politischem Autoritarismus und dhiliastischer, dies-
seitswertiger Religion ihren Ausdruck finden.*

Der jeweilige Grad der wirtschaftlichen Entwicklung bestimme
jedoch nicht nur den realen Einflul radikaler Bewegungen,
sondern auch die Funktionsbedingungen der demokratischen
Institutionen selbst. ,Wenn genilgend Reichtum vorhanden ist,
so dal es unerheblich ist, ob eine gewisse Neuverteilung ein-
tritt, so ist es viel leichter, sich mit dem Gedanken vertraut zu
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machen, es bedeute keinen allzu grofien Unterschied, welche Partei
sich an der Macht befindet.” *! Gesellschaftliche Konflikte und
deren alternative Losungsmiglichkeiten werden durch dasSystem
konkurrierender parlamentarischer Parteien aufgefangen, die
auch im Zwei-Parteien-System noch sinifikante Unterschiede in
der sozialen Reprisentanz aufweisen sollen. Der Klassenkampf
wird gleichsam ,eingefroren® und neutralisiert; alle vier Jahre
tobt er dann schlieflich um die Regierungsmehrheit. In diesem
Sinne faflt Lipset die ,Wahl als Ausdruck des demokratischen
Klassenkampfes* . Die demokratischen Massenparteien sind in
diesem System die Medien des Klassenkampfes, der gleichwohl
nicht mehr um antagonistische Zielsetzungen, um die Alternative
der Erhaltung bzw. der Transformation des Gesellschaftssystems
ausgefochten wird. An die Stelle des Kampfes um die radikale
Umwilzung der gesellschaftlichen Grundlagen von wirtschaft-
licher und politischer Herrschaft ist die Auseinandersetzung um
die Verteilung der Einkommen und der politischen Macht
getreten,

Angesichts neuerer sozialtechnischer und -kybernetischer Theorien
politischer Systeme, in denen der Politiker nicht mehr als der
Reprisentant konfligierender Interessen von Klassen oder
sozialokonomischen Interessengruppen, sondern als ... Voll-
zugsorgan einer wissenschaftlichen Intelligenz, die unter kon-
kreten Umstiinden den Sachzwang der verfiigbaren Techniken
und Hilfsquellen sowie der optimalen Strategien und Steue-
rungsvorschriften, entwidkelt®,” definiert wird, erscheint Lipsets
Modell der ,pluralistischen Demokratie® reichlich antiquiert.
Ihm liegt eben jene Vorstellung der gesellschaftlichen und politi-
schen Wirklichkeit zugrunde, die in das ,concept of counter-
vailing powers“ von Galbraith eingegangen war. Die Institutio-
nalisierung des Klassenkampfes vermittels des parlamentari-
schen Mechanismus ist der Vorstellung wie der Intention nach
mit dem Modell der sich gegenseitig kontrollierenden und
beférdernden Wirtschafts-, Staats- und Arbeitskriifteinteressen
identisch.

Die Grundziige dieses Gesellschaftsbildes, das von vielen
Sozialwissenschaftlern aus der Analyse dér amerikanischen
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- New Deal-Pericde gewonnen und abstrahiert wurde, wurden
schon durch die — unmittelbar nach dem Krieg versffentlichte —
Schrift von Theodor Geiger, ,Die Klassengesellschaft im Schmelz-
tiegel®; bekriiftigt. Als gesellschaftliche Strukturmerkmale, die
nach seiner Auffassung der marxistischen Klassentheorie wider-
sprechen, benennt er zunichst die relative Konsistenz des
besitzenden sowie des lohnabhingigen, ,neuen® Mittelstandes;
dariiber hinaus konstatiert er den wachsenden Einfluf der ,staat-
lichen Wirtschaftsbiirokratie, ... die als Staatsorgane Dispositi-
onsmacht {iber den gesamten Wirtschaftsapparat der Gesell-
schaft haben® 7 und so den Prozef der Scheidung von Eigen-
tum an und Verfiigung iiber Kapital vorantreibt. Fiir die Ver-
inderung des ArbeiterbewufStseins sind nach Geiger wesentlich
die Nivellierung der Einkommenverteilung * sowie die ,Insti-
tutionalisierung des Klassengegensatzes“ ™ verantwortlich. Das
-gewerkschaftliche Monopol auf die Arbeitskraft erginzt sich mit
dem Monopol auf die Produktionsmittel zu einem interessen-
verwandten Abhingigkeitsverhiltnis, in dem , ... die Waffen,
Methoden und Taktiken des Klassenkampfes anerkannt —
damit aber zugleich unter Kontrolle gebracht. . .% sind ™. Indem
also durch diese verschiedenen sozialen, Skonomischen und
politisch-rechtlichen Faktoren das Klassenverhiltnis an trennen-
der Kraft einbiifit, emanzipiert sich die Sitvation der Arbeiter
aus ihrer vormals proletarischen Isolation und gleicht sich
tendenziell kleinbiirgerlichen ,Verbrauchergewohnheiten® an.
Fast wortlich hat Geiger hier die spiiteren Thesen von Schelsky
vorweggenommen: ,Soweit (die Arbeiter) nicht in ihrer politi-
schen und wirtschaftlichen Gesinnung (kleinbiirgerlich) sind, ist
das wohl mehr der Bekenntnistradition der Arbeirerbewegung
des vorigen Jahrhunderts und einer durch krampfhafte Agitation
aufrechterhaltenen Doktrin zuzuschreiben, als der vermeintlichen
Tatsache, dafl das ,soziale Bewufltsein durch das soziale Sein*
bestimmt ist.“ 7 Das ehedem dichotomische soziale Bewufltsein,
das die antagonistische Klassenstruktur in Kategorien des dko-
nomischen und politischen Machtkampfes wahrnahm, wird durch
»Gradationsschemata® bzw. durch ,funktionelle Konzeptionen®
iiberlagert, dencn sich die Sozialstruktur der Gesellschaft, sei's
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als “hierarchische Schichtungspyramide, sei’s als System inter-
dependenter Funktionen, darstellt. Untersuchungen iber das
Gesellschaftshild der Angestellten bestitigen die’ Dominanz
solcher subjektiven Schemata, wobei besonders auffille, daf8
kaufminnische und Zltere Angestellte eher zu den Gradations-
schemata, die jiingeren und technischen Angestellten dagegen
vorwiegend zu funktionalen Gesellschaftsmodellen tendieren ™.
Gleichwohl trift diese kategoriale Differenzierung, die der
polnische Soziologe Stanislaw Ossowski seiner Theorie der
onichtegaliciren Klassenlosigkeit® %, die die gesellschaftliche
Wirklichkeit in den USA ebenso wie in der Sowjetunion um-
schlieflen soll, zugrunde legt, nicht die soziale Lage der Industrie-
arbeiter. Die objektiven Bestimmungsmomente der Klassenlage
sind durch derlei subjektive Wahrnehmungsschemata kaum hin-
reichend abzuleiten.

Arbeitssituation, technischer Fortschritt und Arbeiterbewnfisein

Wir haben uns bislang auf neuere soziologische Theorien zum
Verhiltnis von Lage und Bewufitsein der Industriearbeiter
konzentriert, die fast ausnahmslos gesellschaftliche Aspekte des
Wandels der Sozialstruktur in den Vordergrund stellen. Das
gilt fiir die Expansion der Konsumtion ebenso wie fiir Beschleu-
nigung von vertikalen Mobilititsprozessen, fiir den Struktur-
wandel der gesellschaftlichen Produktion durch Konzentrations-
prozesse und die organisierte Aktivitit des Staates sowie fiir
die politisch-sffentliche ,, Institutionalisierung® des Klassenkon-
flikes. Dabei ist ein wesentliches Bestimmungsmoment der
sozialen Lage von abhingig Arbeitenden vernachlissigt worden:
nimlich die gesellschaftlichen und technologischen Bedingungen
des Arbeitsverhiltnisses selbst. Lediglich die Diskussion iiber die
Bedeutung des materiellen Konsums hat cine solche Beziehung
anzudeuten vermocht; denn die Gréfle und die spezifische Ver-
teilung der Konsumausgaben ist nichts anderes als eine Funktion
des Lohns. Wenn also iiber den Lohn ein Medium bepannt wird,
das die Arbeitsbedingungen, denen in der Regel ein spezifisches
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»Leistungsbewufitsein® entspricht, mit den auflerbetrieblichen
. Lebens- und Reproduktionsbedingungen der Arbeiter vermiteel,
so gilt es dennoch andere, wichtige Faktoren zu analysieren, die
© durch die vereinfachte Beziehung Leistung — Lohn — Konsum
nicht zu erfassen sind. Im iibrigen stofien industriesoziologische
Untersuchungen immer wieder auf die ,Symbolfunktion® des
Lohnes ®, d. h. im Lohnbewufltsein reflektieren sich in der Regel
solche Faktoren wie z. B. die allgemeine Betriebszufriedenheit,
die eigene betriebliche Situation und schlieflich die Bewertung
der eigenen zukiinfrigen Chancen, die sowohl durch Aufstiegs-
erwartungen als auch durch die Beurteilung der sozialen Aus-
wirkungen des technischen Fortschritts motiviert werden.
Klassentheoretisch intendierte Aussagen sind darum kaum auf
eine quantitative Erfassung des Lohnfaktors zu reduzieren.
Von zumindest gleichem theoretischem Gewicht sind die sozialen
Rahmenbedingungen des industriellen Arbeitsprozesses, die sich
in der Anweisungs- und Informationshierarchie des Betriebes
widerspiegeln, sowie die durch den jeweiligen Entwidklungs-
stand der Technologie vorgegebenen Arbeitsbedingungen, die
ihrerseits die mit der Qualifikation der Arbeitskrifte verbunde-
nen Probleme umschlieflen.
Gleichsam als Leitmotiv all dieser Erdrterungen dient der Begriff
des ,technischen Fortschritts®. Die Ersetzung menschlicher Ar-
beitskraft durch Maschinen- und Aggregatsysteme, die selbst
wiederum neue Formen der Arbeit schaft, ist seit der ersten
industriellen Revolution das beherrschende Thema industrie-
soziologischer und gesellschaftspolitischer Uberlegungen. Diesent-
spricht der inneren, widerspriichlichen Dynamik der biirgerlich-
kapitalistischen Gesellschaft selbst. Aufgrund des nationalen und
internationalen Konkurrenzdruckes ist die bestindige Umwil-
o zung der technologischen Grundlagen des industriellen Ver-
wertungsprozesses ein existentieller Zwang, der sich bislang
scheinbar naturgesetzlich durchgesetzt hat. In der Periode des
Hodhkapitalismus des 19. Jahrhunderts produzierte techno-
logische Innovation in der Tat abrupte Briiche des gesellschaft-
lichen Wachstums: Uberproduktionskrisen und Arbeitslosigkeit
gehreen zum Erscheinungsbild eines ziigellosen Konkurrenz-
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mechanismus. Auch der Kapitalismus des 20. Jahrhuaderts, den
Hilferding nach dem Ersten Weltkrieg vorschnell als den —
tendenziell krisenfreien — ,organisierten” Kapitalismus be-
zeichnete, ist vor den Gefahren der Uberproduktion als Folge
profitorientierter technologischer Umwilzung keineswegs gefeit.
Dafl die Rationalisierungswelle der friihen und mittleren zwan-
ziger Jahre eine gewichtige Ursache fiir den katastrophalen
Zusammenbruch der Weltwirtschaft im Jahre 1928 war, ist
inzwischen eine allgemein aperkannte Tatsache. Selbst die zykli-
sche Entwidklung der industriellen Produktion der BRD nach
1950 ist in erheblihem Mafle durch die immer wieder sich
durchsetzende Diskrepanz zwischen technologisch vermittelter
Steigerung der Arbeitsproduktivitiit und dem relativen Zuriick-
bleiben der Nachfrage nach Investitions- und schlieBlich nach
Konsumgiitern bedingt gewesen *. Fiir die Situation der Indu-
striearbeiter sind diese gesamtwirtschaftlichen Entwidclungen von
zweifacher Relevanz: Zum einen beeimeriichtigt die mit dem
technischen Fortschritt notwendig gekoppelte ,Freisetzung® von’
menschlicher Arbeitskraft objektiv die Sicherheit des Arbeits-
platzes, auch dann, wenn durch die Ausweitung des Produktions-
volumens neue Arbeitsplitze geschaffen werden. Zum anderen
verindern sich mit dem technischen Fortschritt die physischen
und psychischen Arbeitsanforderungen — neue Qualifikationen
werden erfordert, und traditionelle Qualifikationen unterliegen
einem radikalen Entwertungsprozefi.

Heinrich Popitz hat in den fiinfziger Jahren die klassenspezi-
fischen Bedingungen der industriellen Arbeitssituation, die wenig
spiter dann von Konrad Thomas detailliert interpretiert wur-
den ®, stirker ins Zentrum der Diskussion um die Marxsche
Klassentheorie zu riidcen gesucht. Er stiitzte sich dabei nicht nur
auf seine eigenen empiriscien Untersuchungsergebnisse zum
oGesellschaftsbild des Arbeiters®, sondern wandte sich zugleich
explizit gegen die derzeit gingige Vernachlissigung von realen
Gegensitzen, die nicht nur aus der historisch-gesellschaftlichen
Klassenlage der Industriearbeiterschaft, sondern auch aus den
besonderen Arbeitsbedingungen des industriellen Produktions-
prozesses, der nach wie vor durch die Dominanz kérperlicher
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Arbeit charakterisiert ist, resultieren und fortwirken. ,Klassen-
gesellschaft-ist, um es in einem Satz zu sagen, die gesellschaft-
liche Dichotomie zwischen der Industriearbeiterschaft und der
iibrigen Gesellschaft — den ,anderen’, -seien sie nun repriisen-
tativ durch freie Unternehmer, planende Manager oder ver-
waltende Funktionire. Reduziert man den Begriff der Klassen-
gesellschaft so auf seinen Kerngedanken, dann fillt eine iiber-
raschende Ubereinstimmung auf zwischen der von Marx
behaupteten gesellschaftlichen Dichotomie und dem Gesellschafts-
bild der Industriearbeiter selbst.“ ® Diese Schlufifolgerung wird
von Popitz durch die These ergiinzt, dafl die Klassenwirklichkeit
durch den Gegensatz von korperlicher und geistiger Arbeit auf-
schluflreicher und priziser zu begreifen sei als durch den —
von Marx hervorgehobenen — Gegensatz von Besitz und Nicht-
besitz an den Produktionsmitteln %. Trotz dieser doppelten
Reduktion der Marxschen Klassentheorie, die letztlich nur noch
eine nominelle Identitic hinterliflt, gebiihrt Popitz das Ver-
dienst, auf ,.eine gemeinsame Basis® von objektiven gesellschaft-
lichen und betrieblichen Herrschaftsverhilmissen und dem
korrespondierenden Gesellschafisbild der Industriearbeiter hin-
gewiesen zu haben.

In der amerikanischen Industriesoziologie dominieren hingegen
Auffassungen, die an einer grundlegenden Wandlung des fiir
die erste Phase der Industrialisierung typischen Herr-Knecht-
Verhiltnisses zwischen Unternehmern und Industriearbeitern
festhalten. Eine adiquate Erginzung der bereits erwihnten
theoretischen Ansitze von Rostow, Lipset u. a. stellt Reinhard
Bendix’ Untersuchung ,Herrschaft und Industriearbeit® dar. Ihr
Kerngedanke ist der der Verinderung des betrieblichen Herr-
 schaftsverhiiltnisses ,durch die interne Biirokratisierung von
Wirtschaftsunternehmungen® im Zuge des Industrialisierungs-
prozesses. Max Webers Biirokratietheorie, die auf die zunehmen-
de Rationalisierung und Versachlichung von Vergesellschaftungs-
verhiltnissen zielte, wird hier fiir den Bereich der innerbetrieb-
lichen Sozialbeziehungen, speziell fiir die Formen der Ausiibung
betrieblicher Autoritit, aufgegriffen und erweitert. Nach Bendix
ist die Uber- und Unterordnung im Industriebetrieb nicht Aus-
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druck bestimmter gesellschaftlicher Herrschaftsverhiltnisse, son-
dern diese ,skalare Organisation® ist eine allgemeine Notwen-
digkeit. ,Oberall wo ein Unternehmen gegriindet wird, befehlen
wenige und gehorchen viele.” ® So ist denn auch die Analyse
des Wandels von der Unternehmer- zur Managerideologie nicht
als ein ausschlieBlich geistesgeschichtlicher Nachvollzug zu ver-
stehen, sondern als Analyse von einander abldsenden Fiihrungs-
stilen. ,Managerideologien bestehen also darin, da sie Instru-
mente der Unternehmensleiter oder deren Vertretungen sind,
um die Titigkeiten der Arbeiter zu kontrollieren und zu fiih-
ren.® Gegeniiber der tradidonellen Unternehmerideologie
zeichnen sich die modernen Managerideologien durch eine
biirokratisch orientierte Entpersonalisierung sowie durch eine
politisch-dkonomische Kompromlﬂberemdla& aus. ,Langsam ist
das Idealbild vom Unternehmer als einer wagemutigen und fiir
Neuerungen aufgeschlossenen Persbnlichkeit verdringt worden
durch das Bild vom Manager, das den geschidtten Organisator
und Koordinator gemeinsamer Anstrengungen idealisiert.” ® Im
Gefolge dieses Strukturwandels vollzieht sich eine ,soziale
Wiedereingliederung der industriellen Arbeiterschaft®, die zu-
gleich von Bendix als eine Widerlegung der Marxschen These,
daf sich die herrschende kapitalistische Klasse immer mehr dem
technischen Fortschritt und sozialkonomischen Zugestindnissen
an die Arbeiterschaft verschlielen werde, ausgegeben wird ©.
Aus der Sicht der betrieblichen Autorititsstrukrur erscheint also
— dhnlich wie bei den Theorien der ,industriellen Zivilisation®
— der Radikalismus der Arbeiterschaft als eine ,Ubergangsneu-
rose*, die mit der Frithphase der Industrialisierung verbunden
ist. Die ,,pluralistische industrielle Gesellschaft* des ausgehenden
zwanzigsten Jahrhunderts — so resiimieren Kerr, Dunlop u. a.
— unterliegt ,Tendenzen zur Vereinheitlidhung®: Die einst
antagonistischen sozialen Kriifte bemiihen sich gemeinsam um
die Erbaltung des Systemgleichgewichts, was zur Folge hat, daf}
der ,Klassenkampf® in der ,Konkurrenz der Biirokratien® auf-
geht, wihrend sich die Arbeiterklasse zur berufsstindisch orga-
nisierten ,Interessengruppe” transformiert .
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Aber auch diese Untersuchungen der Herrschaftsstrukturen,
deren Hauptmangel in der simplifizierenden Zuriickfiihrung der
Herrschaftsverhiltnisse zwischen Kapitaleignern und Lohnarbei-
tern auf das herrschaftliche Verhalten der Unternehmer und
Manager besteht, verhalten sich gleichgiiltig gegeniiber .dem
konkreten Inhalt und den sozialskonomischen Rahmenbedin-
gungen des industriellen Arbeitsprozesses.

Demgegentlber griindet sich die — vor allem von Hans
Paul Babrdt — ausgearbeitete These von der ,Krise der Hier-
archie im Wandel der Kooperationsformen®# ausdriicklich
auf die Analyse der Arbeitssituation und ihre sozialen Er-
scheinungsformen selbst. Die absolute Unterordnung und Fremd-
bestimmung des Industriearbeiters, die mit geringer Qualifika-
tion, Unsicherheit des Arbeitsplatzes wie des Lohnes einhergeht,
wird von Babrdt als ein typisches Merkmal der mechanisierten
industriellen Produktion — am deutlichsten charakeerisiert durch
die FlieBbandproduktion — zugeordnet. Dem entsprach das
hierarchische Fishrungssystem des Industriebetriebes, dessen biiro-
kratisch-hierarchische Struktur als Ubernahme der im Grunde
vorkapitalistischen Befehlsstruktur des biirokratischen, zentra-
lisiertén Staates interpretiert wird. Die ,Krise der Hierarchie®
wird vorrangig in den Produktionssektoren transparent, in denen
durch die Anwendung hochmechanisierter bzw. halbautomati-
scher Produktionsverfahren das technisch vermittelte ,horizon-
tale Kooperations- und Entscheidungsgefiige™ mit der traditio-
nellen vertikalen Befehls- und Gehorsamsgliederung in Wider-
spruch gerit. ,Obwohl die schlichte Notwendigkeit der horizon-
- talen Kontakte in solchen Betrieben lingst anerkannt ist und
die Kontakte eine feste Form angenommen haben, entstehen
stindig Friktionen mit der gleichwohl weiterbestehenden, verti-
kal gegliederten hierarchischen Fiihrungsorganisation.” *
Gleichwohl verzichtet Babrdt auf emphatische Extrapolationen.
Wihrend Giinter Hillmann die ,Entwicklung kooperativer
Selbstorganisation und die Aufl8sung biirokratisch-hierarchischer
Herrschaft” in einer seltsam unverbundenen Mixztur von arbeits-
soziologischen, psychoanalytischen und anarcho-syndikalistischen
Positionen als ,Befreiung der Arbeit® tituliert™, ist sich Babrdt
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der widerspriichlichen Implikationen solcher technologischer und
sozialer Innovationsprozesse durchaus bewufle. Er konzediert
cine gewisse Humanisierung der Arbeisbedingungen im Zuge
der technologisch vermittelten Enthierarchisierung, weist aber
gleichzeitig auf neue Formen des Anpassungs- und Unterord-
nungsdrudkes hin, die im Bereich des neuen ,,middle management®
wirken, dessen Arbeitssituation vornehmlich durch hochspeziali-
sierte Datenverarbeitungsanlagen bestimmt wird %. Ebenso be-
stitigt die vielfach ermittelte Angst der Industriearbeiter vor
technischen Neuerungen und Umstellungen %, die oft nicht ein-
mal mit der realen Berufserfahrung zu begriinden ist, die These,
dafl der technische Fortschrict nicht per se den Arbeiter aus der
Situation des physischen und psychischen Drucks der Fremd-
bestimmung emanzipiert. Verinderungen der technologischen
Arbeitsbedingungen und der Kooperationsformen und Fiihrungs-
stile unterliegen im Bewufltsein der Arbeiter immer auch einem
Bewertungsmaflstab, der die Erweiterung arbeitsbezogener Dis-
position und Qualifikation mit den Grenzen des — inner- und
auflerbetrieblichen — gesellschaftlichen Dispositionsfeldes kon-
frontiert. Babrdt schrinkt daher zu Recht den gesamtgesellschaft-
lihen Wirkungsbereich von Enthierarchisierungstendenzen ein:
»Niemand wird sagen, daf8 eine solhe Umordnung des Fiik-
rungssystems ... das Werk von weltfremden Utopisten ist,-die
lediglich aus freiheitlicher Gesinnung die Herrschaftsformen der
biirokratischen Hierarchie abschaffen mdchten. Die Aufldsung
dieser Herrschaftsform und ihre Verwandlung in ein kooperati-
ves Fiihrungssystem ist vielmehr eine ,durch die Natur des
Arbeitsmittels diktierte technische Notwendigkeit'.” ®

Die Rezeption dieses Marxschen Satzes® ist jedech hier in
einen gedanklichen Zusammenhang eingeordnet, der seiner ur-
spriinglichen Intention offen widerspricht. Marx analysierte das
System der Arbeitsteilung und Kooperation im mechanisierten
Industriebetrieb als unmittelbare Funktion eines Maschinen-
systems, auf das die urspriingliche Qualifikation und gewisse
Selbstindigkeit des Handwerkers bzw. Manufakturarbeiters
iibergegangen ist. Es ist nicht mehr der Arbeiter, der das Werk-
zeug beherrscht und bedient, sondern die Maschine — als ein
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pharter Herr, der nichts durchgehen lilt® ® — diktiert dem
Arbeiter die Art und das Tempo seiner Titigkeit. ,Damit ist
die technische Grundlage aufgehoben, worauf die Teilung der
Arbeic in der Manufaktur beruht ... An die Stelle der sie
charakterisierenden Hierarchie der spezialisierten Arbeiter tritt
in der automatischen Fabrik die Gleichschaltung oder Nivellie-
rung der Arbeiten, welche die Gehilfen der Maschinerie zu ves-
richten haben; an die Stelle der kiinstlich erzeugten Unter-
“schiede der Teilarbeiter treten vorwiegend die natiirlichen Unter-
schiede des Alters und des Geschlechts.” ® Die umfassende Ent-
qualifizierung der Arbeit konkretisierte sich z. B. in der Aneig-
nung von Frauen- und Kinderarbeiten, was Apologeten des
frithen Kapitalismus als segensreiche Vereinfachung glorifizier-
ten: ,Es ist also das hohe Ziel der Manufaktoristen, durch
-Vereinigung von Kapital und Wissenschaft die Aufgabe seiner
Arbeitsleute auf Aufmerksamkeit und Gewandtheit allein zu
beschrinken — Fihigkeiten, welche bei jungen Leuten und Kin-
dern sehr bald zur Vollkommenheit gebracht werden kénnen.® 1®

Diese Entfaltung der Produktivkrifte durch die systematische
Anwendung der modernen Technologie und die Zerlegung des
Arbeitsprozesses kann jedoch nicht aus dem konkret historisch-
gesellschaftlichen Zusammenhang des Aufstiegs der biirgerlichen
Gesellschaft herausgebrochen werden. Es ist nicht abstraket die
Technik, die neue Kooperationsformen und damit zugleich
gesellschaftliche Beziehungen auferlegt, sondern es ist vorab
die kapitalistische Anwendung der Produktivkrifte, die die
Technologie und die Lohnarbeiter in der Fabrik kombiniert, um
die Produktivitit der Arbeit und damit auch die Verwertungs-
bedingungen des Kapitals zu steigern. ,Die Produktivkraft, die
der Arbeiter als gesellschaftlicher Arbeiter entwidkelt, ist daher
die Produktivkraft des Kapitals.” ! Jedes arbeitssoziologische
.Konzept, das diesen Zusammenhang zwischen den gesellschaft-
lich-historischen Voraussetzungen des technischen Fortschritts
und seinen Erscheinungsformen in der Arbeitssituation negiert,
verfillt notwendig einem .technologischen Determinismus®, der
die Resultate des gesellschaftlichen Entwicklungsprozesses be-
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reits mit der ,Festigkeit von Naturformen des gesellschaftlichen
Lebens® verwedhselt % Solche Verengungen des Arbeitsbegriffs,
die den Prozefl der gesellschaftlichen Arbeit auf das Verhiltnis
von Mensch und Maschine, auf die oberflichlichen Momente des
innerbetrieblichen Arbeitsprozesses, reduzieren wollen, kenn-
zeichnen vor allem das in der neveren Industriesoziologie weit-
hin verbreitete ,Drei-Phasen-Modell®, das den Anspruch erhebt,
grundlegende theoretische Aussagen iiber das Verhiltnis von
gesellschaftlicher Entwicklung, Klassenlage und Arbeiterbewufit-
sein zu deduzieren, Alain Towraine hat schon frith auf diese
Korrelation von objektiv technologischen und subjektiv mentali-
titsverindernden Faktoren aufmerksam gemacht: ,Es ist eine
ernste Tauschung zu glauben, daf8 sich die gleichen Eigenschaften,
die gleichen Faktoren der Arbeitsbewertung erhalten kdnnen,
wenn sich die Arbeitsbedingungen und insbesondere die tech-
nisch-beruflichen Bedingungen ... véllig indern.” 1%

Das Drei-Phasen-Schema unterscheidet zwischen verschiedenen,
einander nachfolgenden Organisationsformen des industriellen
Produktionsprozesses, die zugleich Ausdrucksformen der Haupt-
etappen des technischen Fortschritts in der biirgerlich-kapitalisti-
schen Gesellschaft sind. In der Periode des Aufstiegs des Kapita-
lismus beruhte die Produkton weitgehend auf der handwerk-
lichen, qualifizierten Arbeit. In den Manufakturen und den
frihen Industriebetrieben war der Grad der Arbeitszerlegung
noch gering; die relative Autonomie des Handwerkers bestand
troz der Zusammenfiihrung verschiedener qualifizierter: Teil--
arbeiten fort. Das Arbeiterbewufltsein wurde durch ein ausge-
prigtes, berufsbezogenes Leistungs- und Selbstbewufltsein be-
stummt. Die folgende Phase der medhanisierten Massenproduk-
tion — nach den Kategorien der Marxschen Analyse also der
vollzogene Ubergang von der Manufaktur zur .groflen Indu-
strie* — bringt den Typus des traditionellen Industriearbeiters
sowie die Massen unqualifizierter Arbeiter (.industrielle Reser-
vearmee”) hervor. Sie geht einher mit der Konzentration der
Produktion in Grof8betrieben, die sich im Kampf um die Markt-
beherrschung und die Intensivierung der Atbeit zunehmend
biirokratisieren. Die Fremdbestimmung und Ausbeutung der
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Arbeitskraft scheint hier auf die Spitze getrieben und in den
fundamentaloppositionellen Massenorganisationen und -aktio-
nen der Arbeiterklasse ihren Ausdruck zu finden. Klassenbe-
wufltsein definiert sich vorab aus der gesellschaftlich diskrimi-
nierten Randstellung des industriellen Proletariats; seine Schirfe
resultiert nach Touraine aus dem historischen Zusammentreffen
der handwerklichen und industriell-biirokratischen Organisation
des Produktionsprozesses *. Im Verlauf der Nivellierung unter-
schiedlicher beruflicher Titigkeiten durch die maschinelle Ver-
einheitlichung des Produktionsvorganges bildet sich ein kollek-
tives Klassenbewufitsein heraus, dessen Grundlage nicht linger
die individuelle Leistung, sondern die oppositionelle Solidaritit
war.

Die dritte Phase, die mit dem Ubergang zu automatisierten
Produktionsverfahren beginnt, zeichnet sich durch die Aufhe-
bung von ehemals parzellierten Arbeitsverrichtungen und damit
auch durch die Wiedergewinnung der im ProzeR der Hochimecha-
nisierung verlorengegangenen Qualifikation des Industriearbeiters
aus. Wihrend der marxistische Industriesoziologe und Gewerk-
schaftspolitiker Serge Mallet dies als die Durchsetzung von neuen
Formen der ,synthetischen, kollektiven und polyvalenten Ar-
beit®, als eine Entwidklung zur Vereinigung vormals parzellier-
ter Titigkeiten im Arbeits- und Verantwortungsbereich hoch-
qualifizierter Teams von Arbeitern, Technikern und Ingenieuren
hervorhob %, konzentrierte sich Towraine auf eine priizisere
Beschreibung des Funktionswandels der Industriearbeit im
Ubergang zur Phase III. Die Qualifikation beruht hier nicht
mehr in erster Linie auf der beruflichen Geschicklichkeit, sondern
auf technischem Wissen und der besonderen sozialen Fihigkeit,
seinen bestimmten Platz in der gleichzeitig technischen und
sozialen Organisation einzunehmen ... Die berufliche Qualifi-
kation wird durch eine soziale Qualifikation in der Weise er-
setzt, dafl die Verbindung Mensch—Werkzeug durch die Ver-
bindung soziale Gruppe—Produktionseinheit abgeldst wird.* 1
Dieser Wandel der Berufsstrukeur geht mit einem Wandel der
Unternehmens- und Produktionsstruktur selbst einher. Entschei-
dendes Merkmal dieses Wandels ist die Integration von Wissen-
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schaft und Produktion im Bereich der international marke-
beherrschenden Groflunternehmen, jener ,giant corporations®,
auf die Galbm'gb’ Theorie der ,, Technostruktur® rekurriert.

Der allgemeine kategoriale Rahmen zur Charakterisierung der
Phase III liflt freilich breiten Raum fiir kontroverse Inter-
pretationen. Towraine unterstelle, das industrielle Unternehmen
habe sich im Zuge der , Innovationsorientierong® *** vom profit-
orientierten Produktionssystem zum biirokratisch organisierten,
politischen Machtsystem entwickelt '%; Mallet dagegen besteht
darauf, dafl sich die ,ganze kapitalistische Entwidslung . . . tat-
sichlih im Rahmen der Gesetze der organischen Zusammen-
setzung des Kapitals® vollziehe: ,Stetes Ansteigen der fixen
Produktionskosten zusammen mit einem immer schnelleren
Rhythmus von technischen Neuerungen und Veralten der Aus-
stattung macht diese Unternehmen den geringsten Schwankungen
des Marktes gegeniiber unendlich viel verwundbarer. Durch die
Bedeutung des konstanten Kapitals und durch den tendenziellen
Fall der Profitrate hat jede Verlangsamung der Produktion
viel ernstere Folgen, als es in der Vergangenheit in irgendeinem
Betrieb je der Fall war.* #°

Dafl die Drei-Phasen-Konzeption der mdusmellen Entvnddung
— trotz mannigfacher prinzipieller Ubereinstimmung in der
Einschitzung des Wandels der Arbeitsstrukturen im Gefolge des
technisch-wissenschaftlichen Fortschritts — aulerordentlich diver-
gente theoretische und politische Schlulfolgerungen zulifle, wird
sinnfillig in der Bewertung des Verhiltisses von objektiv
technologisch vorgegebenen Arbeitsbedingungen und der subjek-
tiven Verarbeitung bzw. der Bewufltseins- und Verhaltens-
adaptation der Industriearbeiter an diese sich wandelnden Bedin-
gungen demonstriert. Auf der einen Seite integriert der ameri-
kanische Soziologe Robert Blasuner das Drei-Phasen-Modell in
ein Hypothesengeb3ude, das den engen Zusammenhang zwischen
den verschiedenen Stadien der industriell-technologischen Ent-
wicklung und der Entfremdung der Industriearbeiter behaup-
tet 1, Entfremdung entsteht nach Blauner dort, .... wo die
Arbeiter nicht in der Lage sind, ihren unmittelbaren Arbeirts-
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ablauf zu kontrollieren, ein Gefithl der Ziel- und Funkvions-
bindung zu entwidkeln, das ihre Tirigkeiten mit der gesamten
Produktionsorganisation verkniipft, in integrierten industriellen
Gemeinwesen ein erfiilltes Leben zu filhren, und sich mit ihrer
Arbeitsverrichtung als einer Weise des perstnlichen Selbstaus-
drucks zu verbinden® . Blauner kommt zu dem Schluff, daf
die Entfremdung des Arbeiters — kategorial gefaflt als ,,power-
lessness, meaningslessness, isolation and self-estrangement™ !'* —
- historisch und technologisch an die Periode der mechanisierten
Produktion gebunden sei®, Fliefbandarbeiter in der Auto-
mobilproduktion und Textilarbeiter exemplifizieren diesen Typus
entfremdeter Arbeit. In der neueren, automatisierten Prozef3-
produktion dagegen wird die Entfremdung durch die Kontroll-
und Dispositionsméglichkeiten, durch Verantwortung und Quali-
fikation weitgehend reduziert. Die Chemiearbeiter z. B. haben
jene professionelle Autonomie wiedergewonnen, die den quali-
fizierten handwerklichen Produzenten — so. z. B. den Drudker
— ausgezeichnet hatte . Nunmehr ist es allerdings weniger
ibre unmittelbare Beziehung zum Produke, sondern ihre Funk-
* tion in einem Prozefl der kollektiven Kontrolle und Steuerung
der Produktion, die die Entfremdung durch Integradon iiber-
windet. Diese Integration, die zunichst eine technologisch
definierte Arbeitsbeziehung vorzugeben scheint, wird von
Blauner durchaus auch im politischen Sinne verstanden. Auf-
hebung von Entfremdung bewirkt eine intensive Identifikation
der Arbeiter mit dem Management und dem Unternehmen,
die gewerkschaftliche Organisationsbereitschaft geht erheblich
zuriidk. ,In short, the conditions of work in process industries
produce a worker who is more middle class, in situation and
perspective, than mosc blue-collar employees.” !¢ Der arbeits-
soziologische Ansatz, der sich auf das Drei-Phasen-Modell
beruft, verschmilzt also hier mit jenen Verbiirgerlichungs-,
Nivellierungs- bzw. Mittelstandstheorien, die eingangs diskutiert
wurden. Das folgende Schaubild fafit die Blaunersche Kon-
zeption des Verhiltnisses von technologischer Entwidklung und
Entfremdung in' einer ,umgekehrten U-Kurve* noch einmal
zusammen 1°:
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Ausma8 der Entfremdung

Phase f i} . 1]
Drucker  Textil- Automoabll- Chemie-Arbaiter

Ein ihnliches, gleichwohl differenzierendes Schaubild, das die
Uberlagerung und Verzahnung der drei Stadien industrieller
Entwicklung betont, finder sich bei Toxraine®’. Auch hier
kommt den Begriffen ,Kontrolle“ und ,Integration® eine
Schliisselfunktion zu. ,Integration® meint jedoch nicht ,Ver--
biirgerlichung® — wie iiberhaupt die Kategorien Touraines
immer iiber subjektives Erleben hinaus den Zusammenhang von:
Bewufltsein, Organisation und Aktion vermittels eines histori-
sierenden Arbeitsbegriffes fassen wollen 1 —, sondern eine neue
Form des Arbeiterbewuftseins, die durch die Autonomie des
technischen Systems der Produktion gegeniiber der unmittelbaren
Intervention kérpeclicher Arbeit bestimmt ist. Verantwortung.
und Initiative, technische Intelligenz und technische Sensibilitit,
Innovation und Kontrolle als die entscheidenden Komponenten
der Arbeitsqualifikation modifizieren den traditionellen ,Anti-
kapitalismus“ der Industriearbeiter: ,Wihrend sie sich in
vorangegangenen Systemen gegen die Gesellschaft definieren;
ist es jetzt die Beziehung zur Gesellschaft, in der sie sich defi-
nieren.* ** Integration bedeutet also — auf das technische und
soziale System der Produktion bezogene — Sachrationalitiic als
Bestandteil und nicht als Ablehnung des Produktionssystems
der Phase III. Die von Toxraine behauptete allgemeine ,Politi-
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sierung® des Arbeiterbewufltseins in den fortgeschrittensten
Bereichen der Produktion % griindet sich auf den Zusammen-
hang von sachrationaler Organisation von Entscheidungspro-
zessen auf der einen sowie die Kontrolle und die Demokrati-
sierung betrieblicher Entscheidungen auf der anderen Seite.
Wihrend Blauner die wissenschaftlich-technische Entwidklung
als die Ursache des Zerfalls und der Desintegration von Politk
und Organisation der Gewerkschaften betrachtet, strebt Touraine
bewuflt die Erschliefung einer neuen Dimension der politischen
und gewerkschaftlichen Aktion der Arbeiterbewegung an. Kon-
trolle der technologischen, sozialen und 6konomischen Strukturen
des Produktionssystems sind nicht nur objektiv vorgegebene
Méglichkeiten, sie werden zugleich als politische Notwendigkeit,
die durch die Politik der Arbeiterbewegung zu realisieren ist,
anerkannt. Der gewerkschaftliche Einfluf8 soll demnach ,durch
den Zugang zur wirtschaftlichen und politischen Macht* institu-
tionalisiert werden; die ,blofle Oppositionsstellung” der Ge-
werkschaften werde ,immer gefihrlicher® und miisse durch
Formen von Mitbestimmung iiberwunden werden .

An dieser Stelle sind bereits die Konturen und die Zielrichtung
eines Konzepts der ,post-industriellen Gesellschaft® zu erkennen.
Die Funktions- und Uberlebensbedingungen von technischen,
politischen und sozialen Systemen werden nicht mehr durch das
Eigentum, sondern durch Information definiert. Die Informa-
tionen sind nicht neutral — sie sind Voraussetzungen von In-
novationsentscheidungen und damit ,essentielle Instrumente von
Macht” (Crozier) **%. Zugang zu Informationen bedeutet Zugang
zu Entscheidungen und somit Klassenherrschaft; Ausschlufl von
Informationen bedeutet Unterordnung und Entfremdung. Die
Forderung nach Kontrolle konkretisiert sich hier als die Forde-
rung nach der Beteiligung sozialer Gruppen — sowohl im Be-
reich der Produktion, der Konsumtion als auch im Bereich der
staatlichen Biirokratie oder der Massenmedien — an Informa-
tions- und Entscheidungssystemen mit Herrschaftscharakter.
»Autant le conflit des classes de propriété perd de son impor-
tance, se localise et s'institutionnalise, perdant ainsi sa force
explosive, autant les conflits nouveaux mettent en cause la
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gestion d’ensemble de la société et mobilisent la défense de
I'auto-détermination.” *** George Gurvitchs Begriff der ,Techno-
Biirokratie®, der das Ineinandergreifen von Technokratie,
Biirokratie und Technizismus festhile *, dient Toxraine als Vor-
lage seines Modells der nachindustriellen Gesellschaft. ,L’exis-
tence de grandes organisations de production, qui peuvent &ere
3 la fois orienties vers la puissance que vers le progrés, buro-
cratisées plus qu'organisées et technicistes plus que rationalisées,
constitue un des problémes les plus importants des sociétés
industrielles avancées.” 1** Grundsitzlich unterscheidet sich die-
ses Modell nur geringfiigig von der Galbraithschen Techno-
struktur, obgleich es durch die Kategorie des Konflikts um die
Demokratisierung von Informationen und Entscheidungen des-
sen ausschlieffliche Beschrinkung auf herrschende Machustruk-
turen {iberwindet.

Die Studien von Serge Mallet zeichnen sich durch den Versuch
aus, das Drei-Phasen-Schema der industriellen Entwicklung mit
einer marxistischen Soziologie der Arbeit und damit auch mit
einer ,revolutioniren Strategie® der Arbeiterbewegung zu ver-
mitteln. Dieser Versuch erscheint angesichts der vorgenannten
Positionen, die sich explizit als Theorien zur Widerlegung bzw.
Oberwindung des Marxismus begreifen, nicht unproblematisch.
In der Tat ergibt sich zunichst eine weitgehende begriffliche
Ubereinstimmung mit dem Konzept der ,industriellen Zivilisa-
tion®. Die ,neue Arbeiterklasse” bezeichnet einen neuen ,Ar-
beitertyp, der hochspezialisiert ist und von dem man ein hohes
Niveau der allgemeinen und technischen Bildung verlangt® ™.
Mallet ibernimmt den Begriff der .objektiven Integration®
dieser Gruppe von Arbeitern in das technische, soziale und
Skonomische System der Produktion. Diese Integrationstendenz
produziert jedoch notwendig Konflikte und Widerspriiche zwi-
schen dem ausgeprigten beruflichen und politischen Selbstbe-
wufltsein der ,neuen Arbeiterklasse® und der technobiirokrati-
schen Hlierarchie des kapitalistischen Industriebetriebes '*7. Threm
konkreten Inhalt nach zielen diese Konflikte auf Demokraci-
sierung und Konuolle der Produktionsorganisation. Seit der
Verdffentlichung seiner Studie im Jahre 1963 ist Mallet um den
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Nachweis bemiiht, daB sowohl in der Generalstreikbewegung
des Jahres 1968 als auch in den ihr folgenden innerbetrieblichen
Auseinandersetzungen das Problem der Arbeiterkontrolle —
formuliert und vertreten von Gruppen von hochqualifizierten
Arbeitern, Technikern und Wissenschaftlern — im Vordergrund
gestanden habe %9,

Soweit weicht diese Theorie noch nicht von den Positionen
Touraines ab; denn die Begriffe Integration, technobiirokratische
Herrschaft und Kontrolle sind beiden Denkansitzen gemeinsam.
Schon der Begriff der ,neuen Arbeiterklasse® verweist aber auf
autonome Schluifolgerungen. Mallet verharrt nicht beim Nach-
weis sich objektivierender sozialer und technologischer Systeme,
sondern reflektiert stets auf den subjektiven Faktor des bewufi-
ten, kollektiven und organisierten Handelns der Arbeiterschaft
als gesellschaftsverindernde und geschichisbildende Kraft. Sein
Publikum ist weniger die wissenschaftliche Offentlichkeit als
vielmehr der organisierte Kern der Arbeiter, vor allem der
Gewerkschaftsbewegung. So miindet auch seine Frage nach dem
- politischen Potential der ,neuen® Arbeiterklasse notwendig in
die Diskussion strategischer Modelle der Arbeiterbewegung, d. h.
er erkennt die Politik der Arbeiterorganisation als einen we-
sentlichen bewufBseinsbildenden und organisierenden Faktor an,
was in den bislang skizzierten soziologischen Hypothesen weit-
gehend negiert bzw. zuriickgewiesen wird. Allerdings legitimiert
Mallet scinen Anspruch, strategisch relevante Positionen fiir
eine marxistisch organisierte Arbeiterbewegung zu konzipieren,

" durch den methodisch fragwiirdigen Riickgriff auf Elemente

des Strukturalismus und durch deren Identifizierung mit der
marxistischen Methode . Der sozialkonomische und politische
Zusammenhang, in dem Entstechung und Funkrtion der ,neuen
Arbeiterklasse® abgeleitet werden, ist als strukturelle Tendenz
begriffen, die auf Dominanz und Verallgemeinerung driingt.
Wenn auch die Kimpfe der hochqualifizierten Arbeiter in den
technologisch fortgeschrittensten Industriezweigen derzeit noch
_nicht das Gesamtbild der Klassenauseinandersetzungen bestim-
men, ja zum Teil noch als Randkonflikte erscheinen migen,
so werden sie nichtsdestoweniger als eine Strukwr ausgegeben,
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die gleichsam den Totalititscharakter kiinftiger gesellschaftlicher
und politischer Konfliktmodelle antizipiert. Daf dieser metho-
dologische Ansatz — zunidhst ganz unabhingig von der Frage
der adiquaten Deutung von aktuellen Konflikten — zu einer
moglichen Febleinschitzung. kiinftiger Differenzierungsprozesse
im Bereich der industriellen Arbeit und damit zu véllig un-
marxistischen Schlufifolgerungen fiihren kann, ist besonders von
marxistischen Kritikern der Theorie der ,neuen Arbeiterklasse®
hervorgehoben worden. So verweist Ernest Mandel darauf, da
hier ,eine embryonal vorhandene Tendenz® zu einer abgeschlos-
senen, neuen, ja vorherrschenden Tendenz verallgemeinert wer-
de, was schon angesichts des immer noch relativ geringen
quantitativen Gewichts der ,neuen Arbeiterklasse® auf keinen
Fall den Blick fiir die Probleme der gesamten Arbeiterbewegung
verkldren diirfe **. Deutlicher noch hat Manuel Bridier auf das
bei Mallet villig unbewiltigte Problem der sozialen, politischen
und ideologischen Bezichung zwischen der ,alten® und der
»neuen® Arbeiterklasse aufmerksam gemacht. ,Auf jeden Fall
ist es falsch, primire und weiterreichende Forderungen vonein-
"ander zu trennnen und auf dem Vorrang der einen oder der
anderen Strategie aufzubauen. Die Facharbeiter, die Hilfs-

arbeiter und die Ungelernten werden von der industriellen
Gesellschaft weiterhin erniedrigt und unterdriidke.* 1%

Diese Kritik — hier gefalc als das strategische Postulat, das
Verhilmis von ,alter® und ,neuer® Arbeiterklasse als sozial-
okonomische und politische Einheit zu bebandeln — trifft in
einem entscheidenden Punkt mit einem arbeitssoziologisch-
empirischen Einwand gegen das Drei-Phasen-Schema der indu-
striell-technologischen Entwidklung zusammen. Unabhingig von
den divergierenden gesellschaftstheoretischen und politischen
Extrapolationen, zu denen die Vertreter dieses Modells gelangen,
stimmen sie doch weitgehend darin {iberein, daf mit der Phase
IIT — d. h. mit dem Obergang zu automatisierten Herstellungs-
verfahren — eine Requalifizierung der industriellen Arbeit im
Sinne erhdhter beruflicher Anforderungen und erweiterter Auto-
nomie in der Arbeit erfolge. Horst Kern und Michael Sdhumann
stellen — zuniichst noch auf der Ebene theoretischer Voriiberle--
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gungen — einen ,desolaten Zustand® der arbeitssoziologischen
Forschung gerade auf dem Gebiet der sozialen Implikationen
des technischen Forischritts fest'®. Der verallgemeinernden,
optimistischen Requalifizierungsthese des Drei-Phasen-Schemas
halten sie die Analyse von'J. R. Bright entgegen. ,Das entschei-
dende Ergebnis dieser Studie ist, dal Automation ... nicht
notwendig unqualifizierte Arbeit auflgst und/oder mit iiber-
groflen Umschlagsproblemen verbunden ist. Im Gegenteil redu-
ziert die Automation oftmals den Einflull des einzelnen Arbeiters
an der Maschine. Die automatisierte Maschinerie stelle weniger
oder zumindest keine neuen Qualifikationsanforderungen an den
Produktionsarbeiter, wenn ein gewisser Mechanisierungsgrad
erreicht ist.“ ¥ Die Untersuchungsergebnisse von Kern und
Schumann, die noch ausfithrlicher zu diskutieren sind ¥, besti-
tigten eher die differenzierende Position von Bright als den
pauschalisierenden Optimismus der Blauner, Touraine und Mal-
let, Zwar beobachten sie das Ubergewicht ,recht komplexzer
Anlerntitigkeiten an teilautomatisierten Aggregatsystemen®,
nicht aber, , . . . Arbeiten fiir hochqualifizierte , Anlerntechniker,
die den Arbeiter in die Nihe der ingenieurmiflig vorgebildeten
technischen Kader stellen® !¥. Insgesamt kommen sie zu dem
Schluf, dal der technische Fortschrite eine objektive und subjek-
tive Polarisierung der Arbeiterschaft fordert. Auch in den hoch-
medhanisierten Anlagen, die qualifizierte Arbeit erfordern, be-
stehen ,stark restriktive Arbeitssituationen® in der Form
»repetitiver Teilarbeit® fort, was gleichzeitig auf die perma-
nente Reproduktion von Friktionen und eines Unzufriedenheits-
potentials in der Industriearbeiterschaft hindeutet *.

Von marxistischer Seite wird die partiell progressive Tendenz
, dieser arbdtssoziologisdx orientierten Ansitze darin gesehen,
dal — entgegen den ausschliefflich im Bereich der Distribution
und Konsumtion verorteten , Verbiirgerlichstheorien® — ,, .
die Dominanz der Produktion betont wird und aus der Dnalek-
tik von Anforderungs- und Erwartungsniveau, Bediirfnis und
Bediirfnisbefriedigung die dynamische Rolle der qualifizierten
Gruppen der Arbeiterschaft erliutert wird® . Dennoch wird
hier das Produktionsverhilmis nicht nach gesellschaftlichen,
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sondern” nach Kriterien der betrieblichen Organisation der
Produktion sowie der technologisch gegebenen Arbeitsanforde-.
rungen und -inhalte in den Vordergrund geriidkt. Das heifit:
Das Verhilinis der gesellschaftlichen Produktion von materi-
ellem Reichtum und dessen Verteilung, das zugleich den Charak-
ter der Arbeit (Selbstindigkeit — Unselbstindigkeit) und die
Art der EBinkommen (residual- und kontraktbestimmte Einkom-
men) definiert, tritt hinter die vordergriindige Komplexitit von
Arbeitssystemen zuriide. Die Strukturierung von gesellschaft-
lichen Beziehungen durch die Klassenverhiltisse ersdweint dem-
gegeniiber notwendig von untergeordneter Bedeutung ', da
sie nicht unmittelbar im isolierten Arbeitsvollzug transparent
und bewufit zu werden braucht. '

Der Aspekt der Eigentumsverteilung als strukrurierendes Mo-
ment von gesellschaftlichen Verhiiltnissen und Beziehungen
wird gerade dann vernachlissigt, wenn die Soziologie der
industriellen Arbeit ausschlieflich horizontale betriebliche Ko-
operationsbezichungen und nicht die hierarchische Entscheidungs-
struktur des Produktionssystems, in der sich das gesellschaftliche
Verhiltmis von selbstindiger und unselbstindiger Arbeit, von
privatem Verwertungsinteresse und Premdbestimmung wider-
spiegelt, zum Gegenstand der Untersuchung macht.

Sehr deutlich ist der Widerspruch zwischen dem Anspruch, eine
klassentheoretisch relevante Aussage empirisch zu fundieren,
und der tatsichlichen Beschrinkung auf technologisch definierte
Arbeitssysteme und Arbeitsinhalte in der Studie von Kern und
Schumann nadhzuvollziehen. Einleitend heben die Autoren
hervor, dafl die objektiven Bestimmungsmomente der Klassen-
lage der Lohnarbeiter unvermindert fortwirken:

»Dem Lohnarbeitsverhiltnis kommt weiterhin zentrale Bedeu-
wng zu fiir die Reproduktionsbedingungen der Arbeiter. Thre
Entfaltungsmoglichkeiten in der Sphire aulerhalb der Arbeit
sind von der Lohnabhingigkeit ebenso geprigt wie die wesent-
lichen Elemente des Arbeits- und Betriebsverhilinisses. Die
Beteiligung an Einkommen und Vermdgen, die Chancen fiir
Bildung, Gesundheit und Wohnen tragen trotz partieller Ver-
besserungen den Stempel der Klassenlage und sind gekennzeich-
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net durch deutliche Unterprivilegierung. Im Bereich der Arbeit
konkretisieren sich die gesellschaftlichen Herrschaftsverhiiltnisse
fiir die Gesamtheit der Klasse nach wie vor im Anschlufl aus
den betrieblichen Eatscheidungsgremien und im Zwang der Un-
terordnung unter das Direktionsrecht des Managements. Beson-
ders deutlich wird die Klassenlage des Industriearbeiters schlie3-
lich auch heute noch an der Tatsache, dafl die Gesellschaft ihn
im Prinzip in der Sitvation individueller Ersetzbarkeit belifl
und ihm daher die Garantie stabiler Lebensverhiltnisse unter
Beibehaltung des einmal erworbenen Status verweigert.” 1%
Im Fortgang der Untersuchung wird es jedoch abgelehnt, ja
als falsch zuriickgewiesen, die soziale Lage und das Bewufltsein
der Industriearbeiter ,, ... nach wie vor gusschlieﬂlich auf die
Produktionsverhiltmisse zu beziehen und die Einheitlichkeit der
durch die 8konomische Struktur gepriigten Klassenlage undif-
ferenziert zu postulieren® 1. Kern und Schumann sehen sich
dagegen auf der Grundlage des durch den technischen Fortschrict
beschleunigten inneren Differenzierungsprozesses der Industrie-
arbeit gezwungen, ,die Arbeiterschaft nach dem Gesichtspunkt
ihrer Arbeitssituation und ihres Erfahrungshorizontes in Teil-
kollektive aufzuspalten® *4!, Das Ergebnis scheint diese Hypo-
these zu bestitigen; denn die Arbeitserfahrung und Arbeits-
bewertung differenziert sich signifikant nach der technologischen
Strukrurierung der Arbeitssituation *. Gleichwohl kana diese
Schiulfolgerung nicht iiberzeugen, da auf den Versuch ver-
zichtet wurde, technologische und soziale Differenzierungs-
prozesse mit den eingangs entwidkelten allgemeinen Bestim-
mungsmomenten zu konfrontieren. Die Zuriidkweisung der For-
dcrung, den Charakter der Produktionsverhiltnisse in der em-
pirischen Analyse objektiver und subjektiver Faktoren der
Klassenlage zu beriicksichtigen, fiihrt so im Ergebnis der Studie
zur Konstatierung einer widerspriichlichen Vielfalt von Arbeits-
systemen und korrelierenden Bewufltseinstypen, deren gesell-
schaftlicher Zusammenhang — trotz der von den Autoren
konzedierten Klassenstruktur der spitkapitalistischen Gesell-
schaft — nicht mehr zu durchschauen ist.

Der Eindrudk, dal diese Verwirrung eher den methodologischen
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Voraussetzungen dieser Untersuchung als der gesellschaftlichen
Wirklichkeit bzw. dem ermittelten Bewufitsein der Industrie-
arbeiter geschuldet sei, ist nicht von der Hand zu weisen. Die
englischen Soziologen Goldthorpe, Lodswood u. a. haben in
einer neueren Untersuchung diesen Ansacz als .technological
implications approach®, der nahezu allen Drei-Phasen-Konzep-
tionen — aber auch dem Ansatz von Kern und Schumann —
eigen ist, als eindimensional kritisiert!®, Zu Recht insistieren
sie auf der Forderung, dafl die Soziologie vor allem den
Charakter der Beziehungen zwischen den sozialen und tech-
nologischen Faktoren der innerbetrieblichen Arbeitssituation
und den auflerberrieblichen Lebensverhiltnissen (Konsum-,
Wohn-, Familien-, Freizeit- und Bildungsverhiltnisse) zu unter-
suchen habe. Schiirfer noch hat Blumberg in diesem Zusammen-
hang von einem ,technologischen Determinismus® gesprochen.
»All share the belief that tendencies for alienation are rooted
in the technology of modern industrialism itself and that this
alienation ... is unaffected by any dhange in the social
organization of industry. In other words, technology is the
major, if not the exclusive, independent variable affecting the
amount and degree of work alienation.® 14

Obwohl Kern und Schwmann auf keinen Fall mit den ver-
flachenden Entfremdungstheoretikern der amerikanischen In-
dustriesoziologie zu identifizieren sind 14, teilen sie dennoch mit
diesen die Tendenz, soziale und technisch vermittelte Bezichun-
gen und Bewufltseinsformen im Bereich der industriellen Arbeit
aus ihren geselischaftlichen Beziehungen herauszubrechen und als
autonome bzw, eigengesetzliche Sozialsysteme zu behandeln %,
Die objektiven und subjektiven Faktoren des Verhiltnisses
Mensch—Maschine oder Arbeitsgruppe—Maschinensystem ver-
dringen die Analyse der Wirksamkeit soziostruktureller Fak-
toren, die sich aus der Organisation der Produktionsverhiltnisse
ableiten. So ist der Begriff des ,technologischen Determinismus*
nichts anderes als die Umschreibung eines arbeitssoziologischen
Ansatzes, der ausschlieflich die Entwiddung der Produktiv-
krifte — d. h. partielle Resultate und Erscheinungsformen des
Prozesses der gesellschaftlichen Produktion und Reproduktion —
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zum Gegenstand nimmt. Diese kategoriale Beschriinkung mufl
auch bei der Bewertung des Begriffs vom ,, Arbeiterbewuftsein®
bedacht werden. Ohne eine prizise Analyse der objektiven
Interessenstrukturen, die das ,bewufite Sein von Arbeitern”
begriinden, unterliegt dieser Begriff einer doppelten Gefahr.
Solange unerldutert bleibt, in welchem Verhilnis zueinander
sich Interessenlage, Arbeiterbewufltsein und KlassenbewufBtsein
verhalten, zerflieBt er einerseits in einer unspezifischen Verall-
gemeinerung, die nicht mehr bezeichnet als die unzusammen-
hingende Vielfalt von individuellen Meinungen, Einstellungen
und Verhaltensweisen. Andererseits gerit dieser Begriff bei jeder
einseitigen Akzentuierung der technologischen Faktoren' des
Arbcitsprozesses stets in die Nihe des ,Arbeitsbewufltseins®,
d. h. eines ,Arbeitsplatz-BewuBtseins®, das die Wechselwirkung
der verschiedenen Momente, die die gesellschaftliche Lage der
Industricarbeiter bestimmen, negiert.

Widerspriiche der biirgerlichen Soziologie

Aus diesem ersten kritischen Uberblick &iber verschiedene gegen-
wirtige Strémungen und Fachrichturigen innerhalb der biirger-
lichen Soziologie ergeben sich vielfiltige Anbalespunkte, die —
selbst noch in der negativen Abgrenzung gegen Theorie und
Praxis des Marxismus — auf den auflerordentlich gewichtigen
Stcllenwert der Begriffe Klassenlage und Klassenbewufltsein
schlieflen lassen. Dabei zeichnen sich die folgenden Argumen-
tationsschwerpunkte ab:

1. Anhebung der materiellen Lebensbedingungen der Arbeiter-
schaft, d. h. vor allem Verbesserung der Einkommen — verbun-
den mit relativer Arbeitsplatzsicherheit, Ausweitung des Kon-
sumspielraumes und begrenzten Aufstiegsmoglichkeiten —, resul-
tiert in einem Erosionsprozefl des radikalen und organisierten —
auf gesellschaftliche Strukturverinderungen zielenden — Klas-
senbewuBltseins des industriellen Proletariats.

2. Die ,moderne Industriegesellschaft® hat — durch die angeb-
liche Bewiltigung des Problems der Armut und der Krisen,
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durch die Massenproduktion und die permanente ‘Erweiterung
der Konsumbediirfnisse sowie durch die wachsende Verschmel-
zung von politischen und dkonomischen Leitungsfunktionen —
dem programmatischen Anspruch der marxistischen Arbeiter-
bewegung und so auch dem Klassenbewufitsein den Boden ent-
zogen. Massenhafte und bewufite Fundamentalopposition gegen
die kapitalistische Gesellschaftsordnung erscheint mithin als
»Ubergangsphinomen®, das nicht auf antagonistische Wider-
spriiche, sondern auf Anpassungsschwierigkeiten und temporire
Wachstumshemmungen zuriickzufiihren ist.

3. Das politische System der biirgerlich-parlamentarischen De-
mokratie sowie die politische und rechtliche Institutionalisierung
des Einflulbereiches und der Kommunikationsformen von Inter-
essenverbinden fungieren als ,,Zihmung® spontaner, unkontrol-
lierbarer Klassenauseinandersetzungen. In dem Mafle, in dem
gesellschaftliche Konflikte und deren Regulierung an biirokratisch
organisierte Vertretungsgremien delegiert werden, die gegen-
seiig ihre Existenzberechtigung partnerschaftlich anerkennen,
werden die Massen als unmittelbarer Triger sozialskonomischer
und politischer Konflikte ausgeschalcet.

4. Durch den Wandel von Managementstrategien, die mehr und
mehr von der autoritiren Befehlshierarchie zu Formen der
okollektiven Leitung® iibergehen, verliert — so wird behauptet
— das innerbetriebliche Herrschaftsverhiltnis den Charakter
eines strengen Uber- und Unterordnungssystems, das den Ar-
beiter in seiner gesellschaftlichen Randstellung bestiitigt.

5. Mit der Entwicklung hochmechanisierter und automatisierter
Produktionsverfahren verindern sich die Arbeitsstrukturen.
Die physische Belastung und die geringe Qualifikation, iiber die
sich die Erfahrung der gesellschaftlichen Unterordnung und Aus-
beutung in fritheren Phasen der industriellen Entwicklung ver-
mittelte, wird durch einen neuen Typus der qualifizierten Arbeit
verdringt, bei dem der Arbeiter nicht mehr Vollzugsorgan, son-
dern Kontrolleur der Maschine ist. Dem entspreche ein Struktur-
wandel des Arbeiterbewufltseins: die Ecfahrung von Entfrem-
dung und Erniedrigung in der Arbeit, die den Inhalt des
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rebellierenden, proletarischen Bewufltseins ausmachte, weiche
dem Typus eines berufsbezogenen Selbstbewufltseins, das durch
die Integration von technisch-sozizlem System der Produktion
und Arbeitsprozef gekennzeichnet sei.

Die Widerspriiche und ideologischen Implikationen dieser ein-
zelnen Ansitze wurden bereits diskutiert. Zunsichst mochte der
Eindruds vorherrschen, als ob die Vielfalt dieser Ansitze eine
Inkompatibilitit der Ergebnisse konstituiere. Gleichwohl ist die
.allen diesen Positionen gemeinsame — entweder affirmative,
oder resignative — Bejahung der Integration der Arbeiterklasse
in das System des Spitkapitalismus zugleich der Ausdruck eines
spezifischen Verstindnisses des Gesellschafts- und Klassenbe-
griffes, das a priori die Ergebnisse in bestimmte priformierte
Bahnen lenkt:

1. Fast ausnahmslos fehlt den hier diskutierten Thesen zum Ver-
bilmis von Lage und Bewufltsein der Industriearbeiter eine
iiberzeugende empirische Begriindung. Empirie ist auf keinen
Fall mit jenem soziologisch oder sozialpsychologisch verengten
Begriff der ,empirischen Sozialforschung“ gleichzusetzen, sondern
muf gleichfalls als die konkrete sozialékonomische und historische
Analyse der sozialen Lage der Arbeiterschaft verstanden wer-
den. Dazu gehért nicht nur die Quantifizierung der Klassen-
und Schichtungsstrukturen und deren historischer Entwicklung ¥,
sondern auch die Vergegenwirtigung der Berufsstrukrur 16, der
Hbhe, der Verteilung sowie der Verwendung der Einkommen,
der Verhilmisse im Bildungssektor und im Wohnungswesen und
vieles andere mehr. Der in der Tat desolate Zustand empirischer
Sozialwissenschaften ist am besten noch daran zu ermessen, daf8
die staatlichen statistischen Amter in der BRD bislang noch keine
systematische Zusammenstellung und Auswertung solcher Mate-
rialien vorgenommen haben *°. Analysen, die an das Modell der
Arbeit von Friedrich Engels .Die Lage der arbeitenden Klasse
in England® (1844) oder an die unzihligen Sozial- und Arbei-
terenquéten des 19. Jahrhunderts anschlieflen konnten, stehen
immer noch aus. Der Vorwand, dafl das Motiv solcher Enquéten
— das offensichtliche Elend der Arbeiterklasse — nicht mehr
gegeben sei, ist schlicht ideologisch. Das offensichtliche Mifiver-
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hiilenis von soziologischen Entwiirfen wie z. B. der Thesen der
onivellierten Mittelstandsgesellschaft® und der gesellschaftlichen
Wirklichkeit, unterstreicht noch am ehesten die Notwendigkeit
soldher Analysen — aber auch die Vermurtung, daff solche Unter-
suchungen bewufit zuriikgehalten werden. Gewifl sind die
arbeirssoziologischen Untersuchungen von dieser Kritik weniger
betroffen, obwohl auch sie in der Mehrzahl durdh eine unzulis-
sige Partikularisierung empirischer Forshung notwendig zu
widerspriichlichen und falschen Verallgemeinerungen kommen.

2. Von einigen wenigen Ausnahmen abgesehen, verziditer die
biirgerliche Soziologie weitgehend auf eine differenzierte Be-
trachtungsweise der gesellschaftlichen und auch sozial-psycholo-
gischen Mechanismen, die fiir die Ausbildung, Verfestigung und
Verinderung von Bewufltsein konstitutiv sind. Oskar Negt
besteht daher zu Recht darauf, dafl neben den manifesten
Interessen sowie den objektiven sozialskonomischen Lebensbe-
dingungen auch die ,psychischen und kognitiven Entfremdungs-
mechanismen (etwa die Tendenz zur Personalisierung)® ** als
Voraussetzungen und Inhalte der Bewufltseinsentwidklung von
Arbeitern zu fassen sind. Hier muff freilich ernsthaft der Be-
griff des ,falschen BewuBtseins® diskutiert werden. Biirgerliche
Soziologen distanzieren sich emphatisch von dieser Kategorie:
»Das Verdike des ,falschen Bewuftseins® bedeutet . . . schliefflich
nicht nur die Konkurserklirung einer marxistischen, sondern
einer soziologischen Interpretationsmoglichkeir iiberhaupt.*
Dennoch ist unbestreitbar jenes falsche BewuBtsein in jeder
empirischen Untersuchung des Arbeiterbewufltseins anzutreffen,
zumal dort, wo die subjektiven Daten nicht mit den tatsich-
lichen Arbeits- und Lebensverhiltnissen konfrontiert werden.

Vergegenwirtigen wir uns diesen Tatbestand an einigen Bei-
spielen. Immer wieder zeitigen industriesoziologische Unter-
suchungen das Ergebnis, dal Arbeiter nur duflerst mangelhaft
iiber die Arbeitsverhiltnisse ihres eigenen Betriebes, Gber die
Zusammensetzung ihres eigenen Lohnes (tarifliche und iiber-
tarifliche Lohnbestandteile), und vor allem iiber die Mitbestim-
mungsrechte und -institutionen informiert sind und aufgrund
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dieser Unkenntnis zu nachweislich falschen Urteilen gelangen.
Noch hiufiger macht sich diese geringe Information in der
Bewertung von gesamtwirtschaftlichen und -politischen Sach-
verhalten bemerkbar. Man denke etwa an die — ideologisch
duflerst wirksame — stereotype Formulierung von der ,Lohn-
Preis-Spirale®. In welcher Weise die Kalkulation auf das falsche
BewuBtsein mit politischer Manipulation verschriinke ist, demon-
strierte nach den spontanen Arbeitsniederlegungen im September
1969 eine Gewerkschaftszeitung, als sie behauptete, die Streiks
seien von anarchistischen Studenten und Kommunisten ,fern-
gesteuert” und lanciert worden. Ganz zhnliche Zusammenhiinge
wurden angesprochen, als die ,Bild-Zeitung® wihrend eines
Metallarbeiterstreiks ein Bild des DDR-Staatsratsvorsitzenden
Walter Ulbriche in einen Streikartikel montierte, um audh hier
die systembedrohende Fernsteuerung zu suggerieren.

Zumal diese letzten Beispiele verdeutlichen, dafl es sich bei der
Ubernahme oder Verinnerlichung solcher offensichtlich falschen
Urteile — insgesamt also auch bei dem Problem des falschea
Bewufltseins -— keineswegs um einen ausschliefllich subjektiven
und individuellen, sondern um einen gesellschaftlichen Tatbe-
stand handelt. Gesellschaftlich heifit hier zweierlei: Zum einen
konnen Inhalte des Bewufltseins von Arbeitern, die sich in
Meinungen, Einstellungen und Gesellschaftsbildern iduflern mo-
gen, nicht von dem System der gesellschaftlichen Informations-
vermittlung, d. h. von der Interessenstruktur der Massenmedien
abstrahiert werden ***. Zum anderen ist die Wirksamkeit solcher
interessengebundenen, falschen Informationen nichr denkbar
ohne klassenspezifische Voraussetzungen, die zu ihrer kritik-
losen Obernahme ins eigene Denken disponieren. Psychoanaly-
tisch begriindete Theorien, die solche Bewufltseinsverfremdungs-
prozesse — z. B. die von Negt angefiihrte Tendenz zur
Personalisierung — als Kompensation und Projektion erkliren,
tasten im Dunkeln, solange sie nicht auf den klassenspezi-
fischen Charakter der Institutionen des Sozialisationsprozes-

ses — wie Familie, Schule und Arbeitsplatz, die ihrerseits
Intelligenz und Lernfihigkeit, Sprache und Verhaltensstile
ausprigen — rekurrieren. Schon Marx wuflte, dafl die
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Funktion der Religion, der biirgerlichen Philosophie und Staats-
wissenschaften wesentlich auf die ideologische Integration und
Unterordnung der unterdriickten Klasse gerichtet war, wobei
er freilidi nicht ahnen konnte, in welchem Umfang die Ver-
breitung und Stabilisierung herrschender Ideologien im System
des Spitkapitalismus institutionalisiert und systematisiert wer-
den wiirde. ,Die Gedanken der herrschenden Klasse sind in
jeder Epoche die herrschenden Gedanken, d. h. die Klasse, wel-
che die herrschende materielle Macht der Gesellschaft ist, ist
zugleich ihre herrschende geistige Macht. Die Klasse, die die
Mittel zur materiellen Produktion zu ihrer Verfiigung hat,
disponiert damit zugleich iiber die Mittel zur geistigen Pro-
duktion, so daB ihr damit zugleich im Durchschnitt die Gedan-
ken derer, denen die Mittel zur geistigen. Produktion abgehen,
unterworfen sind.” %

Das Festhalten an der Kategorie des falschen Bewufltseins hat
mit einer ,Konkurserklirung® nichts zu tun. Der Anspruch,
diesen Begriff inhaltlich abzuleiten und zu konkretisieren, ist
im Grunde identisch mit dem Bemiihen, den Begriff der Ideologie
und der Entfremdung gesellschaftlich zu bestimmen. Auf jeden
Fall miissen soziologische Untersuchungen und Theorien, die
die Anpassung des Arbeiterbewufltseins an die herrschenden
gesellschaftlichen Normen postulieren, den Nachweis erbringen,
ob es sich um cine bewufite Identifizierung mit der gesellschaft-
lichen Realitit oder aber um Formen der passiven Anpassung,
der Rezeption manipulierter Leitbilder, eines gering entwickel-
ten Ausdruckvermdgens, mangelnder Information oder gar
demonstrative Apathie handelt. Der Versuch, solche Probleme
durch die Analyse des Wahlverhaltens oder durch die Ethebung
von momentanen und subjektiven Einstellungen mit den In-
strumenten der herkémmlichen empirischen Sozialforschung zu
bewiltigen, wird notwendig scheitern miissen. Auch die Klassi-
fizierung von Gesellschaftsbildern, Selbstbildern und Images,
die bislang den empirischen Zugang zu Klassen- und Schichten-
verhiltnissen beherrscht hat, kommt iiber die Zuordnung von
subjektiven Orientierungsdaten nicht hinaus und bescheidet sich
letztlich bei dem Eingestiindnis, dafl die Diskrepanz zwischen
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subjektivem Bild und objektiver Realitit empirisch nicht zu
fassen sei '™,

3. Aus dieser Behandlung von ‘subjektiven Daten ergibt sich
natiirlich die wichtige Frage, in welcher Weise eigentlich die
Bezichung zwischen sozialer Lage und sozialem Bewufltsein
behandelt wird. Die gemeinsame antimarxistische Frontstellung
der biirgerlichen Soziologie fiihrt hier immer wieder zur Aus-
einandersetzung mit dem bekannten Marxschen Satz: ,Es ist
nicht das Bewufltsein der Menschen, das ihr Sein, sondern um-
gekehrt ihr gesellschaftliches Sein, das ihr Bewufltseins be-
stimmt.” *® In der vordergriindigen Polemik wird die Berech-
tigung dieser Aussage scharf zuriikgewiesen. Solange das Be-
wuflsein und die Organisation der Arbeiterklasse nach wie vor
von der Existenz des Klassenbewufltseins zeugen, werden sozial-
psychologische Interpretationsmuster herangezogen, um jeden
Bezug des Klassenbewufltseins auf das gesellschaftliche Sein —
d. h. auf die konkret-historischen Entwicklungsbedingungen
des Kapitalismus und die Klassenlage — zu leugnen *,
Oberpriift man aber die Thesen der biirgerlichen Soziologie
zum Verhilmis von sozialer Lage und sozialem Bewufitsein,
so stellt sich eine scheinbar bruchlose Ubereinstimmung mit dem
Marzschen Saz ein, dafl das gesellschaftliche Sein das Bewuflt-
sein der Menschen bestimme. Alle der hier diskutierten Positio-
nen fithren Verinderungen von Bewufltseinsstrukturen bzw.
den Abbau des ,traditionellen” Klassenbewufitseins linear auf
objektive gesellschaftliche Strukturwandlungen zuriik. Klein-
biirgerliche Denk- und Verhaltensstile von Arbeitern sind niche
die Ursache sondern der Ausdrudk der ,Bewiltigung der Armut®,
von Mobilitiitsprozessen, eines neuen technischen Systems der
Arbeit, parlamentarischer Konfliktregulierung und der Ver-
schmelzung Skonomischer und politischer Macht. Eben diese
Identifizierung von Subjektivitit und gesellschaftlicher Objek-
tivitit vermittels deterministischer Kategorien nihert diese
 Ansitze jenen ,vulgiirmaterialistischen” oder ,vulgirmarxisti-
schen” Theorien an, die das Verhiltnis von gesellschaftlichem
Sein und Bewufltsein mechanisch als gesetzmiifligen Umschlag
des materiellen Elends der Arbeiterklasse in die revolutionire
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Akrtion ausgeben wollten. Diese insgeheime Verwandtschaft
idealistischer und mechanisch-materialistischer Auffassungen trit
insbesondere in der gemeinsamen Bewertung des Phinomens
der Armut bzw. des materiellen Elends zutage !*'.

Die marxistische Theorie iber das Verhilmis von gesellschaft-
lihem Sein und Bewufltsein ist aber iiberhaupt nur dann
adiquat zu begreifen, wenn der ihr zugrundeliegende Sach-
verhalt nicht als ein identisches, sondern als ein dialektisches
Verhiltnis begriffen wird. Die These von der notwendigen
Aufhebung des Kapitalismus durch das bewuflte geschicheliche
Handeln der Arbeiterklasse miifite v3llig unverstindlich bleiben,
wiirde das BewufBtseiri ausschliefllich als die Widerspiegelung
der unmittelbaren materiellen Lebensverhiltnisse produziert;
denn geschichts- und gesellschaftsverinderndes Handeln ist —
wie der Begriff der Revolution iiberhaupt — nicht durch die
Identitit, sondern durch die theoretisch-bewufite und praktische
Negation der unmirttelbaren Erfahrung méglich. Klassenbewuflc-
sein als das ,bewuflte gesellschaftliche Sein® der Arbeiter-
klasse*® kann darum ebenfalls nicht auf die Artikulation von
sozialkonomischen Interessen eingeschrinkt werden, obwohl
sich — wie Engels bemerkte — ,.die Skonomischen Verhiltnisse
einer gegebenen Gesellschaft... zwndchst als Interessen® dar-
stellen 1%, Bewufites gesellschaftliches Handeln und Planen um-
schliefit der marxistischen Theorie zufolge drei grundlegende
Einsichten, die nicht ausschliefllich auf der Basis spontaner Inter-
essenartikulation, sondern wesentlih durch historische Lern-
prozesse entstehen. Es handelt sich dabei um die Notwendigkeit
der Solidaritit, der Organisation und des Kampfes um die
politische Macht.

Friedrich Engels hat in seiner frithen Arbeit iiber ,Die Lage
der arbeitenden Klasse in England® die verschiedenen Phasen
dieses Bewufltseinsbildungsprozesses herausgearbeitet . Erste
Form des proletarischen Aufbiumens gegen die unmenschlichen:
Lebensverhilinisse des entstehenden Kapitalismus war das Ver-
brechen, der Versuch, individuell und ohnmichdg das Elend zu
bewilugen. Diese Formen des spontanen Protestes, die meist
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mit selbstzerstSrerischer Apathie — so z. B. Alkoholismus —
einhergehen, sind im iibrigen keineswegs auf die Periode der
industriellen Revolution des ausgechenden 18. Jahrhunderts be-
schrinke 1%, Sie reproduzieren sich heute in den Slums und
Ghettos der Grofistidte der westlichen Welt, und sie charakteri-
sicren zum Teil die ohnmiichtige Introvertierung der sogenann-
ten ,kulturrevolutioniren Protestbewegung der Jugend®. Das
historisch nichste Stadium der Protestation, die Phase der
»Maschinenstiirmerei®, in der sich die Arbeiter — als Opposition
gegen die Bourgeoisie — gewaltsam der Einfilhrung der Ma-
schinen widersetzten, war einerseits Ausdruck der Einsicht, dal
die Arbeitsverhiltnisse das Elend verursachten, andererseits ver-
mochte sie aber die Lebensverhilisse nicht zu verbessern oder
gar zu verindern. Im Gegenteil: , War der augenblidliche Zwedk
erreicht, so fiel die volle Wucht der gesellschaftlichen Macht
auf die wieder wehrlosen Ubeltiter und ziichtigte sie nach
Herzenslust, wihrend die Maschinerie dennoch eingefiihrt wur-
de.” 12 Erst die- gewerkschaftlichen Arbeiterassoziationen mit
ihrem spezifischen Kampfmittel, der kollektiven Arbeitsverwei-
gerung, hoben die Entwicklung der Arbeiterbewegung und des
Arbeiterbewufltseins auf eine qualitativ neue Ebene. Thre ,eigent-
liche Wichtigkeit* fiir die Entwicklung von BewuBtsein besteht
darin, ,daf} sie der erste Versuch der Arbeiter sind, die Kon-
kurrenz aufzuheben. Sie setzen die Einsicht voraus, dafl die
Herrschaft der Bourgeoisie nur auf der Konkurrenz der Arbeiter
unter sich beruhe, d. h. auf der Zersplitterung des Proletariats,
aus der Entgegensetzung der einzelnen Arbeiter gegeneinan-
der.” ! Das ,working-men*-Bewufltsein objektiviert sich in der
Skonomischen Organisation und in der defensiven Solidaritic.
Die Verbindung dieses 6konomischen Bewufltseins mit politi-
schen Demokratisierungsforderungen, wie sie sich in der Bewe-
gung des Chartismus darstellte, bezeichnete fiir Engels schlieflich
die vierte Phase. Die ,Arbeiterfrage® entwickelte sich zur
sozialen Hauptfrage des entfalteten Kapitalismus — zu einer
Frage, die sich zunehmend auf die Ebene einer sozialen und
politischen Machtauseinandersetzung verlagerte. Der Wahl-
spruch der Chartisten ,Politische Macht unser Mirtel, soziale
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Gliickseligkeit unser Zwedk® '™ signalisiert die Entwicklung des
Sozialismus als Bewegung und Bewufltseinsinhalt der Arbeiter-
klasse. Klassenbewufltsein und Klassenorganisation stellen sich
mithin dar als Resultate zines konflikereichen historischen Pro-
zesses, in dem sich die unmittelbare Erfahrung und Spontaneitit
zum Begriff der ganzen Gesellschaft und ihres Bewegungsprin-
zips, der Eigentumsfrage, verallgemeinert. Erst in dieser Bezie-
hung des Denkens auf die ,Gesellschaft als Ganzes® — so for-
mulierte spiter Georg Lukdcs — ,, ... erscheint das jeweilige
BewuBtsein, das die Menschen iiber ihr Dasein haben, in allen
seinen wesentlichen Bestimmungen® 1%,

Zum Verstindnis der Kategorie BewuBtsein ist die Darstellung
von Engels in zweierlei Hinsicht von Bedeutung: Zum einen
hebs sie sich klar von der Auffassung ab, dafl Formen des kollek-
tven Bewufltseins — auf die Psychodynamik und das Verhalten
des einzelnen Arbeiters aufbauend — als die Aufsummierung
und Angleichung des individuellen Bewuftseins vieler Menschen
abzuleiten seien. In diesem Zusammenhang ist auch der Begriff
des Lernprozesses zu priizisieren. Als Prozefl der individuellen
Aneignung von ,.facts® des gesellschaftlichen und politischen
Lebens wire er gewifl falsch verstanden. Er kann dagegen nur
beinhalten, dafl Aktion und Bewufltsein der Arbeiterklasse sich
— nach einem Wort Hegels — ,,auf der Hohe ihrer Zeit” organi-
sieren. Insofern ist der marxistische Begriff der Organisation
kein formaler oder gar biirokratischer gewesen, sondern bezog
stets die Organisation des Bewufltseins der Arbeiterklasse —
d. h. die Aufklirung und unermiidliche Schulung der Arbeiter-
klasse — als wesentliches Element in den gesamten historischen
Entwidklungsprozef des Klassenkampfes mit ein. Ebenso wie
spiter Georg Lukdcs die revolutioniren Arbeiterrite als ein
Zeichen dafiir betrachtete, ,daf das Proletariat bereits an der
Schwelle seines eigenen Bewufltseins . . . steht® 1%, versteht Engels
die gewerkschaftliche und politische Organisation als die Objekd-
vierung jenes dialektischen Verhiltnisses von Klassenlage und
Klassenbewufltsein, dessen Inhalt gerade nicht die Identifizierung
beider Momente, sondern die Einsicht ist, dafl ... die Prole-
tarier ... sich die gesellschaftlichen Produktionskrifte nur er-
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obern (kdnnen), indem sie ihre eigene bisherige Aneignungsweise
und damit die ganze bisherige Aneignungsweise abschaffen® 1.

Zum anderen arbeitet die Engelssche Darstellungsweise der
»Arbeiterbewegungen® den Prozefcharakter der kollektiven
BewufBtseinsentwicklung heraus. Die Durchsetzung der gewerk-
schaftlichen Massenorganisationen und der politischen Organi-
sation der Arbeiter ist nicht der unmittelbare Umschlag des
spontanen Protestes, sondern Resultat langwieriger Klassen-
auseinandersetzungen, in denen sich das Bewufltsein, die strate-
gischen und programmatischen Konzeptionen sowie die Organi-
sationsformen unter dem Druck der sozialskonomischen Wider-
spriiche und der politischen Repression des biirgerlichen Staates
stindig korrigieren und neu formieren. Zumal die Geschichte
des ausgehenden 18. und des 19. Jahrhunderts zeugt davon,
dafl dieser Prozefl keineswegs ein linear aufsteigender Anpas-
sungsprozef gewesen ist, sondern durch verlustreiche Nieder-
lagen und blutige Unterdriickungsmafinahmen hindurch immer
wieder von neuem die Kraft zur Infragestellung der kapitalisti-
schen Gesellschaftsordnung gewann 1%,

Die Marxsche Theorie des dialektischen Verhiltnisses von Sein
‘und BewuBltsein, die ja in Lenins Parteitheorie durch die Unter-
scheidung von gewerkschaftlichem Arbeiter- und revolutionirem
KlassenbewuBtsein aufgegriffen und weiterentwickelt wurde *°,
darf darum auf keinen Fall mit jenen soziologischen Theoremen
verwechselt werden, die das Verhilmis von sozialer Lage und
sozialem Bewufitsein als identisches — als Verhiltnis der zu-
nehmenden Angleichung und UObereinstimmung — ausgeben.
T. W. Adorno hat zu Recht darauf verwiesen, dafl diese — der
empirischen Sozialforschung eigene — Tendenz zur Identifizie-
rung und damit auch Verwechselung von gesellschaftlicher Ob-
_ jektivitit und Subjekrivitit ihre Ursache in der ,Dinghaftigkeit

der Methode™ habe. ,So positivistisch die Verfahrensweisen sich
gebirden, ihnen liegt implizit die etwa von den Spielregeln
demokratischer Wahl hergeleitete und allzu bedenkenlos ver-
allgemeinernde Vorstellung zugrunde, der Inbegriff der Be-
wufltseins- und UnbewufBtseinsinhalte der Menschen, die ein
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statistisches Universum bilden, habe ohne weiteres Schllissel-
charakrer fiir den gesellschaftlichen Prozef.” '™

Der zumal in der Industriesoziologie hiufig verwendete Begriff
der Arbeits- und Betriebszufriedenheit vermag diesen kritischen
Einwand zu prizisieren. In ‘vielen Untersuchungen dienen
Messungen des Zufriedenheitsgrades von Arbeitern dazu, um
gegebene oder mangelnde Ubereinstimmung mit dem Arbeits-
platz, dem Lohn, den Vorgesetzten bzw. insgesamt dem soge-
nannten ,Betriebsklima® nachzuweisen . Die amerikanische
»human-relations®-Schule stellte den Begriff der Zufriedenheit
bzw. der ,morale” in den Mittelpunkt ihrer Untersuchungen
und Experimente, deren unverhohlener Zwedk stets von der
reichlich dotierten Fragestellung bestimmt war, wie die An-
passung der Arbeiter an die Arbeitsbedingungen und damic
eine Steigerung der Arbeitsleistung nicht durch eine Veriinderung
der technischen und sozialen Strukturen der Arbeitsprozesse
selbst, sondern durch die Modifizierung von marginalen Rahmen-
bedingungen der Arbeit (Ausstattung der Arbeitsplitze, Zeit-
einteilung, Formen der Gratifikation, Férderung informeller
Kommunikation etc.) zu realisieren sei !™. Das wesentliche Merk-
mal solcher Zufriedenheits-Tests ist die Reduzierung des Lohn-
arbeitsverhiiltnisses auf einige isolierte — vorrangig sozial-
psychologisch definierte — Variablen, wobei alle gesellschaft-
lichen Aspekte der Arbeitssituation eliminiert werden®. So
herrscht bei solchen empirischen Verfahren vielfach die Praxis
vor, eine Skala von Faktoren der Arbeiterzufriedenheit zu
konzipieren, ohne den wichtigen Faktor des Lohnbewufltseins
und der Lohnzufriedenheit zu beriidisichtigen ™. Gerade das
Lohnbewufitsein spiegelt aber nach Friedeburg — wenn audh
gebrochen — _die objektive Situation abhingiger Lohnarbei-
ter” wider !%3, d.h. subjektive Bewertung des Lohnes ist zugleich
Ausdrudk der gesellschaftlichen Bewertung der Lohnarbeit iiber-
haupt . Analoge Strukturen der Begriffsbildung prigen die
Thesen iiber das Konsumentenbewufltsein sowie {iber das Wahl-
verhalten. Auch hier werden empirisch quantifizierbare Teil-
aspekte von Einstellungs- und Verhaltenskomplexen der Indu-
striearbeiter isoliert, um schlieBlich als Indizes der Uberein-
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stimmung von gesellschaftlichem Bewufltsein und gesellschaft-
licher Lage ausgegeben zu werden. Trotz der scheinbaren
Rezeption dialektisch-materialistischer Grundkategorien also
sind die meisten Aussagen der biirgerlichen Soziologie iiber die
Integration subjektiver und objektiver gesellschaftlicher Tat-
bestinde jenen Grundkategorien diametral entgegengesetzt.
Werden die empirischen Ergebnisse dariiber hinaus als Wider-
legung dialektisch materialistischer Theorien formuliert, treffen
sie deren Kern nicht.

* Vgl. K. H. Tjaden: Soziales System und sozialer Wandel, Stuttgarc 1969,
bes. S. 15 ff.

* A. Comte: Soziologie, IIl. Band, Jena 1923, S. 340.

* H. Popitz: Zum Begriff der Klassengesellschaft, in: Hamburger Jahrbuch
fiir Wireschafts- und Gesellschafespolitik, 3. Jg., 1958, S. 93.

¢ T. B. Bottomore: Die sozialen Klassen in der modernen Gesellschaft,
Miinchen 1967, S. 23.

' Vgl. R. Herrnstadt: Die Entdeckung der Klassen, Berlin 1965.

¢ Vgl. M. G. Lange: Politische Soziologi¢, Berlin und Frankfurt/M. 1964,
S. 16,

' Vgl. K. Marx an J. Weydemeyer, Brief vom 5. 3. 1852, in: MEW, Bd. 28,
S. 507/508.

* R. Dabrendorf: Gesellschaft und Freibeit, Miindhen 1961, S. 152..

® Vgl. neverdings F. Janossy: Am Ende der Wirtschaftswunder, Frankfurt/M.
(1968).

- Vgl. F. DeppelG. Filberth: Das Parlament — Herrschaftsinstrument oder
Konrrollinstanz, in: U. Greiwe (Hrsg.): Herausforderung an die Zukunft,
Miinchen/Wien/Basel 1970, S. 100 ff.

" H. Schelsky: Wandlungen der deutschen Familie in der Gegeawart, Swutt-
gart 1954, S. 349,

®* Ders.: Die Bedeutung des Schichtungsbegriffes fiir dic Analyse der gegen-
wirtigen deutschen Gesellschaft, in: Auf der Suche nach Wirklichkeit,
Disseldorf/K5ln 1965, S. 332.

" Vgl. H. Kluth: Arbeiterjugend — Begriff und Wirklichkeit, in: Arbeiter-
jugend — gestern und heute, hrsg. v. H. Schelsky, Heidelberg 1960.

Y Vgl S. Landsbut: Die Gegenwart im Licite der Marxschen Lehre, in:
Hamburger Jahrbud.. ., 1. Jg., 1956.

8 F. Zweig: The worker in an affluent socjety, New York 1961.

* Ebd., S. IX.

¥ Ebd., S. 135/136.

Y H. Schelsky: Die Bedeutung des Klassenbegriffes fiir die Analyse unserer
Gesellschafr, in: Auf der Sudhe.. ., 2. 2. 0., S. 361/362.
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Ebd., S. 365 ff.

Vgl. H. jung: Die Marxsche Klassentheorie und ihre Kritiker, in: Marxis-.
mus in unserer Zeir, Marxistische Blicter, Sonderheft 1/1968, S. 61.

Vgl. H. Pross: Soziale Schichten in der Bundesrepublik, in: Blitter fiir
deutsche und internationale Politik, 9. Jg., Heft 5/1964, S. 390 ff.; R. F.
Hamilton: Einkommen und Klassenstruktur. Der Fall der Bundesrepublik,
in: Kbolner Zeiwudarift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, 20. Jg.,
Nr. 2, Juni 1968, S. 250 ff.; C. Fihl: Kreislaufanalytische Untersuchung
der Vermogensbildung in der Bundesrepublik und der Becinfluflbarkeit
ihrer Verteilung, Tiibingen 1964; J. Huffschmid: Die Politik des Kapitals,
Frankfurd/M. 1969.

Vgl. K. M. Bolte: Deutsche Gesellschaft im Wandel, Opladen 1966,
S. 333 ff.

Vgl. G. Kolko: Besitz und Macht. Sozialstruktur und Einkommensvertei-
lung in den USA, Frankfurt/M. 1967.

M. Harrington: The other America. Poverty in the United States, New
York 1963.

Vel. R. M. Titmuss: Income Distribution ard Social Change, London 1962.
Vgl. J. E. Meade: Efficiency, Equality and the Ownership of Property,
London 1964.

So z. B. auch F. Zweig: The worker..., 2.2.0., S. 66.

Vgl. F. Deppe: Verschworung, Aufstand und Revolution, Frankfurt/M.
1970.

Vgl. ausfihrlih F. Deppe/H. Lange/L. Peter: Die neue Arbeiterklasse,
Frankfure/M. 1970.

Vgl. dazu weiter unten, S. 175 ff.

Vgl. diesen richtigen Hinweis bei M. G. Lange: Politische Soziologie,
a.a. 0, S. 45.

Vgl. F. Deppel}. v. Freyberg u. a.: Kritik der Mitbestimmung, Frank-
fur/M. 1969, S. 58 ff. , .

H. Popitz/H. P. Babrdt u. a.: Das Gesellschafusbild des Arbeiters, Tibin-
gen 1957,

Vgl. dazu weiter unten Kap. V,

H. Schelsky: Auf der Sudhe. .., a.2.0., S. 353.

Vgl. S. Landshut: Die Gegenwart. .., a.a. 0.

H. Schelsky: Auf der Suche. .., 2.2.0,, S. 369 ff.

Vgl. z. B. R. Heberle: Hauptprobleme der politisdien Soziologie, Stutt-
gare 1967, S. 103 ff.

Brief, Engels an Marx, 7. Oktober 1858, in: MEW, Bd. 29, S. 358.

Vgl. F. Deppe: Gewerkschaften, in: Sowjetsystem und demokratische Ge-
sellschafr, Bd. II, Freiburg/Basel/Wien 1970, bes. S. 1046.

Vgl. F. Engels: Vorwort zur englischen Ausgabe (1892) der Lage der
arbeitenden Klasse in England, in: MEW, Bd. 22, S. 277 ff.

F. Engels: Dic englischen Wahlen, in: MEW, Bd. 18, S. 496,

Vgl. MEW, Bd. 34, S. 378.

Gerade in dieser Frage liefern die Arbeitea von Marx uad Engels den
anschaulichen Beweis gegen jene Vulgarisatoren und birgerlichen Inter-
preten, die ihnen cine medhanistische Auff: g des Verhiltnisses von
tkonomischer und politischer Entwicklung unterstellen wollen.
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“ Vgl. W. 1. Lenin: Der Imperialismus als hdchstes Stadium' des Kapitalis-
mas, in: Ausgewihlte Werke, I, Berlin 1964, S. 773/774,

“ H. Freyer: Revolution von rechts, Jena 1931, S. 32,

¢ J. K. Galbraith: Gesellschaft im Oberfluft, Mndhen/Zlrich 1963, S. 62 ff.

9 Ders.: American Capitalism, Harmondsworth/Middlesex 1963, S. 203.

@ W. W. Rostow: The Stages of Economic growth. A Non-Communist
Manifesto, Cambridge 1961, S. 162 ff.

® vgl. ebd., S. 168 ff. Die populirwissenschaftliche Schrift von J. J. Ser-
van-Schreiber: Die amerikanische Herausforderung (Hamburg 1968) kann
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% J. K. Galbraith: American Capitalism, a. . O,, S. 122 ff.

® Ebd., 5. 141, )

" Ders.: Gesellschaft im UberfluB, a. 2. 0., S. 80/81.
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® Ebd., 5. 262/263.

“ Ebd., S. 251.
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® Ebd., S. 277/278.

® Ebd., S. 326,

S Ebd
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diskussion, Frankfurt/M. 1970.

€ S. M. Lipset: Soziologiec der Demokratie, Neuwied und Berlin 1962, S. 51.

® Ebd., S. 129.
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™ S. M. Lipset: Soziologiec der Demokratie, a. a. O., S. 118/119,

" Ebd., S. 8.

™ Ebd., S. 242ff.
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1968, S. 122.

" Th. Geiger: Die Klassengesellschaft im Schmelztiegel, Kdln und Hagen
1949, S. 218.

" Ebd., S. 168 ff.

"™ Ebd,, S. 182 ff.

™ Ebd,, S. 184.

™ Ebd., S. 176.

" Vgl. S. Brasn/]. Fubrmann: Angestelltenmentalicit, Neuwied uad Berlin
1970.
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* Vgl. S. Ossowski: Klassenstruktur im sozialen Bewufltsein, Neuwied und
Berlin 1962. )

® Einen zusammenfassendeni Cberblid vermiteelt L. v. Friedeburg: Soziolo-
gie des Betricbsklimas, Frankfurt/M. 1963, S. 76 ff.

® Vgl. E. Mandel: Die deutsche Wirtschaftskrise, Frankfurt/M. 1969.

® Vgl. K. Thomas: Die betriebliche Situation der Arbeiter, Stuetgart 1964.
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% R. Bendix: Herrschaft und Industricarbeit, Frankfurt/M. 1960, S. 19.

* Ebd., S. 28.
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formen, in: Verhandlungen des 14. deutschen Soziologentages, Stuttgart
1959, S. 112 ff.

 Ebd., S. 119.

¥ Vgl. G. Hillmann: Die Befreiung der Arbeit. Die Entwidtlung koopera-
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1955, S. 80.
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¥ Ders.: Conscience ouvridre, 2. a. O., S. 44.

'™ Ders.: Chancen des technischen Fortschritts, in: Automation, Risiko und
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© ™ S, Mallet: Sozialismus. .., a.a. 0., S. 108/109.

U R. Blauner: Alienation and freedom. The factory worker and his in-
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Industrial actitudes and behaviour, Cambridge 1968, S. 180.

W Vgl. P. Blumberg: Industrial democracy: the sociology of participation,
London 1968, S. 69.

" Vgl. dazu neuerdings: S. Marcson (Ed.): Automation, Alienation and
Anomie, New York/Ev and London 1970, bes. S. 377 ff.

1# vgl. etwa Autorenkollektiv: Industricsoziologie, Berlin 1967, S. 41 ff.

19 Vgl. als Beispiel: S. Lawrent: Bemerkungen ilber die Strukeur der sozialen
Klassen in Frankreich im Zeitalter des staatsmonopolistischen Kapitalis-
mus, in: Deppe/Lange/Peter: Die ncue Arbeiterklasse, a.a. 0., S. 142 ff.
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“ ygl. dazu jerzt K. M. Bolte: Entwicklungen und Probleme der Berufs-
struktur, in: K. M. Bolte/F. Neidbardt/H. Holzer: Deutsche Gesellsdhaft
im Wandel, 2, Opladen 1970, S, 279 ff.

19 Insofern fillt der kritischen Sozialwissenschaft jerze eine widhtige Aufgabe
bei der Auswertung der Volkszihlung des Jahres 1970 zu.

1 vel, O. Negt: Soziologische Phantasic und exemplarisches Lernen, Frank-
furt/M. 1968, S. 32/33,

W M, Popitz: Zum Begriff der Klassengesellschaft, a. a. O., S. 100,

¥t yeol, weiter unten, S, 175 ff.

W K. Marx: Die deutsche Ideologie, MEW, Bd. 3, S. 46.

W vgl. S. Herkommer: Gesellschaftsbild und politisches BewuStsein, in: Das
Argument, 50/2, S. 208/209.

W K. Marx: Vorwort zur Kritik der politischen Okonomie, MEW, Bd. 13,
S. 9.

¥ So 2. B. Th., Geiger: Klassengesellschaft. . ., a.a. O., S. 176.

#? Vgl. weiter cben, S. 14 ff.

M K. Marx: Deutsche Ideologie, a.2. 0., S. 26.

W F. Engels: Zur Wohnungsfrage, MEW, 18, S. 274.

1 Vgl. neuerdings M. Vester: Die Entstehung des Proletariats als Lemn-
prozeB, Frankfurt/M. 1970; E. P. Thompson: The making of the English
working-class, Harmondsworth, Middlesex 1968.

#t Vgl. Sittengeschichte des Proletariats, Wien—Leipzig 0. J., bes. 5. 181 ff.

¥ F. Engels: Die Lage ..., a.2.0., MEW, Bd. 2, S, 432.

" Ebd., S, 436.

™ Ebd,, S. 451.

" G. Lukdcs: Geschichte und Klasseabewufltsein, Berlin 1923, S. 61/62.

'“ Ebd., S. 93,

W K. Marx/F. Engels: Manifest der Kommunistischen Partei, MEW, Bd. 4,
S. 472. Aufheben ist hier stets im dreifachen Sinne des Uberwindens,
Aufbewahrens und zugleich ,Auf-eine-hohere-Stufe-Hebens® begriffen.

' Nur so ist z. B. die Entwiklung der revolutioniren Bewegungen in
Frankreich zwischen 1830 und 1871 zu verstehen, vgl. dazu F. Deppe:
Verschworung . . ., a.a. 0., S. 214/215.

' Vgl. dazu weiter unten, S. 194 ff.

" T. W. Adomo: Soziologie und empirische Forschung, in: Horkheimer/
Adorno: Scciologica 11, Frankfurt/M. 1962, S. 208.

™ Vgl. dazu R. M. Lepsins: Strukturen und Wandlungen im Industricbetrieb,
Mundchen 1960, S. 40 ff.

M vgl. P. Blumberg: Industrial democracy..., a. 2. 0., S. 44.

™ Vgl. als Beispiel die jingst veroffentlichte Studic von F. Firstenberg:
Die Soziallage der Chemiearbeiter, Neuwied und Berlin 1969. Der dort
durdigefihrie Bullock-Zufriedenheits-Test trigt in erheblichem Mafle zur
Verschleiccung bzw. Verfilsdhuag des Arbeiterbewufltseins bei.

™ Vgl. L. v. Friedeburg: Sotiologie des Betricbsklimas, a.a. 0., S. 42 ff.

M Ebd.,, S. 48.

" Vgl. auch R, M. Lepsins: Strukturen .. ., a.a, O., S. 49.
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II. Empirische Untersuchungen zum Arbeiter-
und Klassenbewufltsein im Spitkapitalismus*

1. Nach dem Zweiten Weltkrieg ist die sozialwissenschaftliche
Auseinandersetzung mit dem Problem des sozialen und poli-
tischen Bewufltseins der Industriearbeiter grob in drei Phasen
zu unterscheiden,

Etwa bis um die Mitte der fiinfziger Jahre standen — vor
allem in Westdeutschland — die Industriearbeiter und die In-
dustriegewerkschaften im Zentrum soziologisch-empirischer For-
schungen'. Diese Konzentration des Untersuchungsinteresses
muf} zugleich als Ausdruck der geschichtlichen Bedeutung gesehen
werden, die die organisierte Arbeiterschaft in allen europiischen
Industriestaaten nach dem Zusammenbruch des Faschismus —
wenn auch nur fiir kurze Zeit — gewann (Volksfrontregierun-
gen in Frankreich und Italien; Labour-Regierung in England;
Auseinandersetzung um Sozialisierung und Mitbestimmung in
Westdeutschland; Volksdemokratien in den osteuropiischen
Staaten). Nahezu ausnahmslos waren diese Forschungen jedoch
von der Fragestellung nach der gesellschaftlichen Integration
der Industriearbeiterschaft bestimmt. Empirische Erhebungen
{iber Arbeiter- und Klassenbewufltsein, iiber das Gesellschafts-
bild der Unterschichten sollten iiberpriifen, in welchem Mafle
- diese sozialen Gruppen weiterhin als Triger von sozialistischem
Klassenbewufltsein betrachtet werden mufliten oder ob sich Ten-
denzen nachweisen lieflen, die den Abbau von antikapitalisti-
schen Einstellungen und Klassenbewufitsein andeuteten und da-
"mit einen Trend zur gesellschaftlichen Integration belegten.

72



Mit dem Aufschwung der Rekonstruktionskonjunktur, mic der
politischen und ideologischen Stabilisierung des Nachkriegs-
kapitalismus auf der Grundlage des Antikommunismus nahm
dieses urspriingliche Interesse an der Industriearbeiterschaft ab.
Sozialwissenschaftliche Forschung konzentrierte sich fortan vor-
nehmlich auf die Gruppe der Angestellten und deren Arbeits-
bereich, das Biiro. Dabei stand niche nur die Untersuchung von
Differenzierungs- und Qualifizierungsprozessen innerhalb der
Gruppe der lohnabhingig Arbeitenden im Vordergrund, son-
dern auch das ideologische Motiv, einen objektiven Bedeutungs-
schwung der industriellen Arbeit — und damit auch der wra-
ditionell proletaroiden Verhilenisse — nachzuweisen. Sofern jetzt
noch empirisches Interesse an der Lage und dem Bewufltsein
von Arbeitern artikuliert wird, ist es meist auf das Phinomen
des ,Uberflusses® im staatlich organisierten Kapitalismus be-
zogen. Ebenso wie sich in dieser Periode die theoretische Sozio-
logie um den Nachweis der Aufhebung der Klassenstruktur durch
Nivellierungs- und Mobilitdtsprozesse bemiiht, so wird hier das
Ansteigen der Einkommen und des Lebensniveaus der Arbeiter
als endgiiltige Aufhebung der einst gesellschaftlichen Rand-
stellung des Proletariats und der ihr entsprechenden oppositio-
nell-radikalen Bewufltseinslage interpretiert.

Die sorglose und affirmative Identifizierung von wachsendem
»Wohlstand® und fortschreitender Anpassung der Arbeiterschaft
ist inzwischen weithin von der realen Widerspriichlichkeit des
Spitkapitalismus und der Wirklichkeit der Klassenauseinander-
setzungen im Weltmafistab widerlegt worden. Auf der einen
Seite hat — vor allem in Westdeutschland — das Ende der
Rekonstruktionskonjunktur alle Legenden von der krisenfreien
Aufwirtsentwidklung des Kapitalismus und der sozialen Har-
monie zerstdrt. Andererseits miissen die verschirften Klassen-
kimpfe in Frankreich, Italien, England und in Ansitzen — seit
den Septemberstreiks 1969 — auch in der BRD als der Beginn
einer Epoche gesehen werden, in der das industrielle Proletariat
bewuflt in die politischen und gesellschaftlichen Konflikte ein-
greift.

Diese Tendenzen haben zunichst zu einer kritischen Neumter—
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pretation der frilheren Forschungsergebnisse gefithre. Daraus.
‘ergab sich, dafl von einem reibungslosen Anpassungs- und Iden-
tifikationsprozef sowohl der sozialen Lage als auch des
Bewufltseins der Arbeiter an die Normen und herrschenden
ideologischen Postulate keineswegs die Rede sein konnte. Viel-
mehr erwies sich die von der biirgerlichen Soziologie als Affirma-
tion deklarierte Einstellung bei niherer Analyse als Apathie,
Resignation und Indifferenz der Arbeiterschaft? — insgesamt
als die wenn auch nicht mehr politisch und klassenspezifisch
artikulierte Erfahrung einer objektiven gesellschaftlichen Rand-
stellung und Unterordnung. Dariiber hinaus sind inzwischen die
gesellschaftlichen Auswirkungen des technischen Fortschrittes
(Rationalisierung, Automatisierung) auf Struktur und Zu-
sammensetzung der Arbeiterschaft, auf deren objektive sozial-
okonomische Lage und deren Gesellschaftsbewufitsein von
der Sozialwissenschaft nicht mehr zu ignorieren: Die Entstehung
neuer Schichten von hochqualifizierten Arbeitern in den fort-
geschrittensten Sektoren der Produktion, die zugleich die her-
kémmliche Unterscheidung von Arbeitern und Angestellten in
Frage stellt, und die damit einhergehende Verinderung der
betrieblichen und gesellschaftlichen Arbeitsteilung, der Qualifika-
tionsstrukeuren und der Bildungsforderungen haben nicht nur
soziologische Untersuchungen iiber die industrielle Arbeit neu
belebt, sondern auch der politischen Diskussion iiber die aktu-
ellen wie potentellen Méglichkeiten der Verinderung des Spit-
kapitalismus durch eine bewuflt agierende Arbeiterklasse neue
Impulse verliehen.

2. Die Studien zum ,Gesellschaftsbild des Arbeiters” und zum
Verhiltmis von ,Technik und Industriearbeit® ?, die Heinrich
Popitz, Hans Paul Babrdt und Mitarbeiter um die Mitte der
fiinfziger Jahre durchfithrten, sind mittlerweile — sowohl in
ihren Ergebnissen als auch nach ihren Untersuchungsmethoden
— als p,Klassiker™ der Literatur zum Arbeiterbewufitsein und
2ur Arbeitssituation anerkannt.

In diesen Untersuchungen wurden ca. 600 Arbeiter eines kombi-
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nierten Hiittenwerkes im Ruhrgebiet befragt. Die wesentlichen
Ergebnisse werden -von den Autoren so zusammengefafic:

»Alle Arbeiter, mit denen wir gesprochen haben und die iiber-
haupt ein Gesellschaftsbild in dem von uns definierten Sinne
entwidkeln, sehen die Gesellschaft als — unabwendbare oder
abwendbare, uniiberbriickbare oder ,partnerschaftlich® zu ver-
mittelnde — Didhotomie, und sie beantworten die Frage nach
ihrem eigenen gesellschaftlichen Ort durch ein Arbeiterbewsnfit-
sein, das es ihnen ermdglicht, sich innerhalb der Gesamtgesell-
schaft als Teil der Arbeiterschaft zu verstehen® (S. 237).

Diese Ergebnisse hatten zunichst — empirisch wie politisch-
theoretisch — all jene soziologischen Theoreme widerlegt, die
— wie z. B, Helmut Schelsky oder Stegfried Landshut zu Beginn
der fiinfziger Jahre — die ,westliche Gesellschaft* unter Hin-
weis auf eine vorgebliche Angleichung in Lebensstil, -haltung,
-gesinnung und Sprache als werdende ,Einheitsgesellschaft®, als
— gewissermaflen der Marxschen Dialektik zum Trotz —
pklassenlosen Kapitalismus® interpretieren wollten. Aus den
Untersuchungen zum ,Gesellschaftsbild des Arbeiters® geht ein-
deutig hervor, dafl die Arbeiter die Gesellschaft als in ,,oben®
und ,unten® gespalten erleben, daf sie ihre eigene Situation als
relativ unverinderlich empfinden, dafl sie sich in erster Linie
als Teil der Arbeiterschaft (Kollektivbewufltsein) und weniger
in Beziehung zur Gesamtgesellschaft definieren (,wir* gegen-
iiber ,denen da oben“), und dafl diese Gesamteinstellung der
Arbeiter von ausgeprigten Ziigen der Skepsis und der Resi-
gnation bezeichnet wird.

Zwar wenden sich Popitz, Bahrdt u. a. ebenso gegen die Auf-
fassung vom ungebrochenen Fortbestehen eines sozialistischen
Klassenbewufitseins wie gegen die Nivellierungstheoretiker.
Gleichwohl haben sie durch die differenzierte Analyse der In-
halte des ,dichotomischen Bewufltseins® die dominierende Er-
fahrung einer Klassenlage nachgewiesen. Das spezifische Lei-
stungsbewuftsein, das die meisten befragten Arbeiter mit dem
Kollektivbewuftsein verbanden (242), bezeichner ebenso wie
das politische und Skonomische Selbstbewwuftsein, das vor allem
Facharbeiter entwidkeln, die solide ,Verortung® des Arbeiter-
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bewufltseins, das nicht nur objektiv auf die eigene soziale Lage
bezogen ist, sondern auch subjektiv eine relativ stabile Bewer-
tung von gesellschaftlichen und politischen Sachverhalten und
Werten hervorbringt. Auch im politischen Denken kommt diese
klassenspezifische ,Verortung® des Arbeiterbewuftseins zum
Ausdruck, wenn sie auch gegeniiber friiheren marxistischen Be-
summungen des Klassenbewufltseins, die auf der Einheit von
Bewufltsein, proletarischer Aktion und Organisation griinden,
inkonsequent und widerspriichlich zu sein scheint;

»Das politische Denken der Arbeiter ... erwecst den Eindrudk,
als ob wir es mit einem eigentiimlichen Zwischenstadium der
Entwicklung zu tun hitten. Stiidke der ideologischen Tradition
des Vulgirmarxismus* haben sich erbalten. Teilweise sind sie
aus- der Helle grundsitzlicher Formulierungen in das Halb-
dunkel unertrterter Denkvoraussetzungen abgesunken. Trotz-
dem — oder gerade deshalb — priigen sie immer nodh das
politische Denken vieler Arbeiter ... Aber es sind nur Stiicke.
* Die utopische Verklammerung der einzelnen Gedankenginge
fehle. Damit fehlt audh die positive Antwort, die die Kritik
davor bewahrt, zur Resignation und zum moralisierenden
Raisonnement abzusinken® (S. 180).

Spitere Untersuchungen iiber das gesellschaftlihe Bewufltsein
" von Angestellten haben diese empirischen und theoretischen Er-
- gebnisse iiber ein relativ geschlossenes Arbeiterbewufltsein in-
sofern erhirtet, als sich das Gesellschaftsbild der Angestellten
in einer negativen Abgrenzung gegen das Arbeiterbewufltsein
zu definieren scheint: Wihrend Arbeiter die Gesellschaft als ein
Madstmodell erleben, wird sie von Angestellten eher als Prestige-
modell, d. h. als kondnuierliche Rangordnung gesellschaftlicher
Werte, erfahren. Dementsprechend sicht sich der Arbeiter ,un-
ten® (Kollektivismus), wihrend der Angestellte sich ,in der
Mitte® einordnet (Individualismus) und sein Lebens- und Be-
rufsziel wesentlich in Kategorien des individuellen Aufstiegs
bemifit. Insgesamt ist aus dieser — natiirlich grob schematisieren-
den — Gegeniiberstellung ersichtlich, daf8 Angestellte ein ,bier-
archisches Gesellschaftsbild® haben, dem sich die Gesellschaft
als differenzierte und wertbedingte soziale Hierarchie darstellt,
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wihrend die Arbeiter vorwiegend ein ,dichotomisches Gesell-
schaftsbild® mit starken Ziigen eines kollekcivistischen Ethos
haben®,

‘Die Bedeutung der Untersuchungsergebnisse von Popitz, Babrdt
u. a. mul jedoch zugleich darin gesehen werden, dafl sie in
wesentlichen Punkten mit Forschungsergebnissen iibereinstim-
men, die — etwa im gleichen Zeitraum, wenn auch z. T. mit
vollig anderen Untersuchungs- und Interpretationsmethoden —-
in den USA, in England, in der franzdsischen 'Schweiz und in
Frankreich ermittelt worden sind®. Richard Centers? stellte
einen deutlichen Zusammenhang zwischen beruflicher Schichtung
und politischem Verhalten, zwischen Klassensituation und sozi-
aler Identifikation (Kollektivbewufltsein) fest und folgerte,
»dafl der Status und die Rolle eines Individuums — bezogen
auf die Produktionsmittel und den Austausch von Giitern und
Dienstleistungen — in ihm selbst das Bewufitsein hervorbringen,
dafl er Mitglied einer sozialen Klasse ist, der diese Verhaltens-
weisen, Wertvorstellungen und Interessen gemeinsam sind®.

Die Arbeit von Richard Hoggart® hat fiir die englischen Ver-
hilmisse durch unzihlige Beispiele aus dem Leben der Arbeiter
und ihrer Familien die Popitzsche These von einem starken
Kollektivbewnfitsein echirtet und illustriert. Alfred Willener
schlieflt aus den Ergebnissen einer Untersuchung in der fran-
28sischen Schweiz®, es kdnne keinen Zweifel dariiber geben,
»dafl es fundamentale Unterschiede zwischen dem Gesellschafts-
bild derer an der Spitze der sozialen Skala und derer an ihrem
Fufl gibe . .. Die ,unteren’ Kategorien der Befragten antworten
vorwiegend nicht im Sinne von Schichten, sondern von Klassen;
umgekehrt haben die Befragten aus den ,h8heren* Kategorien
die Tendenz, hiufiger von Schichten ‘als von Klassen zu
sprechen® (208).

Die notwendige Kritik an den Forschuagsergebnissen vom ,Ge-
sellschaftsbild des Arbeiters® mufi auf zwei Ebenen ansetzen:
einmal auf der empirisch-methodologischen, zum anderen als
theoretische Kritik der Kategorie ,Gesellschaftsbild®. Zunzchst
ist gegen die Untersuchung von Popitz, Babrdt u. a. zu Reche
der Einwand erhoben worden, daf sie weder statistisch repri-
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sentativ (fiir Arbeiter anderer Branchen, Regionen, Betriebs-
grofen etc.) noch zeitlich dynamisch sind, d. h. iiber eine még-
liche Entwidilung der Kenntnisse, Erwartungen und Urteile der
Arbeiter Schliisse zulassen. Daraus ergeben sich eine Reihe von
Fragen, die in den Untersuchungen offenbleiben: Hat sich die
besondere politische und soziale Situation des Ruhrgebietes als
bewuftseinsbildender Faktor ausgewirkt? Miissen nicht die beson-
dere Situation der Stahlindustrie nach 1945 und die Konzen-
tration der gewerkschaftspolitischen Auseinandersetzungen auf
diesen Produktionszweig (Auseinandersetzungen um Soziali-
sierung und Mitbestimmung) als ein Einflufl gewertet werden,
der nicht zu verallgemeinern ist? Zudem verwehrt die zeitlich
véllig undynamische Anlage der Befragung die Untersuchung

des Verhiltnisses von technischem Fortschritt und der Entwick- -

lung des ArbeiterbewuBtseins in verschiedenen Branchen mit
unterschiedlichem Produktions- und Qualifikationsniveau.
Ober blof8 methodologische Einwiinde hinaus erweist sich die
Kategorie des ,Gesellschaftsbildes® als eine im Grunde posit-
vistisch deskriptive und nicht als eine analytische Kategorie,
die iiber die gesellschaftlichen Bedingungen und Vermittlungs-
zusammenhinge von Arbeiterbewufltsein Aufschluf geben kénn-
te. Zweifellos ist — bei einem Vergleich — die Arbeit von
Popitz, Babrdt u. a. die wertvollste, da sie zumindest Ansitze
zu einer theoretischen Analyse des Zusammenhangs von objek-
tiver sozialer Lage und Arbeitssituation mit den subjektiven
Erfahrungen und Wertungen entwidkelt (so z. B.  iiber die —
wenn auch stark wissenssoziologisch und z. T. existential-philo-
sophisch beeinfluflten — Kategorien der Verortung, der Topik
etc.). Bel Willener hingegen erweist sich der Begriffsapparac als
vollends von der realen Lebens- und Arbeitssituation abstrahiert:
Kategorien wie ,Klassenbewuftsein® verwendet er ausschliefllich
als ,operationelle Definitionen fiir die Wahrnehmung der sozi-
alen Schichtung® ¥,

Gleichwohl bleibt auch bei Popitz die Kategorie ,Gesellschafts-
bild* wesentlich subjektive Reproduktion einer nicht niher
differenzierten und analysierten objektiven Struktur. Die be-
sondere gesellschaftliche Situation, die die verschiedenen Aus-
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formungen und Modifikationen des Gesellschaftsbildes vermittelt,
wird vollig ausgespart. Damit bleiben zugleich die wichtigsten
Ergebnisse der Untersuchung ,im Raum stehen”. Warum z. B.
sind viele der Arbeiter skeptisch und wenig optimistisch? Wel-
che realen Erfahrungen gehen in diesen Pessimismus ein? Allein
die Analyse solcher Fragen wiire ein Ansatz fiir die Bestimmung
realer Elemente von Klassenbewufltsein gewesen.

Der geringe Aussagewert der Popitzschen Gesellschaftsbild-Ty-
pologie resultiert vor allem daraus, dafl auf die Untersuchung
des mdglichen Zusammenhangs von Gesellschaftsbildern und der
Wirkung der betrieblichen und der auflerbetrieblichen Erlebnis-
bereiche verzichtet wird. Zwar wird festgehalten, dafl Fadb-
arbeiter im allgemeinen ein hoheres politisches und 6konomisches
Selbstbewufltsein haben; zwar wird das Leistungsbewufltsein
als entscheidende Vermittlung von Arbeitserfahrung und sozialer
Identifikation herausgearbeitet — dennoch fehlt eine Analyse,
die den unmittelbaren Einflul des betrieblichen Produktions-
und Kooperationsprozesses auf die Bewuftseinsbildung zum
Gegenstand hat. Dieser Einwand wiegt um so schwerer, als die
Autoren zu gleicher Zeit in ihrer Studie ,Technik und Industrie-
arbeit® Ansitze zur Interdependenz von Arbeitsprozefl und
Arbeitsbewufitsein entwickelt haben. Dort wird z. B. richtig
gefragt: ,Wie weit ist sich der Arbeiter der sozialen Relevanz
seines Arbeitsvollzuges bewuflt, und wie wirkt sich der Unter-
schied von teamartiger und gefiigeartiger Kooperation auf diese
Bewufltheit aus?® !'. Trotz dieser richtigen Fragestellung sind
die Autoren bei der formalen Trennung von ,Arbeitsbewufit-
sein® und ,Gesellschaftsbild® stehengeblieben.

Die Studie von Andriesx/Lignon ,L’ouvrier d’aujourd’hui® ist
in ihrer Fragestellung, im methodischen Ansatz und in ihren
Ergebnissen mit den Arbeiten von Popitz zu vergleichen. Um
1956 wurden 58 Arbeiter eines metallverarbeitenden Betriebes
und aus kleineren Werken befrage '*. Wesentliches Ergebnis ist
die vorherrschende Erfahrung der Arbeit als bedeutungs- und
inhaltos (le travail est un vide), das Bewufltsein der Unter-
driidkung wihrend der Arbeit, der Wunsch nach Unabhingigkeit
(Befreiung bzw. Flucht von der repressiven Arbeitssituation) !
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-und die weitverbreitete Resignation. Zusammenfassend stellen
die Autoren fest: ,Die dichotomische Konzeption der Gesell-
schaft umfaBc das BewuBltsein, dafl die Arbeiter das gleiche
Schicksal einer gemeinsamen Ungerechtigkeit teilen, da sie ge-
meinsam die Funktion der produktiven Arbeit erfiillen® (193).
Das Resiimee der Untersuchung von Andrieux/Lignon kann
gleichsam als Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse
der anderen, hier kurz referierten Forschungen zum Arbeiter-
bewufltsein und zum Gesellschaftsbild in der ersten Entwick-
lungsphase des Kapitalismus nach 1945 gelten: Obwohl die Ar-
beiter in ihrer Mehrheit nicht mehr — ihrem Lebensstandard
und ihrem Bewufltsein nach — mit dem traditionellen, klassen-
kampforientierten Typus des Arbeiters zu identifizieren sind,
‘sind sie auch noch kein neuer Typus, sie sind noch keine sozial inte-
grierte Gruppe, deren homogene Bestimmungsmerkmale (objek-
tive wie subjektive) sich aufgeldst hiitten. Die Geschichte des
Arbeiters — so schliefen Andriesx/Lignon ihre Betrachtung —
ist nicht die seiner Integration, sondern die seiner T'ransforma-
tion: Aus dem Arbeiter, der von einer Lésung der Probleme sei-
-ner Existenz wuflte, ist ein Arbeiter geworden, der keine Proble-
me mehr wahrzunehmen imstande ist (194). Diese innere Wider-
spriichlichkeit des ArbeiterbewuBtseins, nicht mehr revolutionires
Klassenbewufltsein, aber auch noch nicht ,Mittelschichten-
mentalitit™ zu sein, ist von nahezu allen der hier behandelten
sozialwissenschaftlichen Forschungen festgestellt worden. Gleich-
wohl sind alle diese Forschungen insofern Produkte eines biirger-
lihen Wissenschaftsverstindnisses, als nirgends die Frage nach
den Bedingungen und Mdglichkeiten der Umsetzung von Resi-
goation in kollektiven Widerstand, der Artikulation eines Klas-
senbewufltseins, das ,auf der Hohe seiner Zeit* ist — d. h.
den verinderten Bedingungen der sozialskonomischen Qrgani-
sation des Kapitalismus und der politischen Organisation der
Klassenauseinandersetzungen entspricht —, auch nur im Ansatz
reflektiert wird.

3. In diesem Abschnitt sollen Untersuchungen diskutiert wer-
den, die sich mit dem Zusammenhang zwischen dem ansteigen-
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den ‘wirtschaftlichen Lebensstandard der Arbeiter und ihrem
gesellschaftlichen wie politischen Bewufltsein beschiiftigen. Dabei
wird bei fast allen dieser Untersuchungen mit zwei — mehr
oder weniger bewufiten — Unterstellungen hantiert: Einmal
wird der konjunkturelle Aufstieg, der in allen entwidkelten
kapitalistischen Gesellschaften seit Anfang der fiinfziger Jahre
einsetzte, als , Wohlstand® oder gar als ,Oberflu8® interpretiert,
d. h. der staatlich organisierte Kapitalismus habe die Ursachen
fir die krisenhafte Auf- und Abwirtsbewegung vergangener
Jahrzehnte iGiberwunden und gewihre der Arbeiterschaft auf
der Grundlage eines stetigen Skonomischen Wachstums einen
immer h6heren Konsum- und Vermogesanteil am Sozialprodukt.
Zum anderen wird vorausgesetzt, dafl gehobenes Einkommen
und steigende Konsumerwartungen der Arbeiterfamilien zur
Anpassung des Bewufltseins und des politischen Verhaltens an
die herrschenden gesellschaftlichen Normen fishren.

Offensichtlich ist das gemeinsame Motiv solcher Uberlegungen
das einer doppelten Frontstellung gegen den Marxismus: Erstens
wird der ,Wohlstands-* bzw. ,Uberfluflkapitalismus® als die
endgiiltige Widerlegung der Marxschen Kapitalismus- und Revo-
lutionstheorie propagiert. Zweitens wird gehobenes Einkom-
men, und damit die Befriedigung stindig steigender Konsum-
erwartungen, als das erfolgreichste Instrument begriffen, die
Arbeiterschaft gegen die Beeinflussung durch die existierenden
sozialistischen Gesellschaften und durch sozialistische Bewegun-
gen im eigenen Land zu immunisieren. ,Wohlstand® erscheint
so als die lebensnotwendige materielle Basis des Antikommunis-
mus der Arbeiterklasse in den spitkapitalistischen Gesellschaften.
Eine offene Apologie solcher Ideologien ist ohne Zweifel Ferdy-.
nand Zweigs Untersuchung ,The worker in an affluent so-
ciety™ *. Zweig hatte zu Beginn der fiinfziger Jahre eine Studie
iiber die Lage der englischen Arbeiterklasse verdffentlicht
auf die sich dann vor allem die Arbeit von Richard Hoggart
(The uses of literacy) stiitzte. Nun — zehn Jahre spiter —
korrigierte er diese Ergebnisse als historisch und gesellschaftlich
itberholt: ,Das Leben der Arbeiterklasse bewegt sich auf neue.
_ Mittelklassen-Werte und die Mittelklassen-Existenz.* ** Zweig
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falt sechs Entwicklungstendenzen zusammen, die die Transfor-

mation der Arbeitersituation und des Arbeiterbewuftseins unter

den Bedingungen des 8konomischen ,Uberflusses“ charakterisie-

ren sollen (S. 205-209):

1. Sicherheitsbewufltsein,

2. steigende Konsumbediirfnisse,

3. steigende Erwerbsinstinkte (adquisitive instincts),

4. Familienbewufltsein und Heimorientierung (home-centered-
ness),

5. Auflésung der traditionellen engen Grofifamilien- und Nach-
barschaftsbeziehungen und

6. die Personalisierung des ArbeiterbewuBtseins.

Diese Tendenzen werden darauf zuriickgefiihre, daf das Arbeits-
erlebnis selbst entscheidenden Wandlungen unterworfen ist: Das
Geldbewufltsein (money-mindedness) bestimmt in immer gréfle-
rem Umfang das Verhalten zur Arbeit, und diese wird vom
Arbeiter als immer befriedigender empfungen (job-satisfaction)
(S. 68). Zweig belegt diese Hypothesen durch eigene Erfahrungs-
berichte, die zugleich das flache theoretische Niveau seiner Arbeit
dokumentieren:

»In den fiinf Betrieben, die ich besuchte, konnte ich feststellen,
daf es kaum Anzeichen fiir das gibr, was oft die ,Entfremdung®
(alienation) des Arbeiters von seiner Arbeit oder als ,Entfrem-
dung® (estrangement) von der Gesellschaft bezeichnet wird“
(S. 69).

Zusammenfassend stellt Zweig fest, dafl sich sowohl das Klas-
senbewufltsein als auch das ,Klassenunterbewuftscin® im Ab-
klingen befinden (135). Gleichwohl enthiilt auch diese insgesamt
cher verschleiernde als erhellende Untersuchung einige aufschiufi-
reiche Punkte zur Diskussion des Arbeiterbewufltseins. Einer-
seits wird darauf hingewiesen, dafl die Identifikation mit der
Arbeiterklasse bei Facharbeitern intensiver ausgeprigt ist als
bei angelernten und ungelernten Arbeitern; andererseits wird
das Fortbestehen eines ,Klassenunterbewufltseins®, das sich bei
sozialer und okonomischer Diskriminierung in manifestes Klas-
senbewufltsein verwandeln kann, konstatiert. Dariiber hinaus
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macht Zweig auf ein Merkmal des Arbeiterbewufltseins auf-
merksam, das auch in vielen anderen Untersuchungen sich ab-
zeichnet: Einstellungen, Urteile und Verhaltensweisen der Ar-
beiter sind nicht mehr als homogen und kollektivistisch zu klassi-
fizieren; sie sind dagegen zutiefst ambivalent (202) und von
personalisierenden Einstellungen bestimmt. Zweig bezeichnet
dies als einen Prozef der ,Diversifikation® (138) des Klassen-
bewufltseins.

In England hat sich vor allem der Soziologe David Lodkwood
mit der These von der ,Verbiirgerlichung” durch steigendes Ein-
kommen und der proletarischen Anpassung an ,Mittelklassen-
Standards® auseinandersetzt. In einer ersten Kritik 7 an dieser
Hypothese einer ,neuen Arbeiterklasse®!® konzediert er zu-
nichst die nicht zu verleugnende Differenz zwischen der ,Ar-
mut® der Vorkriegsperiode und dem relativen ,,Wohlstand® der
Nachkriegsentwicklung. Zugleich lehnt er soziologische Schlufi-
folgerungen auf der Grundlage dieses Vergleichs ab; denn ,es
ist ein oberflichlicher Kontrast, nicht nur, weil er von einer
undifferenzierten Arbeiterklasse ausgeht, sondern auch, weil
er darauf verzichtet, die sozialen und Skonomischen Determi-
panten des Bewufltseins der Arbeiterklasse zu beriicksichtigen“
(249). Gegen Zweig, der die Familienorientierung und das Kon-
sumbewnfisein in den Vordergrund geriickt hatte, beharrt Lodk-
wood darauf, dafl der entscheidende Ort fiir die Bestimmung
und die Verinderung der Klassenbezichungen nach wie vor die
gesellschaftliche Organisation des Arbeits- und Produktions-
prozesses sei (256).

Die vorliufige Kritik am Konzept der neuen, verbiirgerlichten
Industriearbeiterschaft hat bereits Ergebnisse einer umfang-
reichen Studie verarbeitet, die Lodewood, Goldthorpe, Bechhofer
und Platt gegen Ende der fiinfziger Jahre in der englischen
Industriestadt Luton durchfithrten®. Unter dem Titel ,The
Affluent Worker® wurden 229 Spitzenverdiener aus drei Pro-
duktionsbereichen — FlieBband (Automebilbau), Maschinenbau
und Prozefproduktion (Chemie) — auf ihr Verhalten am Ar-
beitsplatz, auf ihre politischen und gewerkschaftspolitischen Ein-
stellungen sowie auf ihr Freizeitverhalten hin befragt.
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Die Ergebnisse dieser Untersuchung scheinen zuniichst die Hypo-
_thesen von Zweig zu bestitigen: Auf Grund der Einstellung
zur Arbeit unterscheiden die Autoren drei idealtypische Grund-
muster:
1, die ,solidaristische® Orientierung des traditionellen Arbeiters,
2. die ,biirokratische® Orientierung des Angestellten und
© 3. die .instrumentelle® Orientierung des neuen Typus, des
»affluent worker® (I, S. 38-41).
Die Kategorie ninstrumentell® bezeichnet eine Einstellung, die
die Arbeit als ein Mittel zur Erreichung von Zielen und Be-
diirfnissen auflerhalb der Arbeit begreift. Das wiederum zeitigt
bei den ,affluent workers® eine auflerordentlich geringe Ar-
beitszufriedenheit (job-satisfaction) (I, 25), eine schwache per-
sonliche Bindung an den Betrieb (I, 50) sowie eine deutlich
distanzierte Haltung gegeniiber Vorgesetzten (je geringer der
Kontakt, desto positiver die Einschitzung der Vorgesetzten)
(I, 63). In diesem Erlebniszusammenhang wird die Arbeit in
einem fundamentalen Sinn als Lobnerwerb betrachter; d. h. die
Arbeiter haben ein ausgeprigtes Bewufltsein, dafl sie ihre Ar-
beitskraft zu einem h&chstmoglichen Preis verkaufen. Auf den
Betrieb bezogen, erscheint der Lohn mithin als eine ,rationale
. Vertragsbasis®, die jedoch die Einstellung zur sozialen und tech-
‘nischen Organisation des Arbeitsprozesses kaum tangiert. Daraus
resultiert, dafl die meisten Arbeiter darauf abzielen, ihre Mache
als Konsumenten und nicht als Produzenten zu erhshen (I, 38).
Diese instrumentelle Orientierung gegeniiber der Arbeit domi-
niert auch die Einstellung zur Funktion der Gewerkschaflen.
An die Stelle des traditionell ,solidarischen Kollekuvismus® trite
ein ,instrumenteller Kollektivismus®, d. h. die Ergebnisse der
Gewerkschaftspolitik werden Zielserzungen und Bediirfnissen
zugeordnet, die — auflerhalb des Arbeitsbereiches — als indi-
viduelle und private Erwartungen bestimmt sind (I, 106 ff.).
Damit verindert sich weder die Auffassung, dafl die Arbeiter
nur durch gemeinsames und entschlossenes Handeln ihre For-
derungen durchsetzen konnen, noch die organisatorische Basis
der Gewerkschaften bei den Arbeitern. Lediglich die Motivation
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gegeniiber den Gewerkschaften und ihrer Politik hac sich
geidndert.

Audh in der Sphire des politischen Verhaltens wollen die Auto-
ren die Theorie der instrumentellen Orientierung der .neuen
Arbeiterklasse® verifizieren, Dabei ergibt sich zunichst ein
scheinbarer Widerspruch; denn eines der wichtigsten Ergebnisse
der Untersuchung wird darin gesehen, dafl die feste und —
zeitlich gesehen — auch stabile Bindung an die Labour-Party
durch steigendes Einkommen und Konsumerwartungen in keiner
Weise angegriffen wird (11, 47) *. Gleichwohl soll diese Bindung
nicht im Sinne einer traditionellen Klassenkampforientierung
verstanden werden; alle Fragen in dieser Richtung weisen viel-
mehr darauf hin, dafl die Intensitit des Klassenbewufltseins,
die mit der Einstellung zur Labour-Party verbunden wire,
auflerordentlich gering ist (II, 25 ff.). Politisches Verhalten ist
demzufolge dbnlich instrumentell motiviert wie das Arbeits-
verhalten und die Einstellung zu den Gewerkschaften. Wenn
auch die Mehrheit der Arbeiter meint, Labour sei die Partei des
»Arbeiters® oder der ,Arbeiterklasse® * (II, 17), so erweist sich
doch beim Nadhfragen, dafl diese Mehrheit mit der Moglichkeit
eines Labour-Wahlsieges und einer Labour-Regierung die ,niich-
terne Kalkulation auf materielle Vorteile® fiir sich selbst ver-
bindet (11, 31).

Insgesame folgern aber die Autoren, dafl die These von der
» Verbiirgerlichung® der Arbeiter, von einer Integration in die
»Mittelklasse® falsch sei. Die objektive Arbeitssituation hat
sich nicht verindert: Die Arbeiter verkaufen jhre Arbeitskraft;
sie haben keine emotional-positive Beziechung zu ihrer eigenen
‘Titigkeit im Betrieb; die beruflichen Aufstiegserwartungen sind
gering; die Zukunftsvorstellungen werden von dem Interesse
an der Aufrechterhaltung des gegenwilrtigen Status diktiert;
die politische Fixierung an die Labour-Party ist unvermindert
stark. Gewandelt hat sich aber wesentlich die objektive und
subjektive Dimension, in der diese Situation erlebt und bewertet
wird. Diese Verinderung ist einmal gesamtgesellschaftlichen
Transformations- und Modernisierungsprozessen wie z. B. der
Entwiddlung des Stddtebaus und des Wohnungswesens, damit
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zugleich einer grofleren geographischen Mobilitit geschuldet
(1, 174). Zum anderen — und damit wird auch die bislang noch
offene Frage beantwortet, auf welchen sozialen Fokus die ,in-
strumentelle® Orientierung des BewuBiseins eigentlich statt-
" findet — ist mit dieser Aufldsung traditioneller Lebens- und
Kommunikationsstrukturen der Arbeiterklasse (proletarische
Subkultur) eine ,Privatisierung® der sozialen Existenz verbun-
den; d. h. der wirtschaftliche Aufstieg des Individuums und
seiner Familie erschien wichtiger als die Zugeh&rigkeit zu
einer fest verbundenen Lebensgemeinschaft (II, 76). Wihrend
der Arbeitsplatz und die Wohngemeinde (community) als Fak-
toren der proletarischen Integration an Gewicht verlieren, ge-
winnt die ,privatisierte® Kernfamilie — als Fixpunkt der Orien-
tierungen — eine neue, dominicrende Bedeutung.

Der 111, Band der Untersuchung ** fafit noch einmal die wesent-
lichen Merkmale der Arbeitsorientierung und des Wahlverhal-
tens als Widerlegung der ,Verbiirgerlichungsthesen® zusammen,
wertet aber gleichzeitig das empirische Material zu den aufler-
betrieblichen Lebensbedingungen aus. Angesichts der zuvor ent-
wickelten Kategorie der .instrumentellen Orientierung® des
Arbeiterbewuftseins gewinnt dieser Bereich natiirlich besondere
Bedeutung. Dennoch zeigt sich gerade hier, daR — trotz der
Einkommenshthe und des relativ ,mittelstindigen” Konsum-
standards — keine Assimilation in die kleinbiirgerliche ,,Sub-
kultur® erfolgt: Die meisten Arbeiter haben keine sozialen
Kontakee, die iiber den engeren Verwandtenkreis hinausgchen
(111, 89 ff.); durch Uberstunden, Schichtarbeit und Arbeit vieler
Frauen ist die Freizeit auflerordentlich restringiert (111, 99 f£.);
die Kinder der ,affluent workers“ liegen in ihren schulischen
Leistungen signifikant unter denen der Mittelklassen-Kinder
(111, 134 ff.). Auch die Verwendung der Einkommen markiert
die Konsistenz einer Lebens- und Zukunflserwartung, die niche
von sozialem Aufstieg gekennzeichnet ist, d. h. die Konsum-
orientierung und der steigende Lebensstandard sind nicht mit der
Erwartung einer grundlegenden sozialen Verdnderung der eige-
nen Situation verbunden. Dem entspricht, daf die ,affluent
workers® — in deutlichem Gegensatz zu Angestelltenfamilien
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— die Verwendung ihres Einkommens in der Regel kurzfristig
planen (III, 123 ff.).

So kommen die Autoren auf Grund der empirischen Ergebnisse
zu der wichtigen Schlu8folgerung, dafl erhdhtes Einkommen
die objektiven und subjektiven Bestimmungsmomente der prole-
tarischen Klassenlage nicht aufhebt: ,Der Fabrikarbeiter kann
sein Einkommen verdoppeln, bleibt aber trotzdem ein Mensdh,
der seine Arbeitskraft im Austausch gegen Lohn an einen Unter-
nehmer verkauft; er kann vom Fliefband an ein Steuerpult
iiberwechseln, ohne daB sich seine untergeordnete Position in
der Organisation der Produktion verindert; er kann ein eigenes
Haus in einer typischen Mittelklassen-Wohngegend besitzen und
dennoch von der Angestellten-Subkultur isoliert bleiben. Kurz:
Klassen-und Statusbeziehungen verindern sich grundsitzlich nicht
linear mit Verinderungen in der 8konomischen, technologischen
und Skologischen Infrastrukrur des gesellschaftlichen Lebens.”
(111, 162/163).

Die abschliefenden politischen SchluBifolgerungen von Gold-
thorpe, Lockwood u. a. reflektieren die ganze Ambivalenz dieses
Forschungsansatzes. Auf der einen Seite wird in scheinbar leni-
- nistischer Manier die Bedeutung der politischen Organisation fiir
die — derzeit noch offene — kiinftige BewuBltseinsentwicklung
der ,affluent workers® hervorgehoben. Sie fordern eine poli-
tische Aktionsbereitschaft der Partei der Arbeiterklasse, , . .. die
darauf zielt, Bediirfnissen, Forderungen und Erwartungen, die
bislang von eher sub-politischer Art waren, eine spezifische und
politisch relevante Bedeutung zu verleihen und somit eine Mas-
senbasis fiir ein Programm oder eine Bewegung zu schaffen®
(III, 189). Bei genauerer Analyse erweist sich diese Forderung
jedoch als eine Empfehlung an die englische Labour-Party, ihre
Politik und ihr Programm von Elementen der traditionellen
~Klassenkampf-Politik“ zu reinigen und den Godesberger Weg
der westdeutschen SPD zu beschreiten. Diese Schlufifolgerung
hebt aber die empirischen Untersuchungsergebnisse ideologisch
auf; denn das Konzept einer mittelstiindisch orientierten Volks-
partei bedeutet nichts anderes als die Integration .bestehender
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Elemente des Klassenbewufltseins in das — sozialdemokratisch
organisierte — System des Spitkapitalismus.

Die Kritik an der Studie iiber den ,Affluent Worker® muf} so-
wohl bei den theoretischen Voraussetzungen als auch bei der
Interpretation der Forschungsergebnisse ansetzen. Ebenso wie
Zweig unterstellen Lodkwood und Goldthorpe den ,Uberfluf®
* bzw. den ,Wohlstand® im Kapitalismus als undiskutierte Selbst-
verstindlichkeit, als einen Fact, der in Form von Arbeiter-
spitzenléhnen empirisch operationalisierbar ist. Die objektiven
Grenzen, die Rezessionen oder Krisen im Kapitalismus der Aus-
dehnung des Arbeitslohnes und der Massenkaufkraft serzen, wer-
den nidht reflektiert. Damit erweist sich diese Studie als eine
soziologische ,Momentaufnahme®, als eih aufwendiger Situa-
tionsberiche, der zur Erklirung von aktuellen und potentiellen
Entwidklungstendenzen des Arbeiterbewufltseins und des Klas-
senkonflikes unbrauchbar ist®, Nichts vermag diesen Einwand
iiberzeugender zu illustrieren als die Lohnstopp-Politik der
Wilson-Regierung, die die englische Wirtschaftskrise der sech-
ziger Jahre auf kapitalistische Weise bereinigen sollte und
schlieBlich konsequent zum Scheitern dieser Politik fiihrte.
Aber schon die vereinfachte Bezichung von ,Uberflul® und
»privatem Konsum® (affluence-consumption) lenkt von der kri-
tischen Analyse des Zusammenhangs zwischen der materiellen
und ideologischen Reproduktion des Spitkapitalismus und den
zielgerichteten Pressionen auf das Arbeiterbewufltsein ab. Bei
Goldthorpe und Lodkwood wird unbesehen die Existenz aufier
der Arbeitszeit, die Freizeit in Heim und Familie, als gesell-
schaftlicher Freiheitsraum unterstelle, in dem es — zumindest im
Vergleich zur Arbeitssituation — noch autonome und befriedi-
gende Entscheidungen gebe:

»Die Existenz auflerhalb der Arbeit stellt fiir unsere ,affluent
workers® einen Bereich von wenigstens relativer Freibeit dar;
als Konsumenten, als Heimgestalter (homemakers) kdnnen sie
eine gewisse Autonomie und Kreativitit ausiiben und die Art
und Weise ihres Lebens gestalten. Der Preis dafiir ist jedoch,
daf die Arbeit als Bereich der Notwendigkeit akzeptiert werden
mufl® (I, S. 143).
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Die Kategorie der ,instrumentellen Orientierung® ist — #halich
der des ,Gesellschafisbildes® — eine operationell-deskriptive
" Definition, die die Genesis und die Wirkungsweise gesellschaft-
licher Zwangsmechanismen gerade in dem Bereich ausklammert,
der hier mit dem Actribut der ,Freiheit® apostrophiert wird.
Die Untersuchungsergebnisse belegen aber die Tatsache, dafl der
oFreizeit®-Bereich allenfalls ideologisch kompensierende Funk-
tonen hat. Die mangelnde Identifikation mit der eigenen pro-
duktiven, gesellschaftlichen Tidgkeit, die durch den Zwangs-
charakter der kapitalistishen Produktion auferlegt wird,
schafft die Illusion von ,Freiheitsriumen® — im Haus, in der
Familie, im Garten oder im Auto —, in denen die universelle
Fremdbestimmung und Unselbstindigkeit des Lohnarbeitsver-
hilwmisses zu durchbrechen sei. Die Eigentums- und Freiheits-
ideologie auflerhalb der Arbeit it aber nur den engen Spiel-
raum der Wahl zwischen vorgefertigten Scheinalternativen der
Konsumgiiterindustrie und der Massenmedien zu und verdoppelt
damit die Herrschaftsverhilmisse der industriellen Produktion
— d. h. die erzwungene Anpassung an die Bedingungen der
Kapitalverwertung und der Herrschaftssicherung.

Im Zusammenhang dieser zunichst ideologiekritischen Infrage-
stellung der These vom autonomen und quasi herrschaftsfreien
Lebensbereich aufler der Arbeit und des betrieblichen Herr-
schaftssystems mufl auch die These von der instrumentellen
Orientierung des Arbeiterbewufltseins auf die Familie Giberpriift
werden. Die Forschungsergebnisse von Goldthorpe und Lock-
wood legen den Schlufl nahe, dal die Familienrollen des Arbei-
ters (Ehemann, Vater und Konsument) als Katalysatoren des
Arbeitserlebnisses fungieren. Bezeichnend fiir die Abstraktion
und Unverbindlichkeit dieser Aussage ist die Tatsache, dafl —
ebenso wie im Bereich des Freizeit- und Konsumverhaltens —
auf eine detaillierte Analyse der Familiensituation verzichtet
wird. Zwar erkennt Lockwood an, dafl die Familie neben der
Arbeit und der Wohngemeinde eine institutionalisierte Grund-
form gesellschaftlicher Organisation und damit auch der Bewufit-
seinsbildung ist ¥, Dennoch werden die sozialen Normen und
Leistungsanspriiche, die in die Familie hineinwirken, sowie die
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besonderen sozialen Funktionen der Familie, Sozialisation und
Erziehung zu organisieren, negiert. Gerade die Arbeiten von
Basil Bernstein ® haben nachgewiesen, in welchem Mafle bereits
in der frithkindlichen Entwidslungsphase — iiber die materiellen
Lebensbedingungen, die Grofe der Familie, die Vermittlung
von Erziehungsnormen und -sanktionen sowie durch die Sprache
— die soziale Situation der Arbeiterfamilie die Voraussetzungen
der proletarischen Milieugebundenheit in Verhalten, Intelligenz,
Interessen und Sprache reproduziert. Die Verinderungen im
Stidtebau und im Wohnungswesen, in der geographischen Mobi-
litit sowie in den Kommunikationsstrukturen (Verdringung
primirer Kommunikation durch die Massenkommunikations-
mittel), auf die Goldthorpe/Lockwood und auch Zweig ver-
weisen, haben jene soziale Situation der Arbeiterfamilie nicht
aufgehoben, sondern auf eine andere Ebene von Widerspriichen
und Konflikten verlagert.

So sind die hier diskutierten Untersuchungen zu Lage und Be-
wufltsein der Industriearbeiter in der kapitalistischen ,Uber-
fluflgesellschaft® insgesamt kaum geeignet, das Wechselverhiltnis
dkonomischer, sozialer, politischer und auch sozialpsychologischer
Faktoren in der Lage der Arbeiterklasse, ihre Widerspriichlich-
keit und das daraus resultierende Konfliktpotential verstindlich
zu machen.

4. Die Untersuchungen von Goldthorpe, Lodkwood u. a. iiber-
priifen die Hypothese, dafl steigendes Einkommen der Arbeiter
zu zunehmender Integration in das System der ,modernen
Industriegesellschaft®, damit zu einem Abbau objektiver und
subjektiver Bedingungen der Klassenspaltung fishrt. Dieser An-
satz abstrahiert notwendig von dem besonderen Charakter der
beruflichen Titigkeit, von den Ausbildungs- und Qualifikations-
anforderungen des Arbeitsprozesses*. Unter den Bedingungen
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der industriellen
Produktion und der Automatisierung kann aber nicht mehr von
einer durchgingig einheitlichen ,Arbeitssituation® der Arbeiter
und Angestellten ausgegangen werden. Die Zuriikdringung der
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— fiir die Periode der handwerklichen und der mechanisierten
Produktion bestimmenden — schweren, kérperlichen Arbeit im
ProzeB der Rationalisierung und Automatisierung mufl als
objektiver gesellschaftlicher Tatbestand fiir die Analyse von -
Lage und Bewufltsein der Arbeiterklasse beriicksichtigt werden.
Das gilt zumal fiir die Oberpriifung der -— in fast allen frijheren
empirischen Untersuchungen immer wieder festgehaltenen —
»Leistungsorientierung® der Arbeiter, die stets mit einem aus-
geprigten arbeitsbezogenen, aber auch gewerkschaftlichen und
politischen SelbstbewuBtsein verbunden war. Neuere, arbeits-
soziologisch orientierte Untersuchungen konzentrieren sich da-
her weniger auf die Entwicklung des Lohnes als vielmehr auf
die Verinderungen in der Arbeitsstruktur, die durch den wis-
senschaftlich-technischen Fortschritt vorgegeben werden. Arbei-
terbewuBsein wird hier nicht aus dem Widerspruch zwischen
den produktiven und konsumtiven gesellschaftlichen Funktionen
des Arbeiters zu interpretieren gesudht, sondern aus der Bezie-
hung des technisch und sozial definierten Arbeitssystems zur
gesellschaftlichen Lage des Arbeiters. Die Drei-Phasen-Konzep-
tion, wie sie etwa — trotz divergierender politischer und sozialer
Schluflfolgerungen — von Blauner, Touraine und Mallet ver-
treten wird ¥, ist daher zugleich die Konzeption einer ,neuen
Arbeiterklasse® und eines ,neuen Arbeiterbewufltseins® als
Ergebnis des Ubergangs von der mechanisierten zur automati-
sierten Phase der industriellen Produktion.

Bei Alain Towsraine wird die Analyse des technischen Fort-
schrittes und des Arbeiterbewufltseins weniger im Zusammenhang
politischer und gewerkschaftspolitischer Perspektiven als viel-
mehr im Rahmen einer umfassenden und systematischen sozio-
logischen Theorie der , Industriegesellschaft® entfaltet. Schon zu
Beginn der fiinfziger Jahre hatte Toxuraine am Beispiel der tech-
nologischen und sozialen ,Evolution® der Arbeitsprozesse in
den Renault-Werken ein Drei-Phasen-Schema konzipiert ®.
Wesentlich erscheint die Inhaltsangabe, die fiir die 3. Phase ge-
geben wird: ,Thr wird die Aufhebung der Fremdbestimmung
und die Requalifizierung der Industriearbeit zugeschrieben, wo-
bei soziale Qualitdten, wie ‘Verantwortung und technische
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Qualititen; wie technische Intelligenz und téchnische Sensibilitit,
als die entscheidenden Qualifikationskomponenten erscheinen,” **
Diese Ansitze hat Towraine dann zu einer Theorie der gesell-
schaftlichen und technischen Entwidilungen systematisiert. Im
Zentrum dieser Theorie steht der Begriff der ,Aktion®, der
einen Aspekt des gesellschaftlichen Verhaltens festhalten soll,
der von den funktionalistisch oder strukturalistisch orientierten
Theorien der Sozialwissenschaften nicht erfaflit wird. Da
Touraine — zunichst auch im Sinne von Marx — Arbeit als die
ogeschichtliche Existenzbedingung® des Menschen begreift, ist
die Kategorie der ,Aktion® in einem fundamentalen Sinne auf
die je geschichtlichen Bedingungen der Arbeit und auf die Erfah-
rung der Arbeitssituation im Bewufltsein der Menschen be-
20gen *,

Schon in seiner ,Soziologie der Aktion* hat Towraine jene
Theorie der industriellen Evolution, der Grundstrukturen der
gegenwirtigen ,industriellen Zivilisation® und der ihr korre-
spondierenden Bewufltseinsformen der Arbeit entworfen, die
dann in seiner spiteren Untersuchung zum Arbeiterbewufit-
sein ® empirisch bestitigt werden sollte. Insgesamt werden drei
grofe Stufen im Portschritt der technischen Radonalisierung
unterschieden **:

1. Die Phase der technischen Rationalisierung. Hier ist das Ob-
jekt der Rationalisierung die Arbeitsverrichtung. Die spezia-
lisierte Werkzeugmaschine tritt an die Stelle des einfachen Werk-
zeuges oder der vielseitig verwendbaren Maschinen. Das Pro-
duktionssystem steht in dieser Phase im Vordergrund; ebenso
orientiert sich das Arbeiterbewufltsein wesentlich — auf der
Basis professionaler Autonomie und Qualifikation oder der
erheblichen Mobilisierung von Arbeitskraft (wie z. B. im Berg-
bau) — auf die Produktion.

2. Die Phase der gesellschaftlich-organisatorischen Rationalisie-
rung. Neben das Streben nach groflerer Effizienz des Produk-
tionsapparates tritt hier das Streben nach Erh8hung des Wir-
kungsgrades im Funktionjeren der industriellen Organisation.
Diese Entwidklung verindert nicht so sehr die Ausfithrung der
Arbeit als vielmehr die Erarbeitung und Ubermittlung von In-
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formationen und Anweisungen. An die Stelle der protessionellen
Autonomie der Arbeit tritr das ,technische System®, die Orga-
nisierung und Rationalisierung (technologisch: FlieRband; orga-
nisatorisch: ,scientific management®) der Arbeit.
3. Die Phase der politischen Rationalisierung, die das Entschei-
dungs- und Herrschaftssystem selbst umwandelt. Die prinzipielle
Orientierung ist die Innovation, d. h. Wirtschaftswachstum und
Wirtschaftsexpansion werden ein Wert an sich, der nicht mehr
der Vermittlung durch Eigentum und Gewinn bedarf. In diesem
Proze der ,Vermachtung® der Organisation dominiert die
Integration der Produktionsmittel und damit die Autonomie
des technischen Systems gegeniiber der unmittelbar produktiven
~ Intervention des Menschen. ,Die Industrien der Kernenergien
und der Raumforschung, die Forschungslaboratorien und die
Studienbiiros, die Universitit in ihrer Funktion der Schaffung
von Wissen und der rationellen Bildung des Geistes gehdren
zu diesem neuen System der Produkuon.” ¥
Vor dem Hintergrund dieser Phaseneinteilung der technischen
Evolution wird bereits in der ,Soziologie der Aktion* zwischen
einem ,alten® und ecinem .neuen® Arbeiterbewufltsein unter-
schieden. Das ,alte® Bewufltsein war primir berufs- und pro-
duktionsorientiert — sei’s in der Identifikation, sei’s in der
professionellen Defensive gegen die entqualifizierenden Ten-
denzen des technischen Systems. Das _neue® Bewufitsein erfaflc
weniger die Produktion und deren Organisation als vielmehr
die gesellschaftlichen Beziehungen der Arbeit selbst; es themati-
siert das Problem der Kontrolle des ,technischen Systems® und
der Produkte der rationalisierten Arbeit. Nicht die Arbeits-
erfahrung motiviert das BewuBtsein, sondern die Artikulation
gesellschaftlicher Bediirfnisse in der Arbeitssituation.
Da Touraine das industrielle Unternehmen in erster Linie als
ein biirokratisch organisiertes Madhtsystem, in zweiter Linie erst
als Produktionssystem definiert, folgert er, dal ,rein Skono-
mische Entscheidungen und Interessen durch politische Ent-
scheidungen der Unternchmensorganisation abgelést werden®.
Das wiederum fithrt zu einer Politisierung des Arbeiterbewuflt-
seins, dem das Problem der Demokratisierung der Unterneh-
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mensstruktur, der Kontrolle, zentral wird® ¥. Toxraine hat die
Entwidilung des Arbeiterbewufltseins durch sechs industrielle
Branchen hindurch untersucht, deren technologisches Entwick-
lungsniveau zugleich die Stufen der fortschreitenden Rationali-
sierung und der Entwidklung zur ,industriellen Zivilisation®
konkretisieren: Bauindustrie, Bergbau, metallerzeugende (Hiit-
ten) und metallverarbeitende (z. B. Automobil) Industrie, Gas,
Elektrizitit und Petrochemie. Die ,grofle Krise® der gesell-
schaftlichen Entwicklung ist auf allen Gebieten die zweite Phase
der ,technischen Organisation®. Dieser Phase ist auch das ,Klas-
senbewufltsein® — nach dem radikalen Verstindnis der Arbeiter-
bewegung — zuzuordnen. Es ist an diese Krisensituation fixiert;
denn ,es ist nicht das bedrohte traditionelle Handwerk, das
klassenspezifisch reagiert, sondern der Arbeiter, der schon in das
technische Milieu eingeordnet ist und der der technischen Orga-
nisation und der &konomischen Macht sein Klassenbewufltsein
entgegenstellt® (S. 88). Damit ist nicht behauptet, dafl z. B.
Bergleute oder Bauarbeiter nicht auch — in der politischen bzw.
gewerkschaftlichen Aktion — radikale Formen von Klassen-
bewuBltsein entwidkeln. Der Inhalt dieses Bewufitseins, der von
der Erfahrung der Arbeitssituation bestimmt wird, ist jedoch
insofern _proletarisches LohnbewuBltsein®, als er noch von der
»privaten Orientierung® auf die Qualifikation und die profes-
sionelle Autonomie sowie auf die Skonomische und sozisle
Defensive gegeniiber dem technischen Fortschritt und seinen
sozialen Auswirkungen geprigt wird. Das ,proletarische Be-
wufltsein® der Phase A wire demzufolge — wie Lenin in , Was
tun?® entwidkelt hat — ein ,6konomistisches“ Bewufltsein; erst
mit dem Obergang vom professionellen zum technischen System
der Arbeit wird es ,politisiert”, d. h. auf die ganze Gesellschaft
und deren Machtstrukeur und auf ein theoretisches Prinzip der
Aufhebung der Gesellschaft (Sozialismus) bezogen:

»Im professionellen System der Arbeir dominieren Bezichungen
zwischen Menschen, zwischen Personlichkeiten. In den weit
rationalisierten und biirokratisierten Industriezweigen dagegen
ruht das Gruppenbewufltsein auf der Erfahrung einer Situation
und von kollektiven Interessen, einer Interdependenz der Situa-
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tionen und der Interessen. Man kénnte hier vielleicht von einem

Ubergang der mechanischen zur organischen Solidaritit

sprechen ...* (S. 317).

Gleichwohl besteht der geschichtliche Aspekt des Klassenbewufit-

seins in der Koppelung an eine Periode der Organisation des

Produktionsprozesses, der inzwischen durch neuere Tendenzen

der Phase 3 iiberlagert und zuriidgedringt wird. Klassenbe-

wufltsein erscheint so als der inzwischen iiberholte ,Donner, der

die Geburt der industriellen Gesellschaft ankiindigt® (S. 331);

Klassenkampf heifit demzufolge: Der Arbeiter verteidige seinen

Beruf — von der Qualifikation und vom Lohn her — und

attackiert zugleich den Profit und die Macht der Kapitalisten.

Das ,neue® Arbeiterbewufltsein, dessen Strukturen Touraine

schon in der ,Soziologie der Aktion® angedeutet hatte, kann

gegeniiber dem traditionellen Klassenbewufltsein als eine Ver-
schiebung von der ,Freiheit von der Arbeit™ zur ,Freiheit in

der Arbeit® definiert werden (S. 29). Das soll heiflen:

1. Je mehr sich das technische Milieu entwidkelt, um so mehr

manifestiert sich unmittelbar das Bediirfnis der Kontrolle und .
der Selbsttidtigkeit.

2. Je mehr sich die industrielle Zivilisation entwidkelt, um so
mehr erscheinen die Institutionen als die Formalisierung der
sozialen Organisation der Arbeit.

3. Je mehr sich die industrielle Zivilisation durchsetzt, um so
weniger definieren sich die Klassen, aus denen sie sich zusammen-
setzt, als ,Zustinde™ (états), als unverinderliche Situationen,
die vererbt und durch sozial anerkannte Symbole manifestiert
werden, um so mehr miissen sie aber als Platz in dem System der
gesellschaftlichen Kontrolle der Arbeit definiert werden.

In den modernsten Sektoren der Produktion weichen also der
traditionelle Ukonomismus und die Berufsorientierung einer
Gesellschafisorientierung, deren Ziige in wesentlichen Punkten
mit den weiter oben angedeuteten Merkmalen des Angestellten-
bewufleseins koinzidieren: Das traditionelle Arbeitermilieu ver-
liert an Einflufl, die Arbeiter neigen zur Personalisierung ihrer
eigenen beruflichen und gesellschaftlichen Perspektive. Ein indi-
viduelles Leistungsbewufltsein tritt an die Stelle des frither

95 .



By T TR 7T T T T e, TR T

vorherrschenden’ Kollektivbewufltseins. Mit der Modernisierung
der Arbeitssituation veréindert sich auch der ,, Anti-Kapitalismus*
-der Arbeiter: ,Wihrend sie sich in vorangegangenen Systemen
gegen die Gesellschaft definieren, ist es jetzt die Beziehung zur
Gesellschaft, in der sie sich definieren® (S. 301).

Aus diesen - Ergebnissen darf jedoch nicht undifferenziert auf
eine sich anbahnende oder bereits abgeschlossene Tendenz der
Integration der Arbeiter geschlossen werden. Im Gegenteil —
Tonraine behauptet, dafl sich das Arbeiterbewufltsein auf dem
neuen Niveau des technisch-wissenschaftlichen Systems neu kon-
stituiert und politisiert. Sein Konzept der ,Kontrolle® erweist
sich freilich bei niherer Analyse als eine systemkonforme Vor-
" stellung, die iiber ein technokratisch verfeinertes Mitbestimmungs-
modell nicht hinausgeht. Unter diesen Bedingungen wird die
Funktion der Gewerkschaften als notwendiger, institutionali-
sierter Bestandteil des neuen technischen Systems verstanden:
~Es versteht sich von selbst, dafl diese Differenzierung der Funk-
.tionen der Gewerkschaften zu Spannungen im Inneren von
Organisationen fithrt, deren traditionelle Politik sehr viel stir-
ker auf die Verteidigung der wirtschaftlichen Interessen der
Arbeiter im Betrieb konzentriert war. Diese Spannungen kdn-
nen nur durch eine stindig wachsende Institucionalisierung des
gewerkschaftlichen Einflusses iiberwunden werden.® 3

Hier erweist sich in den politischen Schlufifolgerungen die
Schwiche einer Theorie, die fiir die gegenwirtige Entwicklung
des Spitkapitalismus eine gesamtgesellschaftliche Politisierung
der Ukonomie bei gleichzeitiger Aufhebung traditioneller Ver-
wertungsbedingungen des Kapitals unterstellt. Systemprozesse
technologischer und sozialer Art werden nicht mehr als abge-
leitete Erscheinungsformen eines historisch entfalteten gesell-
schaftlichen Widerspruchs, sondern als autonom begriindete ge-
sellschaftliche Strukturen verstanden. Daraus resultiert dann bei
Touraine notwendig die Theorie vom Zerfall der Arbeiterklasse,
des Klassenbewufltseins und der Arbeiterbewegung., Das Be-
stehen auf der Differenzierung der Arbeiterklasse wirke aber
dann als Verschleierung, wenn sie jene sozialokonomische Be-
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dingungen negiert, die der Artl;eiterklasse trotz der inneren
Gliederung gemeinsam sind.

Oberhaupt ist bei Touraine eine Inkongruenz zwischen dem
Anspruch gesellschaftstheoretischer Extrapolationen und ihrer
empirischen Basis nicht zu iibersehen, Die — zum Teil sehr ober-
flichlichen — Interviews von 2029 Arbeitern, die zwischen 1955
und 1956 durchgefiithrt wurden, reichen auf keinen Fall aus,
um die weitreichenden theoretischen Interpretationen iiber die
Herausbildung neuver Klassen- und Bewufltseinsstrukturen zu
fundieren. So bestitigt sich immer wieder der Eindruck, da
Touraine mehr in das empirische Material hinein- als heraus-
interpretiert. Erheblich bescheidener ist dagegen der Anspruch
einer Untersuchung, die der kanadische Soziologe Jean-Marie
Rainville zu Beginn der sechziger Jahre in einer Pariser Ar-
beitervorstadt durchfiihrte ®. Vermittel$ der Methode der teil-
nehmenden Beobachtung hat er Fallstudien von 12 Arbeitern
und deren Familien zusammengestellt. Es geht ihm um die Ober-
priifung der Frage, in welcher Weise sich die Arbeiter an ,das
moderne Leben® anpassen, ob die Erweiterung der Einkommen
und der Konsumbediirfnisse die Klassenlage objektiv und sub-
jektiv verindert (S. 15). Obwohl angesichts der quantitativen
Beschriinkung des Untersuchungsbereiches vorschnelle Verallge-
meinerungen auf jeden Fall zu vermeiden sind, zeichnet sich
diese Studie — gegeniiber der ambitisen Behauptung qualitativ
»ncuer” Strukturen — durch die Priizisierung der unmittel-
baren Lebensbedingungen der Arbeiter, durch die detaillierte
Untersuchung der Einkommensverhilenisse, der Konsumgewohn-
heiten, der sozialen Beziehungen und des sogenannten ,Freizeit-
verhaltens® aus.

Rainville weist iiberzeugend nach, dafl steigendes Einkommen
und Erweiterung des Konsums auf dauerhafte Gebraudhsgiiter
— wie z. B. Kithlschrank, Radio, TV, Wohnungseinrichtung und
Auto — nicht zu einer gesellschaftlichen Integration, d. h. zu
einer Aufldsung der objektiven und subjektiven Klassenlage,
fihren. Die gesellschaftlich marginale Position der Arbeiter
zeichnet sich vielmehr angesichts des Massenkonsums durch
einen spezifischen Widerspruch aus: , Jeder bemiiht sich auf seine
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Weise, nicht mehr Arbeiter zu sein, aber jeder mufl sich schliel-
lich damit begniigen, es zu bleiben. Das ist der eigentliche Wider-
spruch und die Inkonsistenz der Einstellungen und des Verhal-
tens, das wir beobachtet haben.* (S. 190/191). Die objektiven
Bestimmungsmomente der Klassenlage werden durch diesen
Widerspruch nicht medifiziert. Sie werden eher noch durch den
materiellen Drudk, den die Erweiterung der Konsumbediirfnisse
erzeugt, intensiviert. Ahnlich wie Andriesx und Lignon stellt
Rainville fest, dal die Arbeit generell von den Arbeitern als
schwere Last empfunden wird, daf ihr Inhalt bedeutungslos
bleibt, dafl sie ausschliefllich als Mittel der Reproduktion (,Man
lebt nicht, um zu arbeiten, sondern man arbeitet, um zu leben!®)
betrachtet und erlebt wird. ,Die Arbeit selbst ist vdllig uninter-
essant, sie ruft hichstens Resignation hervor.® (S. 50) Dagegen
wirken die gesellschaftlichen Bedingungen der Arbeit auf die
Herausbildung eines proletarischen Arbeitsbewufltseins: ,Die
Sorge um die Stabilicit des Arbeitsplatzes ist bei allen befrag-
ten Arbeitern ein fundamentales Interesse® (S. 49). Die Erfah-
rung, dafl unter kapitalistischen Bedingungen die Stabilitit des
Arbeitsplatzes, der Qualifikation und insgesamt der $konomi-
schen Konjunktur nicht prinzipiell gewihrlcistet werden kann,
begriindet die ingstliche und skeptische Einstellung gegeniiber
der Zukunft, die bei fast allen Arbeitern anzutreffen ist. Die
Vorstellungen einer sozialen ,Fixiertheit der Arbeiterwelt®,
die trotz der ,, Wohltaten des Modernismus® vorherrschend blei-
ben, sind Ausdruck der Stabilitiit der Klassenverhiltnisse in der
kapitalistischen Gesellschaft (S. 86). ,Die Mehrheit der befrag-
ten Arbeiter lebt in einem Zustand der sozialen Unterordnung®,
d. h.: ,Trotz des Erwerbs von Giitern des modernen Massen-
konsums bleiben die dichotomischen Gesellschaftsvorstellungen
erhalten® (S. 89).

Avuf der alleinigen Grundlage des Arbeitslohnes des Mannes ist
'die Reproduktion der Arbeiterfamilie nicht zu gewihrleisten:
DerLohn des Familienvaters reicht in der Regel nicht einmal aus,
um die unmittelbare Reproduktion — Wohnen, Essen, Kleidung,
lebensnotwendige Dienstleistungen — zu sichern. Der Zwang
der Reproduktion wird mithin mit dem Zwang zur Mehrarbeit
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identisch. Ohne die zusitzliche Arbeit des Mannes (Oberstunden,
»Schwarzarbeit®), der Frau und der Kinder ist selbst das
Lebensminimum nicht garantiert. Im Untersuchungszeitraum
wies die offizielle Einkommensstatistik aus, daf$ 57,2 % der fran-
z8sischen Arbeiter unter 750 F im Monat verdienen. Fiir die
untersuchten Arbeiter ermittelte Rainville ein monatliches
Durchschnittseinkommen von 911 F (S. 23/24). Diese Gréflen
liegen erheblich unter dem Lebensminimum. ,Mit einem Mo-
natseinkommen von 1400 F mufl eine Arbeiterfamilie mit zwei
Kindern ihren Lebensmittelverbrauch drastisch beschrinken, die
Frau muB einen grofien Teil der Kleidung selbst anfertigen; mit
einem Einkommen von 1900 F ist eine Familie der gleichen
Grofle immer noch im Konsum von Lebensmitteln und von
Kleidern eingeschriinkt. Die erste Familie lebt unter dem Exi-
stenzminimum, die zweite gerade an der Grenze® (S. 108). Vor
allem die Anschaffung von dauerhaften Konsumgiitern des ge-
hobenen Bedarfs — Gegenstinde der Wohnungs- und Kiichen-
einrichtung, ein Automobil oder gar eine neue Wohnung —
stellen das Familienbudget vor Probleme, die nur auf dem Wege
der Verschuldung, durch Kauf auf Kredit, zu I5sen sind. ,Die
Entwidilung der Kaufkraft hilt nicht Schritt mit der Enewick-
lung der Bediirfnisse. Trotz zusitzlicher Einkommen kénnen
die Haushalte diese 6konomischen Schwichen nur durch den
Zwang zur Verschuldung heilen® (S. 91).

Die Untersuchungsergebnisse von Rainville, deren theoretischer
und politischer Aussagewert freilich begrenzt bleibt, widerlegen
also eindrucksvoll all jene Ideologien, die die Erweiterung des
Konsums als Aufhebung der Klassenstruktur und des Klassen-
bewufltseins bewerten: ,Die Homogenisierung verschiedener
sozialer Milieus durch die Konsumgiiter bleibt immer nodh illu-
sorisch. Zwar finden Verinderungen der Lebensweise im Ar-
beitermilieu statt, aber es handelt sich hier noch nicht um tief-
greifende soziale oder Skonomische Wandlungen. Der sozial-
Skonomische Status des Arbeiters reduziert ithn darauf, in einer
Welt ohne Horizont und am Rande der Gesellschaft zu leben.
Sein Wertesystem, das auf der kollektiven Solidaritit griindet, bil-
det noch das positivste Element seines gesellschaftlichen Daseins*
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(S. 130). Da Rainville die politischen Verhaltensweisen und Er-
wartungen der Arbeiter, die gewerkschaftlihe und politische
Organisation vollkommen aus seinen Fragestellungen eliminiert
hat, wird auch auf die Untersuchung des Klassenbewufitseing —
d. h. des Bewufitseins einer moglichen Verinderung der gesell-
schaftlichen Klassenlage — notwendig verzichtet. Es entspricht
daher seinem eher sozialethisch als politisch motivierten Ver-
stindnis der proletarischen Lage, dafl Rainville schliefilich
Resignation und Pessimismus als psychologisches Korrelat der
ermittelten objektiven Lebensbedingungen festhilt (S. 198).
Richard F. Hamiltons Swudie ,Affluence and the French Worker
in the Fourth Republic® fiigt sich zunichst ebenfalls in den
Rahmen der breiten soziologischen Diskussion iiber das Ver-
hiltnis von ,materiellem Wohlstand” und gesellschaftlicher
Klassenstruktur . Gegentiber den Untersucungen von Gold-
thorpe, Lockwood u. a. und Rainville hat er jedodch a priori die
Akzente anders geserzt, denn er diskutiert das Verhiltnis von
Industrialisierung und Konsumentwidclung zum Phiinomen des
politischen Radikalismus. Er sucht nach einer Erklirung fiir die
Tatsache, dafl im Frankreich der fiinfziger Jahre — trotz rela-
tiver wirtschaftlicher Stabilitit und einer kontinuierlichen Ver-
besserung der Einkommen — der Einflufl der Kommunistischen
Partei und der kommunistisch gefilhrten Gewerkschaft CGT
nicht zuriickgegangen ist, sondern sich nach den Verlusten der
frithen fiinfziger Jahre wieder konsolidierte und schlieflich —
zu Beginn der sechziger Jahre — wieder erheblich zugenommen
hat. Damit setzt er sich zugleich mit der — vor allem von
S. M. Lipset propagierten — These auseinander, daf zunehmen-
der Wohlstand den Abbau des politischen ‘Radikalismus der
Arbeiterklasse nach sich zieht ®. Allein die Daten des Wahlver-
haltens der franzosischen Arbeiterklasse widerlegen aber schon
die Legitimation der klischeehaften Formel ,Mehr Geld — mehr
Zufriedenheit — mehr Konservativismus® (S. 135).

Hamilton hat keine eigenen soziologisch-empirischen Erhebun-
gen unternommen, sondern stiitzt seine Aussagen auf eine Sekun-
diranalyse von reprisentativen Meinungsumfragen, die von
franzdsischen Demoskopie-Instituten zwischen 1952 und 1956
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durchgefithrt worden sind (S. 15 ff. und S. 299 ff.). Dieser An-
satz impliziert einen weitgehenden Verzicht auf die Analyse der
technischen und sozialen Determinanten des Arbeits- und Pro-
duktionsprozesses, die etwa bei Touraine im Mittelpunke stebe.
Gleichwohl wird dieser Rekurs auf politische Meinungsumfragen
partiell durch die Ausgangsfrage der Untersuchung legitimiert:
Es geht Hamilton um die Erklirung von nachweisbaren Diffe-
renzierungen des Politisierungsgrades des Arbeiterbewufltseins
in verschiedenen Lindern mit tendenziell gleichem Industriali-
sierungsniveau, der allein nicht vermittels arbeitssoziologischer
Kategorien zu erkliren ist. Nach dem Zweiten Weltkrieg liege
das Niveau der Industrialisierung in Frankreich noch unter dem
Englands, Westdeutschlands und der USA. Daraus resultieren
die besonderen Merkmale der Klassenstruktur: Die Industrie-
arbeiterschaft umfafit nur etwa 339 der Bevélkerung, wihrend
der alte Mittelstand (Hindler, kleine Handwerker, Kleinbauern
etc.) sowie die Landarbeiterschaft noch relativ stark sind. Dem
entspricht eine vergleichsweise geringe Urbanisierung. Die Mehr-
heit der Bevolkerung lebt in Dérfern und Kleinstidten, fiir die
nicht der industrielle Grofibetrieb, sondern Mittel- und Klein-
betriebe charakteristisch sind (S. 21-23).

Diese Angaben scheinen zuniichst fiir die These zu sprechen, dafl
die relative Skonomische und soziale Riickstindigkeit Frank-
reichs fiir die konsistente Bindung der Arbeiterklasse an die
KPF und fiir die politische Aktivitit der Arbeiterklasse (S. 66)
verantwortlich ist. Dennoch sind es gerade nicht die retar-
dierenden, sondern die progredierenden Elemente der Industriali-
sierung, die die Stabilitit und das Wachstum des kommunisti-
schen Einflusses bestimmen, Wenngleich in Frankreich die Ar-
beiter der untersten Einkommensgruppen als die radikalsten er-
scheinen, so sind von den Spitzenverdienern immer noch 36%
prosowjetisch eingestellt, 789 empfinden die Gesellschaft als
ungerecht, und 46°%5 erwarten eine grundlegende Verinderung
der Verhiltnisse durch die Revolution (S. 137). Damit wird die
These von der ,korrumpierten Arbeiteraristokratie® eindeutig
widerlegt (S. 131). Ebensowenig wird die politische Aktivitit
der Arbeiter durch den Erwerb anspruchsvoller Konsumgiiter —
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wie z. B. ein Auto oder ein Haus — gemindert: ,Der An-
stieg des Lebensstandards zwischen 1952 und 1956 produzierte
ywohlhabende’ Kommunisten, die nicht zu dem Wertesystem
der Mittelschichten konvertierten* (S. 185). Der Einflufl der
Kommunisten und ihrer Gewerkschaften ist also nicht in den
traditionellen, stagnierenden, sondern in den neuen, expandie-
renden Industriebranchen am stiirksten: ,In den Industriezwei-
gen mit radikalen Gewerkschaften dominieren die grofien Be-
tricbe — und, was vielleicht noch bedeutender ist, diese Indu-
striezweige expandieren. Die gemifligten Gewerkschaften dage-
gen sind in den stagnierenden Branchen vorherrschend, so z. B.
in der Textil- und der Nahrungsgiiterindustrie. Die Arbeiter
sind dort in der Regel in kleinen Betrieben beschiiftigt und haben
viele Miutelschichten-Kontakte, so z. B. im Handel* (S. 243).
Die Betriebsgrofle erweist sich mithin als eine eindeutige Deter-
minante des politischen Radikalismus: die Grofbetriebe sind die
Zentren des gewerkschaftlichen und politischen Einflusses der
Kommunisten. ,Der Anteil der Gewerkschaftsmitglieder steigt von
369 in den kleinen auf 599 in den grofien Betrieben; der Grad
der gewerkschaftlichen Aktivitit steigt sogar noch mehr an®
(S. 215/216). Da der Industrialisierungsprozef durch die Bewe-
gung der Bevélkerung vom Land in die groBeren Stidte be-
gleitet wird, filhrt er stindig neue Teile der Arbeiterklasse
in den Wirkungsbereich kommunistischer Agitation: ,Der In-
dustrialisierungsprozef wird den Arbeitern eine betriichtliche
ErhShung des Lohnes bringen, aber er wird sie auch in Kontakt
mit radikaleren ,opinion leaders® bringen. Was passiert, wenn
ein Arbeiter vom Land oder aus einer Kleinstadt in die Gro8-
stadt zieht, um dort einen besser bezahlten Arbeitsplatz zu be-
kommen? ... Seine Tatigkeit wird dort weitgehend durch Or-
ganisationen der Arbeiterklasse, in der Regel durch die Gewerk-
schaften, beeinfluflt ...* (S. 6/7). Die von der CGT beherrsch-
ten Groflbetriebe sind die ,Schluflpunkte des Aufstiegs in der
Arbeiterklasse™ (S. 278). Angesichts dieser objektiven Entwick-
lungstendenzen insistiert Hamilton noch einmal zusammenfas-
send auf der Unhaltbarkeit der These, da materieller ,Wohl- .
stand® Konservativismus bei der Arbeiterklasse produziere. ,Die
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industriellen Verinderungen, die in Frankreich stattfinden,
und die damit verbundenen Bevélkerungsbewegungen arbeiten
eher fiir als gegen die Kommunisten® (S, 275).

Offensichtlich reichen aber die einzelnen Faktoren, die Hamilton
fiir die Interpretation des zunehmenden Radikalismus heran-
ziecht — wie z. B. Einkommen, Qualifikation, Betriebsgrofie,
Industriestruktur sowie Grofle des Wohnortes —, nicht aus,
um die gesellschaftlichen und politischen Bedingungen des Klas-
senbewufltseins grofer Teile der franzdsischen Arbeiterklasse zu
erkliren. Hier deutet sich zumindest die Gefahr an, daf} sich
bei der Auswertung demoskopischer Umfragen schlieBlich tauto-
logische Interpretationsversuche durchsetzen. So bewertet Hamil-
ton z. B. die einfache Prisenz der Gewerkschaften als die wesent-
liche Determinante individueller gewerkschaftlicher Aktivitie:
»Wo es Gewerkschaften gibt, treten die Arbeiter in grofler Zahl
ein; wo es keine Gewerkschaften gibt, ist auch die individuelle
Micgliedschaft eine Seltenheit.” (S. 234) Dennoch besteht un-
zweifelhaft die Qualitit dieser Untersuchung darin, daf sie
gegeniiber den objektivistischen arbeitssoziologischen Ansiitzen
die Rolle des ,subjektiven Faktors®, der politischen und gewerk-
schaftlichen Organisation der Arbeiterklasse, hervorhebt. Die
objektiven Bestimmungsmomente der gesellschaftlichen Klassen-
lage und der proletarischen Lebensbedingungen (S. 68/69) sind
zwar eine notwendige Voraussetzung des Klassenbewufltseins
— letztlich entscheidet aber die Aktvitdit der politisch und
gewerkschaftlich organisierten Arbeiterklasse dariiber, ob die
Klassenlage bewuf8t verarbeitet und in politisches Handeln um-
geserze wird. Faktoren der politischen Tradition — in Frankreich
z. B. die Generalstreiks von 1936, die Résistance und die Mai-
kimpfe von 1968, aber auch die schon durch die Franzésische
Revolution von 1789 eingeleitete Sikularisierung des Landes ®
— werden mithin von Hamilton als autonome Faktoren der
gesellschaftlichen Bewufltseinsbildung anerkannt. Ebenso erkennt
er die Existenz politischer Richrungsgewerkschaften — im Ge-
gensatz zum amerikanischen ,collective bargaining® und zur
westdeutschen Einheitsgewerkschaft — als wesentliche Voraus-
setzung fiir die permanente Aktivierung von politischem Be-
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wufltsein (S. 241). Wenn auch die empirischen Methoden von
Hamilton angreifbar -sind, so hat er dennoch nicht nur die
»Wohlstands-Konservativismus®-Hypothesen der Galbraith, Lip-
set, Schelsky u. a., sondern auch den ,technologischen Deter-
minismus®, der von Vertretern der Drei-Phasen-Theorie der
industriellen Entwidilung propagiert wird, iiberzeugend zu-
riickgewiesen.

5. Nach einer Periode der ,Grabesstille® hat auch die west-
" deutsche Soziologie das Thema der ,Soziallage* und des ,Ar-
beiterbewufltseins® neu entdedkt. Dabei steht zunichst die Ein-
sicht im Vordergrund, dafl die Bedingungen und Auswirkungen
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts nicht mehr hinrei-
chend mit den Ergebnissen der Untersuchungen der friihen fiinf-
ziger Jahre zu interpretieren sind.
Friedrich Fiirstenberg verdfientlichte 1969 die Ergebnisse einer
Untersuchung, die er 1965/66 im Auftrag des ,Arbeitsringes
" der Arbeitgeberverbinde der deutschen chemischen Industrie®
in 7 Betrieben der chemischen Industrie durchfithrie ¥, Die ge-
samte Anlage der Untersuchung liflt aber schnell erkennen, daf
es sich hierbei um ein ,klassisches Modell* von Auftragsfor-
schung handele, deren Zwedk darin besteht, den Unternehmern
scheinwissenschaftliche Argumente gegen die Gewerkschaften,
vor allem aber gegen die gewerkschaftlichen Mitbestimmungs-
forderungen, zur Verfiigung zu stellen. Unkritisch wird Blauners
Theorie vom Schwinden der Entfremdung in der automatisierten
Prozef-Produktion iibernommen und der These zugrunde ge-
legt, daf — unter den Bedingungen der Automatisierung —
der traditionelle Typ des ,proletarischen® Arbeiters immer mehr
durch den ,emanzipierten® Arbeiter verdriingt wird, der weni-
ger ,klassenbewuRlt als selbstbewuflt ist, der sich eher auf die
materielle Verbesserung seiner privaten Existenz als auf den
Kampf gegen die kapitalistische Gesellschaftsordnung orientiert.
Diese These erweist sich bei einer griindlichen Uberpriifung als
haltlos: Weder sind die Methoden der Untersuchung geeignet,
einen — awch nur annihernden — Aufschlufl iiber die tat-
sichliche gegenwirtige gesellschaftliche Lage der Arbeiterklasse
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zu vermitteln, noch ergeben sich aus den Einzelergebnissen be-
weiskriftige Materialien zur Absicherung dieser These, die im
Grunde nichts anderes als ein verdiinnter Aufgufl von willkiir-
lich und unkritisch zusammengestiickelten , Verbiirgerlichungs®-
und ,Integrationstheorien® darstelle. Das Material der Studie
belegt im Gegenteil, dafl die wesentlichen Bestimmungsmomente
der Klassenlage der Arbeiter — Abhingigkeit, Unselbstindig-
keit, Fremdbestimmung, Unterordnung, geringe Qualifikationen
und geringe Aufstiegsmdglichkeiten — unter den Bedingungen
der kapiralistischen Entfaltung der Produktivkrifte unvermin-
dert fortwirken. Dariiber hinaus stiitzt die Untersuchung die
‘These der Ambivalenz des Arbeiterbewufltseins in expandieren-
den kapitalistischen Ruheperioden: dafl nimlich einerseits die
inferiore gesellschaftliche Position des Arbeiters, seine Macht-
losigkeit wie die prinzipielle Unverinderbarkeit dieser Position
durchaus wahrgenommen wird, dafl diese Wahrnehmung aber
zugleich durch die vordergriindige Lohn- und Konsumzufrieden-
heit, die ihrerseits Ausdrudk der mangelnden Interpretations-
méglichkeit der sozialen Lage der Arbeiter ist, iiberlagert wird .
Erheblich differenzierter sind dagegen die gerade — im Rahmen
eines umfassenden RKW-Projektes — von H. Kern und M.
Schumann vorgelegten Untersuchungsergebnisse zu bewerten ¢,
Gegen die pauschalisierende Betrachtungsweise, die den Prozefl
der fortschreitenden Automatisierung als generelle Requalifizie-
rung der Industriearbeit hypostasiert, betonen sie zunichst den
nachweisbaren Trend zur Polarisierung und Heterogenitit der
Arbeitsstruktur 9. Einerseits haben sie das Fortbestehen von
unqualifizierten ,repetitiven Teilarbeitern® selbst im Bereich
der technologisch fortgeschrittensten Produktionssektoren festge-
stellt; andererseits entsprechen auch die relativ qualifizierten
Steuer- und Kontrolltitigkeiten keineswegs dem Arbeitstypus
von ,ingenieurmiflig vorgebildeten Kadern®, sondern stellen
»recht komplexe Anlerntitigkeiten* dar*. ,Keineswegs lassen
sich ... alle Arbeitsplitze eines Aggregats denjenigen Arbeits-
plitzen zuschreiben, die fiir das technische Niveau des Produk-
tionsmittels charakteristisch erscheinen. Die Arbeitsplatzstruktur
ist durchweg ,konservativer' als der Mechanisierungsgrad. Jede
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neue Mechanisierungsstufe bringt neue Formen industrieller
Arbeit, gleichzeitig perpetuiert sie aber auch einen Teil der kon-
ventionellen Arbeitsformen® (138).

Ausgegangen wird von der richtigen methodischen Primisse,
»dafl die ... Interpretation von Aussagen der Arbeiter iiber
ihre Arbeit stets in Gefahr ist, vordergriindig und ideologisch
zu werden, wenn sie durch die Untersuchung des Prozesses der
Urteilsbildung nicht gleichzeitig den objektiven Hintergrund
der Einstellungen aufhellt® (36). Daran schlieflt sich die Analyse
von 6 Grundtypen der industriellen Arbeit an, die ihrerseits
den Mechanisierungsgrad und den technischen Fortschritt wider-
spiegeln ©. Das Ergebnis liflt einen Grad der Differenzierung
der industriellen Arbeit erkennen, der z. B. die Auffassungen
Blauners sdhliissig widerlegt; denn 1. ist der Anteil der Hand-
arbeiten und repetitiven Teilarbeiten weiterhin sehr hodh, 2. prii-
gen diejenigen Formen der Automationsarbeit, die sich durch
relativ hohe Dispositionschancen, umfangreiche Qualifikationen,
geringe Belastungen und gute Kontaktchancen auszeichnen, bis
heute noch recht wenige Arbeitsplitze in der Industrie, und 3.
wird die zweitstirkste Gruppe industrieller Arbeiten auch heute
noch durch Steuer- und Fishrungstitigkeiten in der medhanisier-
ten Produktion gebildet (139/140).

Im Zuge des technischen Fortschritts heben sich zwei Typen der
Arbeit von den traditionellen Titigkeiten ab. Auf der einen
Seite definiert die kontinuierliche ProzeBproduktion die Qualifi-
kationsanforderungen von Steuer- und Kontrolltitigkeiten neu.
Zu diesen prozeflunabhingigen Qualifikationen gehSren die
Merkmale: Flexibilitit, technische Intelligenz, Perzeption, tech-’
nische Sensibilitit, Verantwortung (68). Diese Voraussetzungen
sind am ehesten noch bei der Mewartentitigkeit gegeben (133).
Auf der anderen Seite gewinnt der Instandhaltungssektor im-

mer groBere Bedeutung. Hier werden — bei einem weiten
Dispositionsspielraum — vom Atbeiter hohe technische wnd

prozeBunabhingige Qualifikationen gefordert (166 ff.). Aller-
dings konzentrieren sich gerade in jiingerer Zeit die Bemiihun-
gen des Managements auf die ,Rationalisierung® dieses Sektors:
»Durch den Bedeutungswandel stimuliert, den die Instandhal-
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tung durch den technischen Wandel erfihrt, beginuen sich die
Betriebe immer stirker fir die Effizienz dieses Bereiches zu
interessieren und auf Mafinahmen zu sinnen, die einer Ver-
mehrung des Instandhaltungsaufwands entgegenwirken und das
Ziel einer stdrungsfreien Produktion sicher gewihrleisten® (177).
Im Mittelpunkt der gesamten Untersuchung steht die These,
daf dem objektiven Polarisierungsprozef in der Berufs- und
Arbeitsstruktur die Aufldsung eines einheitlichen — kollekei-
vistisch orientierten und leistungsbezogenen — Arbeiterbewufit-
seins entspricht. In der Bewertung des technischen Wandels, der
zukiinftigen Entwicklung der gesellschaftlichen Lage der Ar-
beiterschaft sowie der aktuellen Arbeitssituation ergeben sich
signifikante Unterschiede. ,Die Arbeiter in vergleichsweise
privilegierten Arbeitssituationen neigen eher zu optimistischen,
solche in stark restriktiven Arbeitsverhiltnissen eher zu einer
pessimistischen Haltung® (256). Das heifit: Automatenkontrol-
leure und repetitive Teilarbeiter schitzen ihre derzeitige Situa-
tion und deren Perspektiven besonders negativ ein, wihrend
Automations- und Mefwartenarbeiter sowie Instandhalter
durchweg positiv und optimistisch reagieren. Besonders an-
schaulich ist dieser Einstellungswandel bei solchen Arbeiter-
gruppen, die sich von einer repetitiven Teilarbeit auf Meflwar-
tentitigkeit umgestelle haben. Diese Heterogenitit wird von
Kern und Schumann als eine grundlegende Verinderung gegen-
iiber den Untersuchungen der frithen fiinfziger Jahre ausgege-
ben, die noch — auf der Grundlage eines durch die Arbeits-
sitvation wie durch die Politik der Arbeiterbewegung ver-
mittelten KollektivbewuSBtseins — einen ausdriicklichen Zusam-
menhang zwischen der personlichen Arbeitserfahrung und der
Einstellung zum technischen Wandel verneinten. Sie folgern
daraus, .dafl die Differenzen in der gesellschaftlichen Perspek-
tive, wie wir sie in der Arbeiterschaft heute antreffen, wesentlich
bedingt sind durch die unterschiedlichen Arbeitserfahrungen des
einzelnen Arbeiters mit Technik und technischer Entwick-
lung*® (271).

Gleichwoh! steht diesem Auflésungsprozefl der Nachweis ge-
meinsamer Denk- und Bewertungsmuster gegeniiber. Trotz der
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Polarisierung der Arbeitsstrukruren ist nicht nachzuweisen, dafl
die divergierende Einstellung auch auf divergierende Bezugs-
punkte des Bewufitseins zuriickzufiihren ist. Die vor allem von
Touraine und Mallet formulierte These, dafl der Arbeitssituation
ein je spezifisches Berufsbewufltsein entspricht, hat sich nicht
bestitigt (219). Arbeitsstolz, Expertenbewufitsein und inhalt-
liches Engagement fiir die Arbeit sind fast ausschlielich bei
der kleinen Gruppe der modernen Instandhaltungsspezialisten
anzutreffen (220). Bei den anderen Gruppen resultiert die
Arbeitseinstellung durchgingig nicht aus der Ablehnung bzw.
Identifizierung mit dem Arbeitsinhalt, sondern mit Erscheinungs-
formen des Arbeitsverhiltnisses (Lohnhohe, Arbeitsplatzsicher-
heit, Grad der Belastung). Auch in der Einschirzung der Ent-
wicklung der gesellschaftlichen Lage der Arbeiterschaft herrschen
Kategorien vor, die sich auf solche ,vordergriindigen Angleich-
erscheinungen® beziehen (238).

Neben dieser mangelnden Identifizierung der Arbeiter mit dem
Inhale ihrer gesellschaftlichen Titigkeit gehort die gemeinsame
Angst und Unsicherheit, die mit den erwarteten Auswirkungen
des technischen Fortschritts einhergeht zu den prignantesten
Merkmalen des Arbeiterbewufltseins. Trotz der durchweg posi-
tiven Bewertung der individuellen Perspektive ,sind sich aber
die Arbeiter in ihrer iiberwiltigenden Mehrheit darin einig,
daf der technische Wandel ihre Arbeitsplitze verunsicherr, die
Gefahr der Arbeitslosigkeit zunimmt: Fast drei Viertel aller
Befragten (739) sehen die Arbeitsplatzsicherheit bedroht von
der technischen Entwicklung . . .* (236). Die Auflgsung des kol-
lektiven Denkens st68t an diesem Punkt auf eine Schranke. In
der Realisation der kollektiven Unsicherheit der Arbeiterschaft
wird das privatisierende und individualisierende Arbeiter-
bewufitsein durchbrochen und durch ein ausgepriigtes Gesell-
schaftsbewufltsein zuriidigedriingt. ,Die Basis des Urteils ist die
allen Arbeitern gemeinsame Lohnabhingigkeit, ist das kollektive
Bewufltsein, dafl der technische Wandel die Arbeiter ersetzbar
und potentiell iiberfliissig mache und damit ihre Reproduktions-
méglichkeiten gefihrden kdnne, ohne dafl das gesellschaftliche
System den Risiken begegne. In diesem Zusammenhang hat
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das dichotomische Bild von der Gesellschaft noch strukturierende
Kraft auf die Erwartungen der Mehrheit der Arbeiter* (276).
Kern und Schumann intetpretieren dieses widerspriichliche Ne-
beneinander von heterogenen und homogenen Elementen des
Arbeiterbewufltseins als dessen spezifische ,Zwiespiltigkeit™
(236). Die Ambilanz des Urteils — d. h. das unverarbeitete
Vermengen von positiven und negativen Bewertungskriterien
— serzt sich zumal bei den Zukunftserwartungen der Industrie-
arbeiter durch (255). Dieser als .desolat® ausgegebene Zustand
des Arbeiterbewufltseins — die Unfihigkeit zu .strukturierter
Beurteilung gesellschaftlicher Sachverhalte® (273) — wird we-
sentlich auf das Schwinden des ideologisch organisierenden Ein-
flusses einer marxistisch orientierten Arbeiterbewegung zuriick-
gefilhre. Auch hier also werden Gewerkschaften, die eine ent-
schiedene Klassenpolitik verfolgen und die marxistische Arbeiter-
partei als eine unabdingbare Vorausserzung anerkannt, um dem
partikularisierenden und individualisierenden Aufldsungsprozefl
des Arbeiterbewufltseins entgegenzuwirken und damit die weit-
hin zu konstatierende Unsicherheit durch ,Orientierungsmég-
lichkeiten ... bei der Einschitzung der wirtschaftlichen, politi-
schen und sozialen Entwidklung® (272) aufzuheben. Insofern
besteht auch eine unmittelbare Beziehung zwischen der ,Ein-
flufllosigkeit der Gewerkschaften auf die Entwicklungsperspek-
tive der Arbeiter® und ,dem groflen Gewicht, mit dem die
individuellen Arbeitserfahrungen in diese eingehen® (ebd.).

Bei der Auswertung dieser Ergebnisse verwickeln sich die Auto-
ren jedoch selbst in Widerspriiche, die freilich schon durch die
gesamte theoretische und methodische Anlage der Untersuchung
vorbereitet sind. Einerseits wird eingangs hervorgehoben, dafl
die objektiven Bestimmungsmomente der Klassenlage der Lohn-
arbeiterschaft (restringierte Entwicklungschancen in Kuleur,
Erzichung, Gesundheit und Wohnen, &konomische und
soziale Unterprivilegierung, Zwang zu der innerbetrieblichen
Unterordnung, Situation individueller Erserzbarkeit, S. 25)
fortbestehen. Andererseits wird aus dem in der industriellen
Arbeit stattfindenden — technologisch strukturierten — Diffe-
renzierungsprozefl die Notwendigkeit abgeleitet, .die Arbeiter-
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schaft nach dem Gesichtspunke ihrer Arbeitssituation und ihres
Erfahrungshorizonts in Teilkollektive aufzuspalten® (34). Da-
bei werden jedoch technologische und subjektive gegeniiber
klassenspezifischen sozialokonomischen Faktoren in einem Mafle
verabsolutiert, dafl schliefflich doch ein ,technologischer Deter-
minismus® dominiert. V6llig unberiicksichtigt bleibt die Tatsache,
dafl die untersuchten technologischen Innovationsprozesse Aus-
drudc des kapitalisuschen Verwertungsbediirfnisses sind, das
seinerseits die gesellschaftliche Qualitit des — durchaus richtig
beobachteten — Polarisierungsprozesses definiert. Die Trennung
von qualifizierten und unqualifizierten, privilegierten und sub-
alternen, von anleitenden und ausfithrenden Titigkeiten ist
nicht abstrakt dem wissenschaftlich-technischen Fortschrite ge-
schuldet; sie reflektiert die Entfaleung der Produktivkriifte unter
kapitalistischen Bedingungen, in denen die Arbeiterklasse nicht
Subjeke sondern Objekt der gesellschaftlichen Planung ist. So
reduzieren sich bei Kern und Schumann in den politischen
Schlufffolgerungen grundlegende Einsichten in die sozial anta-
gonistische Grundstruktur des Spitkapitalismus auf die For-
derung nach partikularen Reformen, auf die Eindimmung und
nicht auf die Aufhebung von Widerspriichen. ,Doch fiir fort-
geschrittene Industriegesellschaften wie die unsere gilt, dafl gera-
de sie iiber ein ausreichendes konomisches Fundament und iiber
geniigend wissenschaftliche Kapazitit verfiigen, um die Auf-
hebung oder doch wenigstens die Einschrinkung belastender
Arbeitssituationen zielstrebig in Angriff zu nehmen*® (279).

6. Eine zusammenfassende Auswertung der verschiedenen sozio-
logischen Untersuchungen zu Lage und Bewufltsein von Indu-
striearbeitern kann nur mit gewissen Einschrinkungen ange-
gangen werden. Das erkenntnisleitende Interesse der einzelnen
Untersuchungen, ihr Gegenstand und ihre Methoden sind zu
verschieden, als dafl die Ergebnisse unkritisch einander gegen-
iibergestellt werden kénnten. Dariiber hinaus verlangen natiir-
lich die Untersuchungsergebnisse aus verschiedenen Lindern eine
differenzierende Analyse. Trotz #hnlicher Arbeitsbedingungen
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und Industrialisierungstendenzen wird die Herausbildung des
Arbeiter- und Klassenbewufltseins von Faktoren bestimmt, die
mit dem Skonomischen und politischen Krifteverhiltnis der
Klassen, mit der Organisation der Arbeiterbewegung und damit
auch mit der besonderen politischen Geschichte eines Landes zu-
sammenhingen. Gerade die Arbeit von Hamilton macht deut-
lich, dafl z. B. die Stirke des kommunistischen Einflusses auf
die franzdsische Arbeiterklasse in erster Linie nicht aus techno-
logischen und Skonomischen, sondern aus politisch-gesellschaft-
lichen Faktoren abzuleiten ist. Auch die divergenten Schlufi-
folgerungen, die Robert Blauner fiir die amerikanische, und
Serge Mallet fiir die franzosische Entwicklung festhalten®, ent-
schliisseln sich lewztlich nur vor dem Hintergrund der gesell-
schaftlichen Politisierungsbedingungen, die die Konturen des
Arbeiterbewufltseins und der Organisation der Arbeiterschaft
prigen. Wenn also angesichts dieser spezifischen Merkmale der
nationalen Entwidklungsbedingungen des Arbeiterbewuftseins,
die vor allem bei der Analyse der westdeutschen Situation zu
beriidssichtigen sind 4, der Konkretionsgrad zusammenfassender
Schluifolgerungen unvermeidlich gering bleiben mufi, so sind
denncch einige Strukturmerkmale nicht zu iibersehen, die in
nahezu allen hier diskutierten Untersuchungen als Bedingungen
und Erscheinungsformen von Lage und Bewufitsein der Indu-
striearbeiter in entwidkelten kapitalistischen Gesellschaften er-
mittelt worden sind.

1. Die gesellschaftlichen Bedingungen der Klassenlage, das Ver-
hilinis der Lohnarbeit und der Unselbstindigkeit, werden durch
die relative Expansion der Einkommen und der Konsumméglich-
keiten nicht grundsitzlich tangiert. Die .sozialen und &kono-
mischen Determinanten des Bewufltseins der Arbeiterklasse®
(Lockwood) werden durch die Verinderung der Arbeitsbedin-
gungen sowie durch die Erweiterung der Bediirfnisse nicht auf-
gehoben.

2. Die iiberwiegende Mehrheit der Arbeiter hat keine positive
Beziehung zum Inhalt ihrer produktiven Titigkeit. Die sozial-
technisch manipulierbaren ,Zufriedenheits-Tests® tiuschen dar-
iiber hinweg, dafl solche Formen der Identifikation in der Re-
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gel duflere Bedingungen des Arbeitsverhiltnisses — wie z. B.
den Lohn oder die Sicherheit des Arbeitsplatzes — betreffen.
Die Arbeit selbst wird dagegen als schwere Last, als uninter-
essant, als ,notwendiges Ubel® erfahren,

3. Die Maglichkeiten wie die Erwartungen des sozialen Aufstiegs
sind gering.

4. Die Mbglichkeiten der Beteiligung an relevanten politischen
und' 8konomischen Entscheidungen sind beschrinkt. Dem ent-
spricht die deutliche Unterprivilegierung auf dem Gebiet der
Bildung und Ausbildung, die ihrerseits die Verfiigbarkeit von
Informadonen begrenzt.

5. Die in mehreren Untersuchungen hervorgehobene ,Privatisie-
rung® der Verhaltensweisen bzw. die ,instrumentelle Orientie-
rung” des Arbeiterbewufitseins sind adiquater Ausdrudk dieser
objektiv geringen Identifikations- und Partizipationsméglich-
keiten im Bereich der materiellen Produktion, im Prozefl der
Kapitalverwertung.

6. Gleichwohl unterliegen die Arbeiter in der aufRerbetrieblichen
Lebens- und Konsumsphire dem manifesten Zwang, durch
Mehrarbeit oder durch Verschuldung ein Minimum des gesell-
schaftlich durchschnittlichen Lebensniveaus zu erhalten. Der
Dispositionsspielraum, den die Lohneinkommen fiir die Erweite-
rung des Konsums und der Bedirfnisse gewihren, ist aufler-
ordentlich eng.

7. Im BewuBtsein der Arbeiter reflektieren sich diese Bedingun-
gen der Klassenlage vor allem in der Erfahrung der gesellschaft-
lichen Machtlosigkeit, in der Unsicherheit der Erwartungen ge-
geniiber den Auswirkungen des technischen Fortschrittes und
gegeniiber der wirtschaftlichen Stabilitit. Diese Elemente ver-
binden sich zu einem Lagebewufltsein, das die dichotomische
Struktur der Gesellschaft erkennt und sich hauptsichlich in
Lohnkonflikten praktisch artikuliert.

8. Die Verinderungen der Arbeitsbedingungen im Zuge des wis-
senschaftlich-technischen Fortschritts wirken auf die objektiven
und subjektiven Bedingungen der Klassenlage. Mit der Ein-
fihrung automatischer Produktionsverfahren wird dem tradi-
tionellen, kollektiven ,LeistungsbewuBltsein® weitgehend der
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Boden entzogen, wihrend neue Formen eines arbeitsbezogenen
»Selbstbewufltseins® bei den Gruppen hochqualifizierter Arbei-
ter entstehen, die vorwiegend kontrollierende, regulierende und
planende Funktionen im ProdukuonsprozeB wahrnehmen. Der
DifferenzierungsprozeB der Arbeiterklasse fithrt unter kapirali-
stischen Bedingungen zu einer Polarisierung von privilegierten
und unterprivilegierten Titigkeiten, was die Herausbildung
eines kollektiven und solidarischen InteressenbewuBrseins, da-
mit auch Formen des solidarischen Handelns behindert. Dem
homogenen Lagebewufltsein treten also Tendenzen der ,Diver-
sifikation” eines einheitlichen Arbeiterbewufitseins gegeniiber.

9. In Lindern, in denen es keine starke Arbeiterbewegung bzw.
ein Obergewicht der reformistischen Arbeiterbewegung gibe,
wird das Lagebewufltsein von den herrschenden Ideologien
iiberlagert. Die mangelnde Méglichkeit, die permanente Span-
nung zwischen der Erfahrung der Klassenlage und dem Drudk
der herrschenden Ideologien zu interpretieren, fiihren hier not-
wendig zu individuellen Losungsversuchen, zu Anpassung oder
resignativer Integration in das herrschende Wertesystem. Kern
und Schumann haben diesen Trend zur Individualisierung als
Folge eines riickliufigen gewerkschaftlichen Einflusses in der
BRD festgehalten: ,Es liegt deswegen der Schluf nahe, dafl die
herkémmliche Arbeiterbewegung den Arbeitern heute kein hin-
reichendes Interpretationsschema mehr bietet, das ihnen Orien-
tierungsmoglichkeiten gibt bei der Einschitzung der wirtschaft-
lichen, politischen und sozialen Entwicklung.®

10. Insgesamt konstituieren diese verschiedenen Faktoren die
fiir die gegenwirtige Periode charakteristische ,Unsicherheit®
bzw. ,Zwiespiltigkeit® des Arbeiterbewuftseins. Sein Doppel-
charakter mufl eben darauf zuriidgefiihrt werden, dafl es so-
wohl die Bedingungen der proletarischen Klassenlage als auch
die Bedingungen der relativen Skonomischen, politischen und
ideologischen Stabilitit, die fiir die Entwidklung des Kapitalis-
mus bis in die Mitte der sechziger Jahre bezeichnend gewesen
sind, in sich aufgenommen hat.

Empirisch-soziologische Untersuchungen, die nicht dem Zwang
der ideologischen Verwertbarkeit ihrer Ergebnisse unterliegen,
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die also keine — an Herrschaftsinteressen gebundene — Auf-
tragsforschung verfolgen, sollten von vornherein darauf ver-
zichten, die gingigen ,Nivellierungs-“ und , Verbiirgerlichungs-*
Thesen der biirgerlichen Soziologie der fiinfziger Jahre zu iiber-
priifen. Diese Thesen sind nicht nur durch die hier diskutierten
Untersuchungen, sondern auch durch die historisch-gesellschaft-
liche Wirklichkeit, durch die Intensivierung der Klassenausein-
andersetzungen in nahezu allen hochentwidkelten kapitalistischen
Gesellschaften seit der Mitte der sechziger Jahre hinreichend
widerlegt. Ausgangspunkt empirischer und auch politischer
Fragestellungen hitte vielmehr gegenwiirtig der Doppelcharak-
ter des Arbeiterbewufltseins zu sein. Sofarn aber solche Unter-
suchungen nicht durch das Interesse geleitet werden, den Orga-
nisationen der Arbeiterschaft Materialien fiir eine konflike-
orientierte, antikapitalisische Strategie, die allein in der Praxis
Klassenbewufltsein entwidieln kann, aufzubereiten, werden sie
selbst der letztlich unverbindlichen Arbeitsteilung von Wissen-
schaft und Politik verhaftet bleiben.

* Uberarbeitete und erweiterte Fassung des Aufsatzes: F. Deppe, H. Lange.
Zur Soziologie des Arbeiter- und KlassenbewuBtseins. Ein kritischer
Literaturbericht, in: Das Argument, 12. Jg.,, Dezember 1970, Nr. 61
(Teil 1) und Nr. 62 (Teil 2).

! Vgl. dazu weiter unten, Kap. V.

' Vgl. M. Feuersenger (Hrsg.), Gibt es noch ein Proletariat? Frankfurd/M.
1962, und S. Herkommer, Zum politischen Interesse und BewufBtsein der
Arbeiter, in: Neue Kritik, Nr. 28, Februar 1965, S. 10 ff.

' H. Popitz, H. P. Babrdi u. a., Das Gesellschafesbild des Arbeiters, Tabin-
gen 1957; dies., Technik und Industriearbeit, TGbingen 1957.

¢ Offensichlich ist es das intellektuelle Marxismus-Verstindnis der Auto-
ren, das die Umsetzung der marxistischen Kapitalismuskritik in der
Massenaktion der Arbeiterbewung als .Vulgirmarxismus® klassifiziert.

¢ Vgl. z. B. S. Braun, Das Gesellschafusbild der Angestellten, in: Atomzeit-
alter, 9/1967, S. 482—495.

' Vgl. zusammenfassend R. Dabrendorf, Didotomie und Hieracchie. Das
Gesellschafesbild der Unterschicht, in: ders., Gesellschaft und Freiheit,
MUnchen 1961, S. 163—175.

! R. Centers, The psydhology of social class, A study in class-consciousness,
Princeton 1949. Zu den amerikanischen Forschungscrgebnissen zum Ver-
halten der Unterschichten vgl. zusammenfassend G. Knupfer, Portrait of
the underdog, in: R. Bendix/S. M. Lipset (Eds.), Class, Status, Power,
Glencoe 1953, S. 255—263.
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* R. Hoggart, The uses of literacy, Harmondsworth, Middlesex 1958.

* A. Willener, Images de la société et classes sociales, Berne 1957,

* Ebd., S. 214,

' H. Popitz, H. P. Babrdt u. a., Technik und Industricarbeit, a.a.O.,
S. 72,

* Andriesx/Lignon, L'ouvrier d'aujourd’hui, Paris 1960. Die geringe An-
zahl der Befragten macht natiirlich von vornherein jeden — statistisch
abgesicherten — Vergleich unméglich. Dennoch liegt der Wert dieser Un-
tersuchung in der u. T. sehr intensiven Befragung cinzelner — politisch
militanter — Arbeiter.

* Es werden drei Typen von Reaktionen auf die Arbeitssituation unter-
schieden: 1. die Evasionisten, die durch Berufswechsel (Handwerk, Laden,
kleiner Bauernhof) oder durch beruflichen Aufstieg der Arbeitssituation
entflichen wollen (ca. 50%); 2. die Resignierten {ca. 30%9) und 3. dic
Resistenten (cz. 10%0), die organisierten, kollektiven Widerstand leisten.

Vgl. ebd., S. 102 ff.

M F. Zweig, The worker in an affluent society, New York 1961.

% Ders., The British worker, London 1952.

% Ders., The worker..., 2.2.0,, S. 1X.

" D, Lodkwood, The .new working class®, in: Archives européennes de

Sociologie, Bd. 1, 1960, Nr. 2, S. 248259,

Y _Neue Arbeiterklasse® ist hier stets auf das Kriterium des Spitzenlohnes

und nicht — wie etwa bei Serge Mallet — auf die berufliche Qualikation
und die Stellung im Produktionsproze8 bezogen.

¢ J. H. Goldihorpe, D. Lodkwood u. a., The affluent worker, Bd. 1: In-
dustrial attitudes and behaviour; Bd. 2: Political attitudes and behaviour,
Cambridge 1968; vgl. auch Goldthorp¢, Lodewood, The affluent worker
and the thesis of embourgeoisement, in: Sociology, No. 1, Vol. 1, Jan.
1967; Goldthorpe, Lodkwood, Affluence and the British class structure,
in: Sociological Review, Vol. 11, No. 2, July 1963,

" 1m I1. Band zeigt sich vollends die Fragwiirdigkeit dieser Untersuchungs-

ergebnisse. Einmal bezieht sich das ratsichliche wie das intendierte Wahl-
verhalten im Untersuchungszeitraum auf die Wahlen von 1955 und 1959.
Es ist also auf jene Periode beaogen, in der Labour nodh in der Opposition
stand, nicht aber auf die — filr die Beurteilung des politischen BewuBt-
seins der Arbeiter — entscheidende Phase der Labour-Regierung unter
Harold Wilson mit ihrer restriktiven Einkommens-, Anti-Gewerkschafts-
und Anti-Streikpolitik. Weiterhin werden wichtige Ergebnisse wie z. B.
die 10%, die iiberhaupt nicht wihlen, oder die allgemeine negative Ein-
stellung gegeniber den Parteien nicht niher analysiere,

Im englischen Sprachgehrauch hat ,working-class® freilich nicht die politi-
sierte Bedeutung, die dem Begriff ,Arbeiterklasse® in Deutschland zu-
kommt.

2 J. H. Goldthorpe, D. Locdkwood v. a., The affluent worker in the class

structure, Cambridge 1969.

* So ist auch aus der gesamten Studie nicht abzuleiten, warum 1965 und

1967 bei Vauxhall (einem der untersuchten Betriebe in Lutecn) gestreikt
wurde (I, S. 195 ff.). Hier hitte cine kritische Untersuchung der Ein-
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stellungen zur Labour-Party zumindest die Varaussetzungen bestimmen
k8nnen, unter denca dic Interessen der Arbeiter in Konflike mic der
Regierungspolitik — und damit audh der traditionell akklamierten Ar-
beiterpartei — geraten.

% Vgl. D. Lod:wood, The .New Working Class®, a. a, O., S. 235.

B Vgl. u. a. B, Bernstein und D. Henderson, Social class difference, in the
relevance of language to Socialization, in: Sociology, Bd. 3, No. 1,
Janvar 1969, S. 1—20.

8 So werden auch Arbeiter aus Unternchmen mit verschiedener Produktions-
struktur (Chemie, FlieSbandprodukeion und Maschinenbau) zur Gruppe
der .afflueat workers® zusammengefafit. Goldthorpe und Locdkwood heben
jedoch gegen Blawner und Mallet ausdricklih hervor, dal sich in den
Einstellungen und Verhaltensweisen der Arbeiter aus verschiedenen Pro-
duktionsbereichen keine signifikanten Differenzen nachweisen lassen.

¥ Vgl. dazu weiter oben, Kap. I, S. 41 ff.

B A, Touraine, L'évolution du travail aux usines Renault, Paris 1955.

® K. Kern, Die Verinderung industrieller Arbeitsformen uad Arbeitsinhalte
durch technische Neuerungen, in: Atomzeitalter, Mai 1968, S. 251.

® vgl. A. Touraine, Sociologie de I'action, Paris 1965.

8 A, Touraine, La conscience ouvritre, Paris 1966.

® Vgl. ders., Chancen des technischen Fortschrites, in: Automation — Risiko
und Chance, hrsgg. v. G. Friedrichs, Band II, Frankfurt/M. 1965,
S. 1058 ff.

® Ders., La conscience..., a.a. 0., S. 45.

% Ebd., S. 28/29.

% Ders., Chancen..., a.a. 0., S. 1071/72,

8 J.-M. Rainville, Condition ouvridre et intégration sociale, Paris 1967.

¥ R. F. Hamilton, Affluence and the French Worker in the Fourth Republic,
Princeton, New Jersey 1967.

% Vgl. dazu weiter oben, Kap. I, S. 29 ff.

® In Deutschland hingegen ist bis in die Gegenwart in den besonders rilck-
stindigen Gebieten — 30 z. B. in Bayern — der Einflufl der Kirche auf
die politische BewuBueinsbildung ungebrochen.

@ F. Firstenberg, Die Soziallage der Chemiearbeiter, Neuwied und Berlin
1969, und B. Sdheuriger, Gruppendiskussionen mit Chemiearbeitern, Bei-
trige zur Sozialforschung, Linz/Donau, 1/1969.

4 Vgl. dazu ausfihrlich: Frank Deppe, Hellmuth Lange, Wissenschaft im
Dienst der Unternehmer. Eine kritische Stellungnahme zu F. Férstenberg,
Die Soziallage ..., Institut f. marxistische Studien und Forschungea, ln-
formationsbericht Nr. 5, Juni 1970; M. Schumann/H. Kern, Emanzipierte
Chemiearbeiter?, in: Gewerkschaftlidte Umschau, 4/1970, S. 61—63.

@ 1. Kemn, M. Sdhumann, Industriearbeit und Arbeiterbewufltsein, Teil I,
Frankfurt/M. 1970.

“ Vgl. auch: Wirtschaftliche und soziale Aspekte des technischen Wandels in
der BRD, Erster Baad. Sieben Berichte, Frankfurt/M. 1970, vor allem
S. 320-332.

“ Vgl. Kern, Schumann, Industriearbeit . . ., a.2. 0., S. 123.

“ Diese 6 Typen sind: 1. Der reine Handbetrieb; 2. FlieRbandfertigung;
3. Einzelaggregate, a) Maschinenbedienung und Apparatebedienung, b)
Steuerarbeit und Schaltarbeit, ¢) MasdiinenfGhrung uad Apparatefilhrung;

116



4. Aggregausysteme: Anlagenfohrung; 5. Teilautomatisierte Einzelaggre-
gate: Automatenflhrung und Automatenkonwolle; 6. Teilautomatisierte
Aggregatsysteme: Anlagenkontrolle und MeBwarentitigheic.

# Vgl. weiter oben, Kap. I, S. 43 ff.

# Dazu gehirte vor allem in der BRD: die Erfahrungen des Faschismus und
der Nadhkriegsperiode, die Systemkonkurrenz zwischen BRD und DDR
auf deutschem Boden, dic damit verbundene Intensitit des Antikommu-
nismus, die Illcgalisicrung der Kommunistischen Partei in den finfziger
Jaheen sowie die Integration der sozialdemokratischen Partei und der
Gewerkschaften etc.
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II. Zu einigen methodischen und inhaltlichen

Problemen der empirischen Untersuchung des
gesellschaftlichen BewuBtseins von Arbeitern

Materielle gesellschaflliche Verhaltnisse

Es ist unerlillich, zunichst noch einmal zu unterstreichen, dafl die
Kategorie Bewuftsein kein Erfahrungs- oder Informationsdatum
bzw. deren Summe, sondern eine gesellschaftliche Subjekt-Ob-
jekt-Beziehung ausdriicke. Welche Elemente konstituieren und
entwickeln diese Beziehung? Zunichst kann das Bewufltsein
niche von der objektiven gesellschaftlichen Lage der Arbeiter
abstrahiert werden, die durch die je historischen materiellen
gesellschaftlichen Verhiltnisse, durch die Strukturen des gesell-
schaftlichen Produktions- und Reproduktionsprozesses vorgege-
ben wird. Ebenso wie der Prozef der materiellen Produktion
durch vorgetane vergegenstiindlichte und lebendige Arbeit!,
d. h. durch den historisch konkreten Entwidklungsstand der
Produktivkriifte, bestimmt wird, so sind auch die Geschichte
und das Bewufltsein der Menschen nicht voraussetzungslos.
»Die Menschen machen ihre eigene Geschichte, aber sie machen
sie nicht aus freien Stiicken, nichr unter selbstgewihlten, sondern
unter unmittelbar vorgefundenen, gegebenen und iiberlieferten
Umstiinden.“* Die materiellen gesellschaftlichen Verhiltnisse
konkretisieren sich zuniichst in den Eigentumsverhiltnissen, die
in der kapitalistischen Gesellschaft — durch die Verfiigung einer
Minderheit iiber die Produktionsmittel — die Arbeitskraft in
eine Ware verwandela und so erst das Verhiltnis Lohnarbeit—
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Kapital hervorbringen. Diese besonderen Eigentumsverhilnisse
prigen zugleich den herrschaftlichen Charakeer der gesellschaft-
lichen Beziehungen; denn das Eigentumsverhiltmis bezeichnet
immer ein bestimmtes Aneignungsverhilenis, d. h. das Produkt
der gesellschaftlichen Arbeit gehtrt allein dem Kapitalisten, der
gesamte Prozef der ,Ancignung der Natur® von seiten der
vergesellschafleten Individuen ist kapitalistischer Verwertungs-
prozefl.

Schon das Verhiltnis des Austausches der Titighkeiten, die Ko-
operation und die Verteilung der Arbeit auf verschiedene Zweige
der Produktion (innerbetriebliche und gesellschaftliche Arbeits-
teilung), konkretisiert unter kapitalistischen Voraussetzungen
den antagonistischen Charakter der Klassenstruktur. Der Pola-
risierungsprozel, den Kern und Schumann als vorherrschende
Tendenz der gegenwirtigen Entwidklung der Industriearbeit
nachweisen, ist nur ein Moment der Polarisierung von geistiger
und korperlicher Arbeit, von anleitenden und ausfilhrenden
Titigkeiten wie auch des Gegensatzes von Stadt und Land.
Die innerbetriebliche Arbeitsteilung realisiert den herrschaft-
lichen Charakter der Arbeitsorganisation im Kapitalismus
wesentlich durch die hierarchische Befehlspyramide, durch die
Gegeniiberstellung von anleitenden und beaufsichtigenden sowie
von unmittelbar produzierenden Funktionen, schliefflich auch
durch die Trennung von Arbeitern und Angestellten, die vor
allem wegen ihrer entpolitisierenden Einschrinkung der Solida-
ritit gefordert wird. Die Analogie des ,divide et impera®, die
sich als Interpretation der innerbetrieblichen Arbeitsteilung, in
der sich die gesellschaftliche Polarisierung von Lohnarbeit und
Kapital reproduziert, aufdringen mag, verwechselt Ursache und
Wirkung dieses Verhiltmisses. Es ist niche die Arbeitstéilung,
die Herrschaft begriindet, sondern die Konfrontation von {iber-
und untergeordneten Titigkeiten, die vertikale Anweisungs-
strukeur, ist jhrerseits Ausdrudc der kapitalistischen Organisation
des Produktionsprozesses; sie ist Ausdrudk des Widerspruchs
zwischen dem gesellschaftlichen Charakter der Produktion und
der privaten Aneignung des gesellschaftlichen Mehrprodukts.
Freilich gewinnt die Formel vom .divide et impera® dort ihr
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Redht, wo zwischen bestimmten Gruppen von Arbeitern und
Angestellten kiinstlihe Konkurrenzverhiltnisse in Form von
Lohnstaffelungen, Sonderzulagen, Aufstiegschancen und ande-
ren Privilegierungen (z. B. bessere Kantinen und Toiletten fiir
Angestellte u. a. m.) manipuliert werden.

Als weiteres Element der materiellen gesellschaftlichen Verhilt-
nisse sind schlieflich die Verteilungsverhiltnisse zu berticksich-
tigen, die die Distribution der fiir die Produktion und den
Konsum geschaffenen Giiter bestimmen und realisieren. Dabei
handelt es sich ecinerseits um den Anteil der verschiedenen
Klassen am gesellschaftlichen Gesamtproduke, der sich in der
Einkommens- und Verm8gensstruktur der Gesellschaft ausdriidze.
Die Verteilung der Einkommen ist aber immer zugleich Um-
verteilung, d. h. Reproduktion gesellschaftlicher Institutionen
und Schichten, die keinen Mehrwert produzieren, sondern Teile
des Mehrwertes und der Arbeitseinkommen konsumieren. Marx
bezeichnete diese Schichten, zu denen nicht nur die Gruppen
des ,alten® Mittelstandes — Handwerker, kleine Gewerbe-
treibende, Selbstindige — und die Gruppe des Dienstpersonals,
sondern auch die Staatsbeamten in Armee, Justiz und staat-
licher Biirokratie zihlen, als die unproduktiven Schichten?.
Der Verteilungs- und Umverteilungskonflikt wird im Kapitalis-
mus wesentlich auf zwei Ebenen ausgetragen: Einmal auf der
Ebene des Staates; die Hebel des staatlichen Umverteilungs-
systems sind die Steuerpolitik, die Wihrungs- und Kreditpolitik,
-die Subventionspolitik, das Volumen des Staatsverbrauchs und
dessen Struktur sowie die Regulierungsfunktion der staatlichen
Wirtschaftsunternehmungen selbst. Zum anderen wirke der
Klassenkampf — vor allem der Kampf der Gewerkschaften —
" auf die Verteilungsverhiltnisse ein. Das urspriingliche Konzept
der Gewerkschaftsbewegung war ja gerade durch die Zielsetzung
bestimmt, der herrschenden Klasse bestimmte matericlle Verbes-
serungen abzutrotzen, um so die Verteilung zugunsten der Lohn-
abhiingigen zu veriindern. Diese Zielsetzung, die als isolierte not-
wendig zu wirtschaftlichen und politischen Illusionen fiihren
mufite, machte den Kern des klassischen gewerkschaftlichen
Reformismus aus. Freilich ist die gegenwirtige Anpassung der
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‘Gewerkschaftspolitik an die staatliche Regulierung der Lohne,
Profite und Investitionen (Konzertierte Aktion) und an die
Steigerung der Arbeitsproduktivitit (Produktivititslohn) zu-
gleich mit der Aufgabe des Anspruchs verbunden, die klassen-
spezifische Verteilungsstrukeur im Spitkapitalismus zu veriin-
dern. Ein konsequentes Ergebnis dieser immanenten Wandlung
der Gewerkschaftspolitik wird zwischen 1950 und 1966 in der
BRD in dem Sinken des Anteils vom Volkseinkommen sichtbar,
der den Lohnabhingigen zufliefit*.

Gegen diesen Ansatz, die Analyse des Bewufltseins mit der
Analyse der materiellen gesellschaftlichen Verhiltmisse zu begin-
nen, mag zwelerlei angewandt werden. Erstens kdnnte die
Relevanz dieser Kategorien fiir die Untersuchung des Arbeiter-
und Klassenbewufltseins bestritten werden; zweitens konnte die
empirische Konkretisierbarkeit solcher Kategorien prinzipiell in
Frage gestellt werden. Beide Einwinde sind jedoch nicht stich-
haldg. Schon bei Kern und Schumann geht die Bestimmung des
Arbeiterbewufltseins von der methodisch richtigen Primisse aus,
daBl die Aussagen der Arbeiter iiber ihre Arbeit nur vor dem
objektiven Hintergrund der tatsichlichen Arbeitsverhiltnisse
aufgehellt werden kdnnen®. Was aber fiir das Arbeiterbewufit-
sein richtig ist, kann fiir das gesellschaftliche BewufBltsein nicht
falsch sein — zumal die spezifischen Erfahrungen des Arbeits-
prozesses nur ein Teilbereich der sozialskonomischen, politischen
und ideologischen Lage der Arbeiterklasse bezeichnen. Sofern
die Kategorie des Gesellschaftsbewufltseins iiberhaupt ernst
genommen wird, kann man die Analyse des objektiven gesell-
schaftlichen Hintergrundes, vor dem erst die Qualitit individu-
eller Aussagen und kollektiver Aussagestrukturen sinnvoll zu
bewerten ist, nicht verzichtet werden. Andernfalls wird sich
der Forschungsansatz notwendig in den Typologien der biirger-
lichen Soziologie erschdpfen. Selbstbilder, Images und Gesell-
schaftsbilder, d. h. subjektive Aussagen, die die gesellschaftliche
Objektivitit strukturieren, treten an die Stelle des Begriffs
Bewufltsein, der umgekehrt die gesellschaltliche Qualitit der
Bezichungen zwischen der objektiven Klassenlage, dem Grad
der subjektiven Verarbeitung der Klassenverhiltnisse sowie der
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Manifestation von Widerspriichen in der Klassenauseinander-
setzung zum Inhale hat. '

Der zweite Einwand richtet sich gegen die empirische Konkre-
tisierbarkeit jener zusammenwirkenden Elemente, die die materi-
ellen gesellschaftlichen Verhiltnisse bilden. Im folgenden Ab-
schnitt” soll in einigen Punkten aufgezeigt werden, nach
weldhen Kriterien eine solche Konkretisierung vorzunehmen ist.
Es kann sich dabei nur um einige ausgewihlte Hinweise han-
deln, die noch im Zuge umfassender sozialskonomischer Unter-
suchungen — z. B. in der Auswertung der Volks-, Berufs- und
Arbeitsstittenzihlung von 1970 — zu systematisieren sind.
Kapitalistisches Eigentwm bedeutet Verfiigungsgewalt iiber
Giiter und personliche Leistungen. Das Eigentum an Produk-
tionsmitteln entscheidet iiber die objektive Stellung des einzelnen
im gesellschaftlichen System der Produktion und Reproduktion:
Es cntscheidet {iber die Grundstruktur des gesellschaftlichen
Klassenverhiltnisses. Unselbstindige Arbeit, die sich durch ihren
Verkauf auf dem Arbeitsmarkt und durch ihre Verwertung
im Arbeitsprozef in eine Ware verwandelt, bezeichnet in ihrer
Warenform also ein doppeltes Zwangsverhiltnis, das aus der
gesellschaftlichen Eigentumsstruktur resultiert: Zwang zum Ver-
kauf der Arbeitskraft — i. e., Zwang zur physischen und geisti-
gen Reproduktion — sowie der Zwang, die Resultate der
produktiven Arbeit, die Arbeitsprodukte, dem Kapitaleigner zu
iiberlassen. Das Lohnverhilenis spiegelt die grundsitzlich ent-
gegengesetzten Interessen, die das Verhiltnis von Lohnarbeit
und Kapital bestimmen: Fiir den Kapitalisten ist der Arbeits-
lohn Kostenfaktor — fiir den Arbeiter ist er einziges Mittel
der Lebenserhaltung®. Die Quantifizierung dieses Verhilenisses
lege die im Zuge der kapitalistischen Entwidklung sich durch-
setzende Polarisierung von selbstindiger und unselbstindiger,
abhingiger Arbeit offen: Der Umfang der Gesamtkategorie der
abhiingig Beschiftigten betrug 1969 gegen 8196 der Erwerbs-
personen. Der Anteil der herrschenden Klasse (Produktions-
eigentiimer, angestellte direkte Funktionire der Einzelkapitale,
Fihrungspersonal des Staatsapparates und anderer Herrschafts-
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institutionen) machte dagegen nur 1,5 bis 2% der Erwerbs-
personen aus. Der Rest der Erwerbspersonen verteilte sich auf
die Erwerbsformen des kleinbetrieblichen selbstindigen Hand-
werks, Handels, Gewerbes und der Klein- und Mittelbauern —
einschlieflich der mithelfenden Familienangehrigen — sowie
auf die freiberufliche Intelligenz 7.

Solche Quantifizierungen, die die Stellung der Gesellschaftsmit-
glieder im System der gesellschaftlichen Produktion und Repro-
duktion angeben, sind nicht unmittelbar aus der amtlichen
Statistik zu entnehmen. Die Gliederung der Erwerbstitigkeit
nach Selbstindigen, mithelfenden Familienangehdrigen und
Abhingigen, die im ,Statistischen Jahrbuch der BRD* vorge-
nommen wird, abstrahiert vollends von den realen gesellschaft-
lichen Positionen, die verschleiernd unter den einzelnen formalen
Kategorien subsumiert werden. Der Unternehmer eines indu-
striellen Konzerns erscheint hier ebenso wie der — unter
lumpenproletarischen Bedingungen lebende — Bauchladen-
krimer unter der Rubrik ,selbstindig”. Die Kategorie der
Abhingigen wird dagegen durch das Nebeneinander von
Spitzenmanagern von Grofbanken und Konzernen, Arbeitern
und Angestellten verfilsche. Bis heute hat die biirgerliche Sozial-
wissenschaft nicht an jene ,Roh- und Tiefengliederung” anzu-
kniipfen vermocht, die Theodor Geiger seiner Schichtungs-
analyse — als Verhiltnis der jeweiligen gesellschaftlichen Stel-
lung im Produktionsprozef und in den verschiedenen Wirt-
schaftsabteilungen —— im Jahre 1932 zugrunde legte®,

Der Arbeitsvertrag, auf den sich das gesamte System des Ar-
beitsrechts aufbaut, definiert und garantiert die Wirkungsweise
der Eigentumsverhiltisse im Produktionsprozef. Er ist die
rechtliche Kodifizierung von Uber- und Unterordnung, von
Weisung und Gehorsam — kurzum, des Verhiltnisses von
selbstindiger und unselbstindiger Arbeit®. Wesentlicher Inhale
des biirgerlichen Arbeitsrechtes ist ein individuelles Gliubiger-
Schuldner-Verhiltnis: Der Arbeiter ist Gliubiger der Lohn-
forderung und Schuldner der Arbeitsleistung. Damit verzichtet
der Arbeiter darauf, Einflu auf den Inhalt der Nutzung seiner
Arbeltskraft durch den Unternehmer zu nehmen, denn er stellt
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diesem seine Arbeitskraft zur Verfiigung, ,damit dieser von
seiner Arbeitskraft in den gesetzlich, tariflich, betrieblich oder
einzelvertraglich gesetzten Grenzen Gebrauch machen kann® ¥°.
Aus dieser rechtlich begriindeten Verfiigung iiber den Gebrauchs-
wert der Ware Arbeitskraft resultiert — nach den Vorstellungen
des biirgerlichen Arbeitsrechts — notwendig die kapitalistische
Leistungs- und Direktionsfunktion, ,weil sich das Direktions-
recht aus dem Wesen des abhingigen Arbeitsverhiltnisses er-
gibt* 1, Der ideologische Charakter dieser Rechtsauffassung
besteht zweifellos darin, dal hier ein Rechtsverhiltnis von
formal gleichgestellten Vertragspartnern als die — auf rationa-
lem Konsens beruhende — Ursache des Uber- und Unterord-
nungsverhiltnisses in der Produktion ausgegeben wird. Dabei
wird unterschlagen, dafl dieses Rechtsverhiltnis nur der Aus-
drudc und die nacherligliche Sanktionierung von Klassenver-
hilenissen ist, die sich mit der historischen Entfaltung des
Kapitalismus — als Polarisierung von Kapitaleignern und
eigentumslosen Lohnarbeitern — herausgebildet haben. So ist
auch der Arbeitsvertrag Ausdruck jenes dominierenden Herr-
schaftsverhiltnisses, das durch die kapitalistischen Eigentums-
verhiltnisse konstituiert wird. .

Im System des Spitkapitalismus wirken bei der Entwidklung
und Ausgestaltung des Arbeitsrechts wesentlich zwei einander
entgegengesetzte ‘Tendenzen, die ihrerseits das Krifteverhilmnis
der Klassen reflektieren. Auf der einen Seite wird vorgeschlagen,
das Arbeitsverhiltnis neu als ein ,personenrechtliches Gemein-
schaftsverhiltnis* zu formulieren. Das heifit: An die Stelle des
bisherigen ~— nach dem Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) erfa-
ten — Dienstleistungsverhiltnisses soll ein sachlich bedingtes
~menschliches® Verhiltnis zwischen Personen treten®*. ,Diese
Personen stiinden im Betriecb als Partner einer ,Leistungs-
gemeinschaft’ nebeneinander, in die der eine Partmer seine
,unternehmerische’ Leistung und der andere eben seine Arbeits-
leistung einbringe.® ** Es braucht wohl kaum besonders hervor-
gehoben zu werden, dafl diese Konzeption der ,Refeudalisie-
rung® von Herrschaftsbezichungen — im Sinne einer Ideologie
der gegenseitigen Abhingigkeit und Gleichwertigkeit — von
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Advokaten der herrschenden Klasse vorgetragen wird. Zu deut-
lich nur verrit sich die Tradition der faschistischen Betriebs-
gemeinschaftsideologie, die schon das Betriebsverfassungsgesetz
von 1952, vor allem aber die herrschende Arbeitsrechtspraxis
in. der BRD gezeichnet hat. Das in der traditionellen schuld-
rechtlichen Fassung des Arbeitsrechts unumwunden fixierte Ab-
hingigkeits- und Unterordnungsverhiltnis wird in der per-
sonenrechtlichen Bestimmung des Arbeitsverhiltisses keines-
wegs aufgehoben — es wird im Gegenteil parmerschaftlich
mystifiziert und damit eher intensiviert.

Auf der anderen Seite ist natiirlich der Arbeitsvertrag nicht
das einzige Rechisverhiiltnis, das die Beziehungen zwischen
Kapitalisten und Arbeitern — zwischen den Verkaufs- und den
Verwertungsbedingungen der Ware Arbeitskraft — regelt. Die
Entwicklung der Arbeiterbewegung ist verbunden mit der Durch-
serzung von gesetzlich fixierten Schutzmafinahmen gegen die
willkiirliche Ausbeutung der Arbeitskraft: Es handelt sich da-
bei vor allem um gesetzlihe Mafnahmen, die die Betriebs-
verfassung sowie das Tarifvertragswesen betreffen. Im Gegen-
satz zum Prinzip des individuellen Schuldverhiltnisses, das den
Arbeitsvertrag begriindet, haben sich die Erfolge des Kampfes
der Arbeiterbewegung stets in kollektivrechtlichen Einflul-
nahmen der Arbeiter auf die Gestaltung ihrer Arbeitsverhilt-
nisse konkretisiert. ,Der bis in die Tiefen ihres gesellschaft-
lichen Seins hinabreichende Gegensatz zwischen der biirgerlichen
und der proletarischen Klasse dufert sich auch in einer gegen-
sitzlichen Grundauffassung dieser beiden Klassen, iiber den
Sinn derjenigen Rechtssitze, durch welche das Arbeitsverhilenis
geregele wird (Arbeitsrecht). Die biirgerliche Klasse betrachtet
das gesamte Arbeitsrecht wesentlich unter dem Gesichtspunkt
des ,Arbeitsvertrages’, die proletarische Klasse dagegen wesent-
lich unter dem Gesichtspunkt der ,Arbeitsverfassung’.® * Kol-
lektivvertragliche Regelungen im Interesse der Arbeiterschaft
beinhalten jedoch nicht nur allgemeine Schutzbestimmungen,
sondern werden ihrem Inhalt nach wesentlich — und das mache
erst ihren klassenpolitischen Sinn aus — durch Méglichkeiten
einerseits der Kontrolle der kapitalistischen Verfiligungsgewals,
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andererseits der Sicherung eimer autonomen gewerkschaftlichen
Interessenvertretung auch auf der betrieblichen Ebene bestimmt.
Daraus ergibt sich, dafl nicht nur der Inhalt solcher Regelungen,
sondern auch ihr Funktionswandel entscheidend von dem &ko-
nomischen und politischen Charakter der Klassenauseinander-
setzungen abhingt. ,, ... Rechtsfragen werden in ganz hervor-
ragendem Mafle entschieden durch die auf die betreffenden
Konflikte beziiglichen Aktionen der sozialen Interessenten und
damit durch das konkrete gesellschaftlich-politische Kriftever-
hilwmis ... Fir die Gewerkschaften ... kommt es darauf an,
in jener sozialen Auseinandersetzung ebenfalls selber aktiv, aus
eigener Kraft, gewissermaflen richtungsweisend Daten fiir die
soziale Funktion des Redhts zu setzen, indem sie nicht zu um-
gehende Fakten schaffen, die die Rechtsordnung schlielich
anerkennen mufl.® *

Diese Konzeption, die iiber das Tarifvertragsrecht auf die
weitere Ausgestaltung von Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechten der Arbeiter und Angestellten zielt, setzt die Gewerk-
schaften als autonome Gegenmacht voraus und stellt so auch
die Frage der gewerkschaftlichen Arbeits- und Betriebsverfassung
mit Recht in den traditionellen Erkenntniszusammenhang der
Arbeiterbewegung, daBl Verfassungsfragen schliellich Macht-
fragen sind. Unter diesem Aspekt aber erweist sowohl die
gesetzliche als auch die politische Gestaltung der Rechtsverhile-
nisse im Produktionsprozef gegenwirtig die offensichtliche
Dominanz der Kapitaleigner-Interessen. Weder durch das Tarif-
vertragssyssem noch durch das Betriebsverfassungsgesetz ist es
der organisierten Arbeiterschaft in der BRD bisher gelungen,
kontrollierend oder gar mitbestimmend die kapitalistische Lei-
tungsstruktur der Unternehmer substantiell zu modifizieren.
Die gesetzlichen Bestimmungen — so z. B. das Mitbestimmungs-
recht der Betriebsrite in bestimmten Personalfragen — tangieren
allenfalls Rahmenbedingungen der Produktionsorganisation,
nicht aber das Wesen der ,unternehmerischen® Entscheidung,
d. h. die Entscheidungen iiber Art und AustmaB der Produktion,
der Investitionen, der Verteilung der Profite und der Lohne
etc. Dariiber hinaus garantiert die zahlenmiflige Unterlegenheit
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der Vertreter der Arbeiter und Angestellten im Aufsichtsrat,
die gesetzlich noch durch die Pflicht, ,zum Wohle des Unter-
nehmens® zu wirken, verstirkt wird, die uneingeschriinkte Ver-
fiigungsgewalt der Kapitaleigner.

Die herrschende Rechtsauffassung versuche, diesen unumschrink-
ten Herrschaftsanspruch durch die Trennung von ,Betrieb® und
»Unternehmen® zu verschleiern. Der Betrieb definiert sich
durch einen Produktionsauftrag — hier erscheint die , Wahrung
der Interessen der Arbeitnehmer® notwendig und die Mitbestim-
mung méglich. Fiir das Unternehmen dagegen ,ist die an wirt-
schaftlicher Zwedkrationalitit orientierte unternehmerische Pla-
nung, das heiflt die Festlegung der wirtschaftlichen Ziele selbst,
konstitutiv. Das Unternehmen ist der Ort der unternehmerischen
Freiheit zur Planung und damit der Triger unternehmerischer
Autonomie® *°, Daraus ergibt sich notwendig die Zuriidtweisung
der Forderung nach gleichberechtigter Mitbestimmung der Ar-
beiter und Angestellten in den Leistungsorganen der Unter-
nehmen. So begriindet die — im Auftrag der Bundesregierung
zusammengetretene — sogenannte Biedenkopf-Kommission ihre
Empfehlungen zur Mitbestimmung im Unternehmen u. a. mit
der ,, ... Einsicht, daf die betriebliche Mitbestimmung zwar das
betriebliche Direktions- und Weisungsrecht, nicht aber die Aus-
iibung unternehmerischer Kompetenz und damit die Inanspruch-
nahme der Autonomie des Unternehmens erreichen kann...
Weder im Rabhmen des Einzelvertrages noch durch kollektiv-
rechtliche Regelung kann auf das Direktions- und Weisungs-
recht oder auf die Planungskompetenz des Unternehmens ver-
zichtet werden, ohne dafl damit zugleich die Voraussetzungen
fiir die Organisation und die Leitung eines Unternehmens selbst
beseitigt werden® '’. Die wichtigste politische Schlulfolgerung
der Kommission besteht demzufolge auch in der Zuriidkweisung
der paritidschen Zusammensetzung des Aufsichesrates; d. h.
also in dem Festhalten der ,unternehmerischen®, d. h. der kapita-
listischen Dominanz in den Leitungsorganen der Produktion.
Die gegenwirtige Mitbestimmungsauseinandersetzung reduziert
sich also unter diesen Voraussetzungen auf die machtpolitische
Kernfrage, ob — wie es Gewerkschaften fordern — die bisher
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nur im Montanbereich wirksame Mbglichkeit zur Einschrin-
kung und Kontrolle der kapitalistischen Leitungsfunktion auf
die gesamte Wirtschaft ausgedehnt oder liquidiert wird *.

Weldhen Stellenwert hat nun die Erdrterung des Arbeitsreches
und des Mitbestimmungsrechts im Rahmen der Diskussion iiber
die Relevanz der materiellen gesellschaftlichen Verhilenisse fiir
die Untersuchung des Bewufltseins von Arbeitern? Das Arbeits-
recht ist unmictelbarer Ausdrudc der gesellschaftlichen Eigen-
tumsverhiiltnisse und des politischen Krifteverhiltnisses der
Klassen. Es ist ein Element des rechtlichen Uberbaus der materi-
ellen gesellschaftlichen Verhiiltnisse, das die Bedingungen des
‘Kaufs und des Verkaufs der Ware Arbeitskraft sanktioniert
und normiert, das zusitzlich den sozialen Dispositionsspielraum
des Arbeiters im Unternehmen definiert. Selbstverstindlich 1488t
die Beriicksichtigung von Rechtsverhiiltnissen fiir die Analyse
der objektiven gesellschaftlichen Lage der Arbeiterklasse keine
unmittelbar quantifizierenden Schluffolgerungen zu. Es wiire
iiberhaupt ein Trugschluf, anzunehmen, daf alle Elemente des
Systems der materiellen gesellschaftlichen Verhiltnisse quatifi-
ziert werden kdnnen. Zunidchst einmal handelt es sich hier um
Aussagen iiber die Qualitit eines gesellschaftlichen Systems und
von gesellschaftlichen Beziehungen im Produktionsprozef —
um Aussagen, die natiirlich durch die Analyse der komplexen
Wirklichkeit zu konkretisieren und auch zu quantifizieren sind.
Bewufltsein ist iiberhaupt nur inseiner Beziehung zur gesellschaft-
lichen Wirklichkeit adiquat zu erfassen. Aus diesem Anspruch
folgt aber notwendig, da8 die Grundstrukturen dieser Beziehung
eben nicht durch die empirische Klassifizierung und Analyse des
Bewufitseins, sondern vorab durch die Analyse der Gesellschaft
zu ermitteln sind. ArbeiterbewuBltsein kann sich nicht zufillig
entwickeln und idealistisch seine Existenzbedingungen iiber-
springen. Die unbedingte Notwendigkeit der physischen Re-
produktion impliziert den Tatbestand, daB sich das Arbeiter-
bewufBtsein nur im konkret historischen Rahmen des Entwick-
lungsstandes der Produktivkrifte, der gesellschaftlichen Organi-
sation der Produktion und — damit verbunden — der jeweiligen
~ Intensitit der Klassenauseinandersetzungen entwickeln kann.
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Ohne die Analyse dieses realen und kategorialen Rahmens kann
eine Soziologie des Arbeiterbewufitseins nicht oder nur falsch
konzipiert werden.

In diesem Zusammenhang konnte eingewandt werden, da
einige — durchaus kritische — Untersuchungen der Lage und des
Bewufltseins von Industriearbeitern die Dimension des ,Aus-
brechens® als reales Element der Einstellungen und des Verhal-
tens herausgearbeitet haben. Die Studie von Andriesx und
Lignon zihlt etwa ein Drirtel der Arbeiter zur Gruppe der
sogenannten ,Evasionisten® — derjenigen also, die dem uner-
triglichen Drudk, der Bedeutungslosigkeit und der Unterprivile-
gierung der Arbeitssituation durch die Perspektive des Auf-
stiegs in der sozialen Hierarchie oder durch einen Ausbruch im
Sinne der Griindung einer unabhingigen handwerklichen, ge-
werblichen oder biuerlichen Existenz zu entweichen suchen?®,
Nicole de Maupeon-Leplitre hat bei jugendlichen Arbeitern
» « « - €in grenzenloses Bediirfnis nach Freiheit und Unabhingig-
keit® feststellen konnen: ,Je dlter sie werden, desto unmictel
barer und freier driiken Jugendliche diesen Wunsch aus, den
Zwingen einer gesellschaftlichen Organisation zu entgehen, in
dem sie sich entweder selbstéindig machen oder eine unabhingige
Arbeit, eine Ausweichtitigkeit (Fernlastfahrer, Matrose, Pilor)
finden oder beriihmt (Fufiballstar, Singer etc) werden méch-
ten.” * Der Nachweis solcher Vorstellungsinhalte bestitigt je-
doch keineswegs irgendeinen idealistishen Ausbruch des Be-
wufltseins, das autonom und individuell die Wirklichkeit ne-
gieren und neu schaffen kdnnte. Der ,Evasionismus® ist vielmeht
in doppelter Weise auf die erfahrene Wirklichkeit bezogen:
Einerseits bestcht eine unmittelbare Bezichung zwischen dem
Grad der Unterdriikung und Entfremdung in der Arbeit und
dem Wunsch, aus dieser Situation auszubrechen. Die irrealen
Projekte — aber auch das Ziel, unabhiingig zu sein — ver-
dndern die Wirklichkeit nicht; sie sind in den meisten Fillen
psychische Verdringungs- und Kompensationsmechanismen, die
die unmirtelbare Arbeitserfahrung subjektiv eruwiglicher gestal-
ten sollen. Die Grenze zwischen den Evasionmisten und den
Resignierten ist — das bestitigen Andriexx und Lignon —
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flieBend *. Andererseits ist die Realisierung des Bediirfnisses,
kleiner Gewerbetreibender oder Warenproduzent zu werden,
an die Entwidlung der nichtkapitalistischen Mittelschichten
gebunden. Daf8 ihr Anteil an der Gesamtheiv der Erwerbstitigen
stindig zuriickgeht, ist nicht der reduzierten Intensitiit solcher
Wiinsche geschuldet, sondern der zunehmenden Kapitalisierung
der handwerklichen und agrarischen Produktion, des Handels
und des Dienstleistungssektors. Zweifellos reflektiert der vor
allem in franzssischen Untersuchungen hiiufig vertretene Typ
des  klassischen® Evasionisten die relative Konsistenz der un-
produktiven Mittelschichten in Frankreich, In Lindern wie z. B.
der BRD ader Grofibritannien, in denen der soziale Erosions-
prozeB dieser Schichten weiter vorangeschritten ist, wire frei-
lich zu untersuchen, ob nicht die vielbeschworene Tendenz zur
»Privatisierung® — d. h. zu einer Orientierungsverschiebung
des Arbeiterbewufltseins vom Arbeitsprozef und aus dem ge-
sellschaftlich-politischen Bereich hin zur sozial isolierten, fami-
lidren und hiuslichen Sphiire™ — eher dem modernen Typ
des ,Evasionismus® entspricht.

Der hier am Beispiel des Arbeitsrechtes — freilich pur grob —
skizzierte Zugang zur sozialwissenschaftlichen Analyse des Ver-
hiltnisses von gesellschaftlicher Lage und Bewufitsein fiihrt zu
klaren methodologischen und gesellschaftstheoretischen Abgren-
zungen gegeniiber den Untersuchungen der positivistischen em-
pirischen Soziologie. Die qualitative Analyse von gesellschaft-
lichen Herrschaftsverhiltissen, die auf die Eigentumsverhilt-
nisse zuriikgefiihrt und im Bereich der rechtlichen Normierung
des Arbeiterverhiltmisses konkretisiert wurde®, verbietet jed-
wede Konstruktion gesellschaftlicher Beziechungen auf der
Grundlage subjektiver Daten. Die Behandlung des Arbeitsrechts
weist in diesem Zusammenhang nach, dafl der restringierte
Dispositionsbereich des Arbeiters, die Fremdbestimmung und
Objektscellung der Arbeit ebenso wie die Kategorie der Un-
selbstindigkeit objektive gesellschaftliche Tatbestinde und eben
keine subjektiven Merkmale des Erlebens der individuellen
Arbeitssituation sind. Daraus resultiert fiir die empirische Unter-
suchung des Arbeiterbewufitseins: Die Formulierung der Unter-
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suchungshypothese hat von diesem Tatbestand auszugehen und
nicht — wie dem Anschein ,wertfreier® Voraussetzungslosigkeit
— nach der Giiltigkeit solcher Kategorien im Zuge der Erhebung
und Auswertung subjektiver Daten zu forschen. Gegenstand
von Bewuflseinsuntersuchungen ist demzufolge die Frage, in
welcher Weise die Meinungen, Einstellungen, Interessen und das
Verhalten der Arbeiter sich gegeniiber der objektiven Klassen-
lage und deren konkreten Erscheinungsformen im Arbeitsprozefl,
in der rechtlichen, politischen und ideologischen Organisation
der kapitalistischen Gesellschaft artikulieren.

Friedrich Fiirstenbergs Untersuchung ,Die Soziallage der
Chemiearbeiter® kann als anschaulicher Beleg fiir die These
herangezogen werden, daf die birgerliche Soziologie das Ver-
hiltnis von Wirklichkeit und Erleben, von Sein und Bewufit-
sein, auf den Kopf stellt. Diese Studie kommt zu der Schlufi-
folgerung, dafl — unter den Bedingungen der Automatisierung
~ der traditionelle Typ des ,proletarischen® Arbeiters mehr
und mehr durch den ,emanzipierten® Arbeiter verdringt werde,
der weniger ,klassenbewufit als selbstbewufit™ ist, der sich eher
auf die materielle Verbesserung seiner privaten Existenz als
auf den Kampf gegen das kapitalistische System orientiert *.
Obwohl Firstenberg vorgibt, der marxistischen Klassentheorie,
derzufolge die tatsichliche Klassenlage durch den Stand der
Produktivkrifte bestimmt, aber durch die jeweiligen Produk-
tionsverhiltnisse realisiert werde, zuzustimmen *, und dariiber
hinaus den Anspruch erheb, die soziale Lage der Chemiearbeiter
zu untersuchen, wird man vergeblich danach forschen, wie die
Bezichung des modernen, ,emanzipierten® Arbeiters zum Ent-
widklungsstand der Produktivkrifte, zu den konkreten Produk-
tionsverhiltnissen untersucht und bestimmt wird. Statt dessen
wird die ,Soziallage® des Arbeiters auf ,eine Position innerhalb
eines gegebenen Arbeitssystems® reduziert, die in den Einstel-
lungen gegeniiber Arbeit und Betrieb ihren subjektiven Aus-
druck findet®. Im Zuge dieser kategorialen Reduktion werden
alle gesellschaftlichen Bestimmungen der soziaien Lage des Ar-
beiters stillschweigend eliminiert; gegeniiber dem traditionellen
»proletarischen® Arbeiterbewufltsein erscheint das ,emanzipier-
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te” BewuBtsein als die unpolitische Anpassung an die vorgege-
benen betrieblichen und gesellschaftlichen Normen, als eine Ver-
minderung der Arbeitersolidaritit, schliefllich als Orientierung
auf Familie, Haus, Freizeit und Konsumstandard. Threm
wirklichen Begriff nach hat .Emanzipation® immer die ver-
indernde Befreiung aus einer inhumanen sozialen Lage bedeutet. -
Ebenso wie die Emanzipation des ,Dritten Standes® nur durch
die revolutioniire Umwiilzung des feudal-absolutistischen Gesell-
schaftssystems zu realisieren war, so kann sich auch die Arbeiter-
klasse nur durch die Aufhebung der gesellschaftlichen Bedin-
gungen der Klassenspaltung letztlich emanzipieren*’. Bei Fiir-
stenberg hingegen meint der Begriff der Emanzipation nicht eine
Verinderung der Produktionsverhiltnisse, sondern eine Ver-
inderung der Einstellungen im Sinne der Anpassung an das
Arbeitssystem und die Produktionsverhiltnisse. Die Beziehung
des Arbeiterbewufltseins zu den Produktionsverhilenissen ver-
bleibt dabei freilich vollig ungekliirt: Die offensichtlich geringen
Qualifikations- und Aufstiegsméglichkeiten der Chemiearbeiter,
ihre oft genannte ,Machtlosigkeit®, der ,inferiore soziale Status®
gegentiber der Oligarchie ,herkdmmlicher Eigentumsrechte®,
wird an keiner Stelle kritisch mit der empirisch recht zweifel-
haft ermittelten , Arbeitszufriedenheit® und den ,privatisierten
Einstellungsweisen® konfrontiert. Das ,emanzipierte® Bewuflt-
sein erscheint nach Férstenberg als Element der objektiven ge-
sellschaftlichen Wirklichkeit. Tatsichlich aber ist es eine metho-
disch willkiirliche Konstruktion, die die gesellschaftliche Objek-
dvitit — die Produktionsverhiltnisse und die konkreten Be-
stimmungselemente der Klassenlage — negiert bzw. aus dem
Untersuchungsbereich des Arbeiterbewufltseins verdringt.

Das gesellschaftliche Verhiltnis des Arbeiters zu den Produk-
tionsmitteln und die — durch die Eigentumsverhiltnisse geprig-
ten — rechtlichen, politischen und ideologischen Organisations-
formen des Prozesses der Produktion und Reproduktion bilden
nur den allgemeinen Rahmen der Untersuchung von Lage und
BewuBtsein. Die qualitative und quantitative Bestimmung dieser
Verhiiltnisse bildet gleichwohl den Ausgangspunke jeder Unter-
suchung, damit diese nicht dem Fehler der Voraussetzungslosig-
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keit verfill, Im Stadium der konkreten Untersuchung selbst
aber werden zunidhst das konkrete Arbeitsverhilwmis sowie die
konkreten Lebensbedingungen, das spezifische Zusammenwirken
verschiedener Erfahrungs- und Bewufltseinsbildungselemente er-
faBt. Gegenstand der empirischen Analyse sind also zuniichst
die allgemeinen Lebensbedingungen, die wesentlich durch die
Einkommensverhiltnisse sowie durch die Art der Verwendung
des Lohnes (Familie, Wohnverhiltnisse, individuelle Konsum-
gestaltung, Preizeit etc.) spezifiziert werden, und der Platz in.
der gesellschafllichen Organisation der Arbeit, der die Art der
Titigkeit, ihren Rangplatz in der innerbetrieblichen Hierarchie,
aber wiederum auch die Hohe des Einkommens umschlieft. Eng
verflochten mit diesen Momenten des Arbeitsprozesses ist die
Ausbildung, die ibrerseits erheblich auf den Platz in der gesell-
schaftlichen Organisation der Arbeit einwirke. Gerade weil die
empirische Forschung hier mit einer Vielfalt von Einzeldaten -
und Beziehungen konfrontiert ist, besteht die Gefahr, daf bei
-der Erhebung und Auswertung der Ergebnisse der Zusammen-
hang zwischen den Eigentumsverhilenissen und der Verteilung
der Titigkeiten, zwischen gesellschaftlicher und innerbetrieb-
licher Arbeitsteilung verlorengeht. Mit Recht besteht Steiner
daher auf der theoretischen und empirischen Erfassung des
nZusammenhang(s) der Klassenstruktur mit der Beschiftigten-,
Berufs- und Bildungsstruktur der Gesellschaft® %,

Marx hat diesen Zusammenhang fiir die Entwidklung des eng-
lischen Kapitalismus im 19, Jahrhundert als .das allgemeine
Gesetz der kapitalistischen Akkumulation®, das die Struktur
der Arbeiterklasse in Abhdngigkeit von der Entwidklung der
Wertzusammenserzung des Kapitals behandelt, analysiert™.
Er zeigt, daf die Stabilitic der Lohne, die Produktion einer
relativen Oberbevslkerung (,Reservearmee®), der Gegensatz
zwischen den schlecht- und den bestbezahlten Schichten der Ar-
beiterklasse, die Integration von iiberschiissigen, hier der irischen
Arbeitskrifte, in den Verwertungsproze8 — insgesamt also
Struktur und Zusammensetzung der Arbeiterklasse — von den
Gesetzen der kapitalistischen Konkurrenz und Zentralisation
bestimmt werden. ,Das Gesetz, wonach eine immer wachsende
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Masse von Produktionsmitteln, dank dem Fortschritt in der
Produktivitit der gesellschaftlichen Arbeit, mit einer progressiv
abnehmenden Ausgabe von Menschenkraft in Bewegung geserzt
werden kann — dies Gesetz driike sich auf kapitalistischer
Grundlage, wo nicht der Arbeiter die Arbeitsmittel, sondern
die Arbeitsmittel die Arbeiter anwenden, darin aus, da8, je
héher die Produktivkraft der Arbeit, desto grofier der Drudk
der Arbeiter auf ihre Beschiiftigungsmittel, desto prekiirer also
ihre Existenzbedingung ist: Verkauf der eigenen Kraft zur Ver-
mehrung des fremden Reichtums oder zur Selbstverwertung des
Kapitals,* %

Unter den gegenwiirtigen Bedingungen des staatlich vermittelten
spitkapitalistischen Systems werden Verteilung und Umver-
teilung der Arbeiterschaft im gesellschaftlichen Produktions-
prozel von den Gesetzen des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts bestimmt. Die wichtigsten Erscheinungsformen dieses
Prozesses sind:

a) Umverteilung der Arbeitskriifte innerhalb der Wirtschafts-
bereiche.

_ Die folgende Tabelle gibt die Entwicklung der Verteilung der
Arbeiterklasse auf die verschiedenen Wirtschaftsabteilungen
zwischen 1950 und 1968 wieder. :

Arbeiter, Angestellte und Beamte nach Wirtschaflsbereichen

(in %)
Wirtschaftsbereich: 1950 1955 1960 1965 1968
Land- u. Forstwirtschaft 72 43 26 1,7 1,4
Produzierendes Gewerbe 54,6 57,1 56,4 56,2 54,5
Handel u, Verkehr 149 165 17,0 172 175
Dienstleistungen 23,3 22,1 240 249 26,6

Quelle: Statistisches Jahrbuch fiir die BRD, Stuttgart—Mainz
1968, S. 125; Wirtschaft und Statistik, Heft 7/1969, S. 381.

Die dominierende Tendenz seit dem Beginn der Industrialisie-
rung ist zweifellos die Umverteilung der Arbeit aus dem Sektor
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der agrarischen Produktion auf den sekundiren und tertiiren
Sektor. Der Anteil der Landarbeiter an-der Arbeiterklasse sank
zwischen 1950 und 1968 erneut von 7,2 auf 1,4 Prozent. Gleich-
zeitig erhShte sich der Anteil der in Dienstleistung sowie Handel
und Verkehr beschiftigten Lohnabhiingigen von 38,2 auf 44,1
Prozent. Diese zweite Tendenz ist wesentlich auf die Ein-
fihrung industriemifliger Produktions- und Arbeitsmethoden
gerade in diesen Bereichen zuriidkzufiihren .

b) Konzentration der Arbeitskrifte auf bestimmte Industrie-
zweige.

Wihrend sich die Anzahl der Beschiftigten in der Industrie
zwischen 1950 und 1960 um ca. 2,8 Millionen erhdhte — wobei
die aus der DDR zuflieBenden Arbeitskrifte durchaus die Funk-
tion einer qualifizierten ,Reservearmee® erfiillten —, stieg sie
bis 1965 nur noch geringfiigig an (um ca. 380 0600). Wihrend
der Rezession von 1966/67 ging diese Zahl um iiber 600000
Beschiiftigte zuriide. Noch 1968 war der Stand von 1965 — und
auch von 1960 — nicht wieder erreicht. Im Rahmen dieser
tendenziellen Stagnation des Arbeitskrifteeinsatzes in der In-
dustrie zeichnet sich immer deutlicher die Konzentration auf
bestimmte Branchen ab. Vor allem die Investitionsgiiterindustrie
konnte ihren Anteil erheblich erh8hen (von 319/o im Jahre 1950
auf rund 449/, im Jahre 1968). Hier dominieren der Maschinen-
bau (von ca. 9,4 auf 13%), und die elektronische Industrie
(von knapp 6 auf 12%%s). Ebenfalls zur Kategorie der sogenann-
ten Wachstumsbranchen gehdren die chemische und die kunst-
stoffverarbeitende Industrie. Traditionell gewichtige Branchen
wie die eisenschaffende Industrie, der Bergbau und die Textil-
und Bekleidungsindustrie stagnieren bzw. verlieren an Bedeu-
tung .

¢) Konzentration der Arbeitskrifte auf Groflbetriebe und
Konzerne.

Dieser Trend ist eine notwendige Folge der fortschreitenden
Konzentration und Zentralisation im Kapitalismus. Ende 1969
entfielen auf nur 0,429, aller in der BRD existierenden 71 842
Kapitalgesellschaften fast 6090 des gesamten Grund- bzw.:
Stammkapitals. Dem entspricht die Konzentration der Produk-
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tion in Groflbetrieben. 1950 waren nur 37,1%s aller im produ-
-zierenden Gewerbe beschiftigten Arbeiter und Angestellten in
Betricben mit mehr als 200 Beschiftigten tiitig®. 1961 stieg
dieser Anceil auf 49,19 — bis Ende 1966 war er auf ca 69%
gesprungen ¥,

Solche Angaben sind unerlifllich, um z. B. das Ausmaf} der
Homogenisierung der Arbeiterklasse, die Vereinheitlichung der
Arbeits- und Produktionsbedingungen richtig zu beurteilen.
Maurice Dobb hat mit Recht darauf hingewiesen, daf bei der
Analyse der Entwicklung der englischen Arbeiterklasse des 19.
Jahrhunderts oft die Tatsache iibersehen wurde, da8 — bis
zum Ausgang der siebziger Jahre — die eigentlichen Fabrik-
arbeiter der industriellen GrofSproduktion nur eine Minderheit
gegeniiber den handwerklichen und Heim-Arbeitern bilden.
Die Entwidklung einer gewerksdhaftlichen und politischen Orga-
nisation der Arbeiterbewegung wurde durch diese innere Dif-
ferenzierung der Arbeiterschaft erheblich beeintrichtigt. Erst
mit dem Ubergang zum Imperialismus also setzte sich die
Homogenisierung der Klassenlage durch die Verallgemeinerung
der industriellen Grofiproduktion durch®. Es wire natiirlich
falsch, angesichts dieser Tendenz die neuen Differenzierungen
zu iibersehen, die Struktur und Zusammensetzung der Arbeiter-
klasse charakterisieren. Solche Differenzierungen resultieren vor
allem aus dem verschiedenen Gewicht von Titigkeiten im Pro-
zef des wissenschaftlich-technischen Foreschritts, die im nidhsten
Punkt zu behandeln sind. Dennoch kann nicht bestritten werden,
dafl die fortschreitende Konzentration der Arbeitskrifte auf
industrielle Grofbetricbe mit der zunehmenden Vereinheit-
lichung der Arbeitsbedingungen des grofiten Teils der Industrie-
arbeiter einhergeht.

d) Konzentration auf bestimmte Berufsgruppen.

Hier ist zuniichst auf die Tendenz zur Erhdhung des Angestell-
tenanteil gegeniiber den Arbeitern einzugehen. Zwischen 1950
und 1967 hat sich der Anteil der Angestellten an den Erwerbs-
personen von 16 auf -28%/ erhoht. Entwicklung und Verteilung
des Anteils der Angestellten werden durdh die folgende Tabelle
erlducert:
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Anteile der Angestellten an den Erwerbspersonen in der BRD

Offentliche
Landwirtschaft Industrie Handel Dienste
Forstwirtschaft und und Private Dienst-
u. i, Handwerk Verkehr leistungen u. 3.
1950 0,6 11,8 35,0 30,7
1967 0,9 21,4 41,4 42,0

Quelle: vgl. K. M. Bolte: Entwidklung und Probleme der Berufs-
ssruktur, in: Bolte/Neidhardt/Holzer: Deutsche Gesellschaft im.
Wandel, Band 2, Opladen 1970, S. 279—449, hier S. 312.

Die Mehrzaht der Angestellten konzentriert sich auf den
sogenannten ,tertiiren” Sektor, obwohl die Zuwachsrate der
Angestellten im produzierenden Gewerbe hdher ist. Um den
sozialen Hintergrund dieser Daten zu beleuchten, miissen jedoch
weitere Differenzierungen vorgenommen werden. Einerseits wird
das Wachstum der Gruppe der Angestellten vor allem durch
den steigenden Anteil der weiblichen Angestellten bestimmt, die
weniger qualifizierte Titigkeiten verrichten und den unteren
Einkommensgruppen angehdren. Seit 1933 hat sich der Anteil
der minnlichen Angestellten an der Gesamtzahl der Ange-
stellten von 61,3 auf 51/ verringert, wihrend dementspre-
chend der Anteil der weiblichen Angestellten sich von 38,7
auf 499/ erhdht hat. Andererseits wichst im Zuge des wissen-
schaftlich-technischen Fortschritts die Bedeutung der technischen
Angestellten: zwischen 1957 und 1962 stieg der Anteil der
minnlichen technischen Angestellten an der Gesamtzahl der
Angestellten von 23 auf 279 %. Ende 1966 betrug der Anteil
der technischen Angestellten an der Gesamtzahl der in der Indu-
strie beschiftigren Angestellten ca. 409, %,

Dariiber hinaus ist in diesem Zusammenhang der Umverteilung
der Arbeitskrifte die Konzentration auf bestimmte Berufsgrup-
pen innerhalb der Industriearbeiterschaft zu beriicksichtigen. Bei
einem Gesamtwachstum der Erwerbspersonen von 112,99,
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zwischen 1950 und 1961 hatten die folgenden zehn Berufsgrup-
pen die hochsten Zuwachs- bzw. Abnahmeraten: *

1. Kunststoffverarheiter + 313%
2, Elektromaschinen- und

Elektroapparatebauer + 1259%,
3. Ingenieure, Techniker

und verwandte Berufe + 95%,
4. Reinigungsberufe + 939,
5. Metallverbinder + 75%
6. Chemiewerker (einschlieBlich

Kunststofthersteller) + 709
7. Metallwerkzeugmacher + 689%
8. Technische Sonderfachkriifte + 65%
9. Metallspanabheber + 65%

10. Organisations-, Verwalcungs-

und Biircberufe + 649,

1. Hauswirtschaftliche Berufe — 50%

2. Ungelernte Hilfskrifte, Handlanger — 459,
3. Ackerbauer, Tierziichter,

Gartenbauer — 45%,
4. Mithelfende Familienangehorige

der Wirtschaftsabreilung

Landwirtschaft — 40%
5. Schmiede — 409,
6. Sattler u. 4. Berufe,

Schuhhersteller — 409,

7. Forst-, Jagd- und Fischereiberufe @~ — 389
8. Bergleute, Mineralgewinner

u. 4. Berufe } — 329
9. Webberufe — 30%
10. Badiwarenhersteller — 299,

Diese Daten verdeutlichen erneut den Bedeutungszuwachs der
wissenschaftlich-technischen Berufe sowie das Vordringen neuer
Qualifikationen, die weniger durch kérperliche Leistung, spezi-
elle Berufsausbildung und Berufserfahrung als vielmehr durch
branchenunabhingige Flexibilitit (so z. B. die Planungs-, Or-
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ganisations- und Biiroberufe und die Instandhaltungsspeziali-
sten) gekennzeichnet werden **.

Die Qualifikationsstruktur der Industriearbeiter in der BRD
hat sich diesen Entwidklungsprozessen entsprechend verindert.
Dennoch wirken diese Strukturverinderungen bislang vor allem
auf die Gruppe der angelernten Arbeiter. Der Anteil der Fach-
arbeiter ist gegeniiber 1951 zuriidkgegangen, obwohl seit 1960
— also seit dem systematischen Vordringen von Rationalisierung
und Automatisierung — wieder eine leicht ansteigende Tendenz
zu verzeichnen ist ¥,

Leistungs-

gruppe 1951 1957 1960 1964 1966
1 47,6 44,8 40,6 42,5 43,4 Facdharb.
2 280 324 364 365 368 angelernt
3 244 228 230 210 198 ungelernt

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Diesen Trendlinien der Qualifikationsstruktur entsprechen auch
die neueren Untersuchungsergebnisse von Kern und Schumann.
Obwohl im Zuge der Automatisierung hochqualifizierte
Titigkeiten erfordert werden, ist der Anteil der einfachen
Hand- und repetitiven Teilarbeiten® immer noch sehr hodh.
Selbst die komplizierteren Steuer- und Kontrolleitigkeiten in
automatisierten bzw. hochrationalisierten Produktionsbereichen
entsprechen eher dem Typ der ,komplexen Anlerntitigkeit™
als der ,ingenieurmifig vorgebildeten® technischen Qualifi-
kation .

Insgesamt handelt es sich bei allen diesen Einzeldaten um
Momente des Verteilungs- und Umverteilungsprozesses der
Arbeiterklasse unter den Bedingungen des kapitalistisch organi-
sierten wissenschaftlich-technischen Fortsdhritts. Die kdrperliche,
lebendige Arbeit im unmittelbaren Fertigungsprozef wird mehr
und mehr durch vergegenstindlichte Arbeit, durch hochkomplexe
Maschinen- und Aggregatsysteme, ersetzt. Die mehr geistige

139



—_—— —— = -—— T

Titigkeit des Wartens, Kontrollierens und Steuerns der Produk-
tion, die Konzentration auf Organisation, Vorbereituag und
Leitung der Fertigungsprozesse, bringt die Schwerpunkeverschie-
bungen in der Berufsstruktur hervor und férdert die Entstehung
neuer Berufsgruppen und Qualifikationsmerkmale. Zugleich
bedeutet die systematische Anwendung der Wissenschaft als
Produktivkraft in den verschiedenen Bereichen der materiellen
Produktion, im Verkehrswesen und im Dienstleistungssektor
eine auflerordentliche Erhdhung der Arbeitsproduktivitit. Zwi-
_schen 1950 und 1960 erreichte die Steigerung der Arbeits-
produktivitit in der Gesamtindustrie eine jihrliche Durdh-
schnittsrate von 5,6 %0; zwischen 1960 und 1968 stieg diese Rate
auf 5,99%. Die hochsten Produktivititszuwachsraten erzielten
dibei diejenigen Branchen, in denen der Beschiftigungsstand
stagnierte bzw. zuriidkging, so z. B. der Bergbau und die Ver-
brauchsgiiterindustrien. Nach 1961, als der Zustrom von Arbeits-
kriften aus der DDR endgiiltig verhindert worden war, erwies
sich die Moglichkeit, das Produktionswachstum iiber die Aus-
weitung des Arbeitskriftepotentials zu gewihrleisten, als er-
schtpft. Unter den Bedingungen der Vollbeschiftigung ist die
Steigerung der Arbeitsproduktivitit durch den Einsatz arbeits-
sparender und -ersetzender Maschinen, aber auch durch Organi-
sation und Disziplinierung des Arbeitskriftecinsatzes der ,allei-
nige Triger des Produktionswachstums® 4.

Die Auswahl dieser Daten ging aus von der Frage nach dem
Zusammenhang zwischen der Klassenstruktur und der Beschif-
tigten-, Berufs- und Bildungsstruktur der Gesellschaft. Es liegt
zuniichst auf der Hand, daf die hier kurz zusammengefaiten
quantitativen Beziehungen und Entwicklungslinien die materielle
gesellschaftliche Lage der Arbeiterschaft substantiell tangieren.
Der wissenschaftlich-technische Fortschritt hebt die Vorstellung
des Industriearbeiters, der eine bestimmte branchenspezifische
Qualifikation erworben hat und diese — méglichst fir die Zeit
seines gesamten Arbeitslebens — in den ,Dienst® eines Unter-
nehmens stelle, objektiv auf. Immer eindringlicher werden in
der &ffentlichen Diskussion iiber die Arbeitsmarktentwidklung
Flexibilitiit und Mobilitit als die wesentlichen Qualifikations-
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kriterien des Industriearbeiters hervorgehoben. Anpassung der
Qualifikation, der Weiterbildung, der Wohnung und des Arbeits-
placzes an die Verinderungen der Produktionsstruktur, und
damit einhergehend auch der Berufsstruktur und des Arbeits-
marktes, erscheinen zunehmend als reale Anforderungen an den
»Arbeiter der Zukunft®. Schon heute wird offen davon ge-
sprochen, dal im nichsten Jahrzehnt die Mehrzahl der Industrie-
arbeiter mehr als einmal ihren Beruf und ihren Arbeitsplatz
wird wechseln miissen, um die Stabilitit ihres Einkommens, und
damit ihrer Lebens- und Konsumverhiltnisse, aufrechtzuerhalten.
Solche Verinderungen der objektiven Arbeits- und Produktions-
bedingungen der Arbeiter wiren als Bestandteil eines gesamt-
wirtschaftlich geplanten und koordinierten Prozesses der Ver-
besserung der Qualifikation, der Arbeitsbedingungen und der
Einkommen, der im Rabmen des allgemeinen wissenschaftlich-
technischen Fortschritts notwendig wird, schlechthin nicht zu
kritisieren. Der klassenspezifische Charakter dieses Verteilungs-
und Umverteilungsprozesses der Titigkeiten unter den Bedin-
gungen der kapitalistischen Entwidklung der Produktivkrifte
kommt aber gerade in den Disproportionen und Widerspriichen
zum Ausdruck, die aus den Kapitalverwertungsinteressen der.
Unternchmen, aus dem Wirken des Marktmechanismus sowie
aus der Interessenbindung der staatlichen Regulierungsfunkeion
an das System der Kapitalverwertung resultieren ¥. Die gesell- .
schaftliche Objektstellung des Arbeiters, die bereits durch die
Verteilung des Eigentums und der Produktionsmittel begriindet
" wird, reproduziert sich also in der Strukeur des Verteilungs- und
Umverteilungsprozesses. Aufgrund der mangelnden organischen
Entwicklung und Anpassung der Arbeits- und Lebensbedingun-
gen der Arbeiterklasse an die Erfordernisse des wissenschaftlich-
technischen Fortschritts sind diese stindig durch Einkommens-
minderung und Entqualifizierung, einseitige Ausbildung der
Qualifikation sowie schlieflich auch durch den Verlust des
Arbeitsplatzes iiberhaupt bedroht. Weiterhin sind die politischen
und rechtlichen Méglichkeiten der Mitbestimmung und Kontrolle
im Produktionsprozef iuflerst beschrinke, d. h. die Arbeiter,
Angestellten und ihre Gewerkschaften verfiigen iiber keine
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rechtlichen Hebel, um die Entwidklungsrichtung des technischen
Fortschrites und seine sozialen Auswirkungen im Interesse der
Lohnabhingigen demokratisch zu kontrollieren und mitzube-
stimmen.

Die allgemeinen Gkonomischen und sozialen Auswirkungen des
technischen Fortschrits werden durch den Begriff der .Frei-
serzung® umschrieben. Damit ist zunichst nur der Tatbestand
benannt, dal durch die Erhdhung der Arbeitsproduktivitit der
Produktionsausstofl bei gleichzeitiger Einsparung von Arbeits-
kraft erhdht wird. Bei gleichbleibender Produktion bzw. bei
unverinderter Nachfrage miifte die Freisetzung von Arbeits-
kriften unvermeidlich zur Arbeitslosigkeit fiihren. Nach Berech-
nungen des IFO-Instituts betrug die Freisetzungsrate von 1950
bis 1960 429/4 (ca. 2 Millionen) aller im Jahre 1950 im indu-
striellen Bereich titigen Personen — von 1960 bis 1968 37%
(ca. 3 Millionen) aller im Jahre 1960 in der Industrie Beschiftig-
ten. Tatsichlich liegt diese Zahl noch wesentlich hoher, wenn die
Entwidklung der Arbeitsproduktivitit mit beriicksichtigt wird.
»Die durch das Produktivititswachstum in der Zeit von 1960
bis 1968 erzielte Einsparung an Arbeitskriften betrug somit
4,6 Millionen, das sind mehr als die Hilfte aller 1968 in der
Industrie des Bundesgebietes beschiftigten Personen.” * Letzt-
lich kann der Umschlag des Freisetzungseffektes in Arbeitslosig-
keit nur durch die stindige Ausdehnung der Nachfrage (Lohn-
erhShungen), die ihrerseits eine Ausdehnung der Produktion
bewirke, sowie durch die Verkiirzung der Arbeitszeit verhindert
werden. Die Wirtschaftskrise 1966/67 war Ausdruck der Un-
fahigkeit des spitkapitalistischen Systems, lingerfristig Dis-
proportionen zwischen Produktionskapazititen und effekuiver
Nachfrage, zwischen Wirtschaftswachstum und Vollbeschiiftigung
zu vermeiden. In dieser Situation manifestierte sich der Frei-
serzungseffekt unmittelbar in steigender Arbeitslosigkeit und
Kurzarbeit. Gegeniiber dem Vorjahr ging im Jahre 1967 das
Arbeitsvolumen in der BRD (d. h. die tawichlich geleistete
Zahl der Arbeitsstunden) um 4,4 % zuriick. Dies entsprach einer
Verminderung der Gesamtbeschiftigung um 1,1 Millionen Per-
sonen ¥. Diese Zahl umfafit nicht nur die tatsichlich ausgewiese-
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nen Arbeitslosen, sondern auch die Abwanderung von etwa
300000 auslindischen Arbeitskriiften und das vorzeitige Aus-
scheiden von Rentnern aus dem Produktionsprozef. Die Rezes-
sion verwandelte also die bis dahin verdedtte und immer wieder
absorbierte Freisetzung in Arbeitslosigkeit und Einkommens-
verlust.

Im Bewufltsein der Industriearbeiter reproduzieren sich diese
objektiven gesellschaftlichen Entwicklungstendenzen als eine oft
noch diffuse, aber dennoch allgemeine Angst vor den Auswir-
kungen des technischen Fortschritts. Kern und Schumann haben
ermittelt, daR trotz der zunchmenden Differenzierung und
Polarisierung der Arbeitssituation, trotz der heterogenen Er-.
fakrungen und Bewertungen der sozialen Lage der Arbeiter-
schaft die ., Wirtschaftskrise®, die die Sicherheit der Arbeits-
plitze bedroht, der iiberwiegenden Mehrheit aller Industrie-
arbeiter ,als eine dem technischen Wandel immanente Konse-
quenz® erscheint. ,Die Arbeiter ... sind sich ... in ibrer iiber-
wiltigenden Mehrheit darin einig, dafl der technische Wandel
ihre Arbeitsplitze verunsichert, die Gefahr der Arbeitslosigkeit
zunimmt. Fast drei Viertel aller Befragten schen die Arbeits-
platzsicherheit bedroht von der technischen Entwicklung, nur -
jeder 20. Arbeiter ist ausdriicklich entgegengesetzter Meinung.
Dieser Widerspruch zwischen den positiven Erwartungen auf der
einen, der Sorge um die durch die zunehmende Gefahr der
Arbeitslosigkeit unmittelbar tangierte Reproduktionsfihigkeit
auf der anderen Seite wird von den Arbeitern zumeist nicht
ausgetragen, bleibt undiskutiert, ja die Zwiespiltgkeit ihrer
Einstellungen ist ihnen keinesfalls immer bewuft.“*® Damit
sind zumindest in diesem Punkt die Untersuchungsergebnisse
bestitigt worden, die fast fiinfzehn Jahre zuvor von Popitz,
Babrdt u. a. festgestellt wurden: dafl nimlich die Zukunfts-
erwartungen der Arbeiter wesentlich durch Angst vor Arbeits-
losigkeit, vor Rationalisierung und Automation geprigt wer-
den ¢,

Auch die Chemiearbeiterstudie von Friedrich Fiirstenberg be-
stiugt diesen Zusammenhang zwischen der widerspriichlichen
Entfaltung der Produktivkrifie im Kapitalismus und der Ein-
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schitzung der beruflichen Perspektive der Industriearbeit, ob-
wohl die ideologisierende Nachlissigkeit dieser Studie gerade
in diesem Punkt transparent wird. Auf der einen Seite wird
festgehalven, dafl die Arbeiter den technischen Fortschrice iiber-
wiegend positiv beurteilen %, Gleichzeitig wird aber konzediert,
daBl bei der Beurteilung der allgemeinen Zukunftsaussichten
»bei der Mehrzahl ... eine gewisse Skepsis, insbesondere im
Hinblick auf wirtschaftliche Schwierigkeiten, ... vorherrsche®
Bei einer Uberpriifung dieser Aussage ergibt sich, dafl nur 30%
keine Schwierigkeiten erwarten, wihrend iiber 609/ mit wirt-
schaftlichen, politischen oder anderen Schwierigkeiten fiir die
Zukunft rechnen®. Die von B. Scheuriger im Rahmen der
Fiirstenberg-Studie durchgefiihrten Gruppendiskussionen mit
Chemiearbeitern vermitteln freilich differenzierte Einsichten iiber
den Zusammenhang von gesellschaftlichem Sein und Bewufitsein.
Immer wieder wird in Gruppendiskussionen die ,Machtlosig-
keit* der Arbeiter gegeniiber grundlegenden gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen bervorgehoben,
wobei sich eine ,besonders starke Einheitlichkeit der Argumen-
tation® hinsichtlich der negativen Einschitzung der Macht der
Arbeiter auf gesellschaftlicher Ebene ergibt. Hier hat sich das
Arbeiterbewufltsein bereits iiber die individuelle Angst des
‘Arbeits- und Lohnverlustes hinaus zum Begriff der gesellschaft- -
lichen und klassenspezifischen Vermittlung des technischen Fort-
schritts entwickelt: Die gesellschaftliche Position der Arbeiter ist
eine kollektive Position der Machtlosigkeit und Unterordnung
gegeniiber den ,oberen Machtgruppen® der Groflindustrie. Es
ist bezeichnend, dafl in diesem Verstindnis der sozialen Lage
der Arbeiterschaft dem Begriff der Solidaritit — als dem
politischen Instrument zur Verteidigung und Verinderung die-
ser Position — auflerordentliche Bedeutung zukommt *,

Auch eine franzdsische Untersuchung von Dofny, Durand u. a.
bestitigt, daB im Bewuflisein der Arbeiter die Erfahrung und
Einschitzung des technischen Fortschritts Momente des individu-
ellen und des gesellschaftlichen Instabilitiits- und Herrschafts-
verhiltnisses miteinander verkniipR. ,In der Tat, die Perspek-
tiven der kiinftigen Beschiftigung sind eindeutig pessimistisch.® %
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Die Untersuchungsergebnisse von Wiedemann nehmen sich da-
gegen weniger eindeutig aus; er konstatiert das Schwanken
zwischen der positiven und der negativen Bewertung der Ratio-
nalisierung als charakterisches Merkmal des Arbeiterbewufitseins.
»Es ist auffallend, wie die ... Arbeiter ... in ihrer Stellung-
nahme oft abrupt ihre Bewertung wechseln, wie beispielsweise
ganz unvermittelt, nachdem eben noch heftige Kritik am Betrieb
geiibt wurde, auf einmal eine erstaunlich positive Haltung zum
Ausdruck kommt.” *® Dennoch zeigt sich, dafl neben den un-
mittelbaren Erfahrungen des Arbeiters dem Bewufltsein selbst
eine katalysierende Funktion fiir die Bewertung des technischen
Fortschritts zukommt. Wihrend der ,arbeitsorientierte® und der
»kontaktorientierte® Typ des Arbeiters eher die unmittelbaren
beruflichen Erfahrungen zur Grundlage seiner, Einstellungen
macht, bezicht eine Gruppe des ,auflerbetrieblich orientierten”
Typs die sozialen Auswirkungen und Perspektiven des tech-
nischen Fortschrits auf die gesamtwirtschaftliche Herrschafts-
struktur und Einkommensverteilung. ,Die hohen Gewinne, so
wird erklirt, bleiben auf der Seite der Besitzenden. Solange
diese ungerechte Verteilung besteht, so wird weiter gefolgert,
kann der Arbeiter nicht vollwertig in die Gesellschaft einge-
gliedert sein und auch nicht das Gefiihl haben, ernst genommen
und sozial anerkannt zu werden.* &

Freisetzung und Bedrohung durch Arbeitslosigkeit sind freilich
nur ein Moment des widerspriichlichen Verteilungs- und Um-
verteilungsprozesses der Arbeiterklasse im Kapitalismus. Noch
deutlicher kommen die Disproportionen in der Bewertung der
einzelnen Titigkeiten zum Ausdrudk, die wesentlich dem Wir-
ken des Marktmechanismus unterliegt. Im kapitalistischen Wirt-
schaftssystem ist die Arbeitskraft und damit der Mensch in erster
Linie ein Kostenfaktor, der méglichst niedrig gehalten werden
mufl. Es wiirde daher den Profitinteressen widersprechen, die
Arbeitskraft stindig zu qualifizieren und zu requalifizieren, um
so die Mobilitdt der Arbeitskriifte zu férdern und die Qualifika-
tion der Arbeitskraft von der engen Bindung an eine bestimmte
Branche oder gar an eine bestimnmte Anlage zu befreien. , Eine
griindliche Ausbildung, ... liegt nur soweit im Interesse der
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Kapitalisten, als stets eine Anzahl von Arbeitskriften vorhanden
sein mufl, die bei Ausfillen schnell und reibungslos unbesetzte
Arbeitsplirze iibernchmen kann. Ob die jeweilige einseitige
Titigkeit dem Arbeiter eine Entwidclungsperspektive gibt oder
ihn bei der nichsten technischen Verinderung iiberfliissig macht
und dazu verurteilt, an einem vdllig neuen Arbeitsplatz von
vorn anzufangen, interessiert den Unternchmer nicht.® 3 Dar-
aus resultieren bestimmte Interessenkonstellationen, die sich
sowohl auf die Qualifikationsstruktur der Arbeiterschaft, auf
den Arbeitsmarkt als auch auf das gesellschaftliche Bildungs-
system auswirken. Zuniichst kann davon ausgegangen werden,
dafl auch in den technologisch fortgeschrittenen Bereichen der
Produktion die einséitig spezialisierte Anlerntitigkeit der vor-
herrschende Qualifikationstyp der Industriearbeit ist. Die von
F. Fiirstenberg befragten Chemiearbeiter entsprechen weitgehend
diesem Typ: Zu mehr als 859 sind sie ungelernte oder ange-
lernte Arbeiter, von denen 47% einen kaufminnischen oder
gewerblichen Beruf in einer anderen Branché erlernt haben *.
Daneben aber steigt relativ die Nachfrage nach qualifizierten
Arbeitskciften, wobei die Engpiisse des Arbeitsmarktes nicht
allein durch die Vollbeschiftigung, sondern auch durch das
offensichtliche Zuriidbleiben des gesellschaftlichen Bildungs- und
Ausbildungssystems hinter den Anforderungen der wissenschaft-
lich-technischen Entwicklung verursacht werden. Dieser gestei-
gerten Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskriften steht
eine sinkende Nadhfrage nach unqualifizierten Hilfsarbeitern
sowie nach ,verschlissenen®, nicht mehr anpassungsfihigen
Gruppen vorwiegend ilterer Arbeiter und Angestellten gegen-
iiber. In welcher Weise hier der Marktmechanismus und die
Disproportionen des allgemeinen Ausbildungssystems in der
Form der polarisierenden Privilegierung und Diskriminierung
bestimmter Gruppen der Arbeiterschaft zusammenwirken, wird
in der folgenden Stellungnahme des IFO-Instituts eindeutig
festgehalten: ,Die quantitativen und qualitativen Veréinderun-
gen der Nachfrage nach Arbeit brachten es mit sich, dafl Hilfs-
arbeiter und meist iltere Angestellte auch in Zeiten der Uber-
beschiiftigung nur schwer einen entsprechenden Arbeitsplatz ge-
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funden haben. Andererseits ist es den Unternehmen — abge-
sehen von der Rezessionsphase — pur unter groflen Anstrengun-
gen gelungen, die neu geschaffenen und verbesserten Arbeits-
plitze mit beweglichen und anlemfihigen Arbeiwkriften zu
besetzen, Insbesondere fehlen die fiir die Instandsetzugg und
Wartung bendtigten Spezialisten. Die Firmen versuchten, diesem
Mangel durch Hortung des entsprechenden Personals zu begeg-
nen, wodurch sich die Arbeitsmarktlage weiter verschirfte. Bei
der Entwidklung und Herstellung der modernen Produktions-
mittel mangelte es an hochqualifizierten Ingenieuren, Technikern
und Facharbeitern.” ¥

Diese Polarisierungstendenz wirkt jedoch nicht nur auf dem
Arbeitsmarkt, sondern im Arbeitsprozefl selbst. So resiimieren
Kern und Schumann: ,Auf der einen Seite stehen die durch
ihre Arbeitssicuation und betriebliche Position privilegierten
qualifizierten Automationsarbeiter und vor allem die Mefiwar-
tenarbeiter, auf der anderen Seite die k&rperlich und/oder
sinnlich-nervlich stark belasteten repetitiven Teilarbeiter, die,
wenn sie mit jenen in einer Anlage titig sind, besonders augen-
fillig ihre Benadhteiligung erfahren miissen. Zwischen diesen
Polen steht freilich eine breite Mittelgruppe, die Steuer- und
Fithrungsarbeiter der mechanisierten Produktion.® % Es besti-
tigt sich also gerade in diesem Punkt die These, daf die Ent-
wicklung der inneren Zusammensetzung der Arbeiterklasse nicht
organisch und parallel zur Entwicklung der Produktivkriifte
verliuft, sondern als ¢in Prozef der einseitigen Ausbildung und
Qualifikationen, des schnellen Verschleiffes von Qualifikationen,
schlieflich der Entgegensetzung von qualifizierten und unquali-
fizierten, von privilegierten und benachteiligten Positionen. Die
ihrem Einkommen wie ihrer Arbeitsplatzsicherheit nach am
meisten benachteiligten Gruppen der Arbeiterklasse sind gegen-
wirtig vor allem die auslindischen Arbeitskrifte, die Mehrzahl
der weiblichen Arbeiter und Angestellten sowie die ungelernten
und landwirtschaftlichen Arbeiter.

Innerhalb einzelner Berufsgruppen und Branchen sind diese
Gegensiitze natiirlich verschieden ausgeprigt. Wihrend zum Bei-
spiel im Bergbau aufgrund der strukturellen Krisen und Wand-
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lungsprozesse die Mehrheit der Belegschaften ,umverteilt®, d. h.
auf andere Branchen verteilt, frilhzeitig entlassen oder arbeits-
los wurde, lifit sich bei wachstums- uad arbeitsintensiven Bran-
chen das Verhilmis von qualifizierter und unqualifizierter Ar-
beit an dem Anteil der un- und angelernten weiblichen Arbeiter
und Angestellten feststellen. Der Anteil der Frauen an den
Gesamtbeschiiftigten der Industrie betrug Ende 1966 28,9%,
(= 2434055 weibliche Beschiftigte). Davon waren ca 25%
als Angestellte, dagegen 759 als Arbeiter titig; von den Arbei-
terinenen wiederum waren ca. 8390 als Un- oder Angelernte
titig, Der Anteil der unqualifizierten weiblichen Arbeiter an
der Gesamtzahl der weiblichen .Beschiftigten in der Industrie
betrigt somit ca. 62°/. Noch aufschlufireicher als diese Durch-
schnittsangaben fiir die gesamte Industrié der BRD sind jedoch
die Daten einzelner, ausgewihlter Industriegruppen, die erheb-
lih vom Durchschnitt abweichen:

Industriegruppe Anteil der davon:

Frauven
insges. ~ Angestellte  Arbeiter
%/o ca. % ca. %

Elekerotechn. Industrie 37,0 25 75
Feinmechanische und
optische Uhrenindustrie 41,4 22 78
Feinblechpackungs-
industrie 52,7 9 971
Textilindustrie 55,8 12 88
Bekleidungsindustrie 82,4 9 91
SiiBwarenindustrie 66,9 11 89

Diese Berechnungen ** verdeutlichen, daf8 nicht nur die traditio-
nell auf unqualifizierter Frauenarbeit beruhende Industriegrup-
pen der Verbraudhsgiiter- und der Nahrungs- und Genufimiteel-
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industrien erheblich iiber den Durchschnittswerten liegen, son-
dern auch bestimmte Gruppen der Investitionsgiiterindustrien,
die — wie z. B. die elektronische Industrie — technologisch rela-
tiv weit fortgeschritten sind und auch durch die Steigerung des
Produktionsvolumens sowie der Arbeitsproduktivitit mit die
hochsten Freisetzungsraten aufwiesen *°, Ein weiterer Hinweis
auf die polarisierte Qualifikationsstruktur innerhalb dieser
Branche ergibt sich zudem aus dem iiberdurchschnittlichen Anteil
der technischen Angestellten in der elektronischen Industrie
(14%/9 gegeniiber ca. 9% im Gesamtdurchschnitt der Industrie).
Hier ist die Beschiftigtenstruktur durch die Konzentration von
Planungs- und Verwaltungsspezialisten, Ingenieuren, Wartungs-
und Instandsetzungsarbeitern im Bereich der Vorbereitung und
Kontrolle der Produktion auf der einen und der Konzentration
von unqualifizierten — vorwiegend von Frauen getragenen —
Titigkeiten im Kernbereich der Produktion auf der anderen
Seite charakterisiert. Jean Auger hat in einem Bericht Giber die
elektronische und elektrotechnische Industrie in Frankreich die-
se Strukturmerkmale weitgehend bestitigt: Thre spezifischen
Merkmale sind einmal die auflerordentlich hohe nationale wie
internationale Konzentration der Produktion und der Marke-
beherrschung; zum anderen die Polarisierung der Qualifikationen
in iiberwiegend unqualifizierte Frauenarbeit und hochqualifi-
zierte Facharbeiter-, Techniker- und Ingenieurtdtigkeiten ®.

Wir hatten bei der Analyse der latenten und manifesten Frei-
setzung durch wissenschaftlich-technischen Fortschritt den offen-
sichtlichen Zusammenhang zwischen objektiven gesellschaftlichen
Widerspriichen und ihrer subjektiven Rezeption und Verarbei-
tung festgestelle. Die skeptische, dngstliche bzw. pessimistische
Bewertung der Perspektiven des technischen Fortschritts und
seiner moglichen Auswirkungen fiir den einzelnen Arbeiter kann
auch nach den vorliegenden Untersuchungen als Moment des
kollektiven Denkens der Arbeiterschaft, als ,Realisaton der
kollektiven Unsicherheit® ®* gelten; existentielle Unsicherheit
wird also eher als Bedingung der gesellschaftlichen Lage der
Arbeiterklasse denn als individuelles Problem begriffen. Diese
These wird vor allem durch den Tatbestand erhirtet, dafl-die
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Unsicherheit des Urteils gegeniiber dem technischen Fortschritt
nicht unbedingt mit der tatsiichlichen Lebens- und Berufserfah-
rung iibereinstimmen muf}. Fragt man allerdings nach der Rele-
vanz von Polarisierungstendenzen im Rahmen des Verteilungs-
und Umverteilungsprozesses der Arbeiterklasse, so wird man
eher auf zentrifugale denn auf zentripetale Strukturen der Be-
wufltseinsbildung stoflen. Die Konfrontation von privilegierten
und benachteiligten Positionen, die sich nicht nur in der Ab-
stufung des Einkommens, der Arbeitsplatzsicherheit, sondern
auch der Anweisungsbefugnisse und insgesamt des sozialen
Prestiges konkretisiert, schafft stindig von neuem Unzufrieden-
heit, die freilich nicht Ausdruck eines kollektiven Lagebewufit-
seins, sondern Ausdruck der Konkurrenz zwischen verschiedenen
Arbeiter- und Angestelltengruppen ist. Im Bewufltsein der Be-
teiligten stellt sich dieses Konkurrenzverhiltnis meist als ein
Komplex von diskriminierenden Vorurteilen dar. Offensichtlich
gesellschaftliche Phinomene des Verhiltnisses von qualifizierter
und unqualifizierter Arbeit werden zu quasi natiirlichen Ober-
und Unterordnungsverhiltnissen biologisiert. Am klarsten tritt
dieser Sachverhalt in der Bewertung der Frauenarbeit und der
auslindischen Arbeiter zutage. Zumal bei der Diskriminierung
der ,Gastarbeiter® fillt es nicht schwer, den Zusammenhang
zwischen Vorurteilen und Konkurrenzdruck im Betrieb und auf
dem Arbeitsmarkt aufzuspiiren; denn nur allzu oft wird in der
Sffentlichen Diskussion von Unternehmervertretern und der
Massenpresse die Ansicht vorgetragen, dafl auslindische Arbeiter
den Einheimischen die Arbeitsplitze wegniihmen. Nach wie vor
stark ausgeprigt sind aber auch noch die vorurteilsbehafteten,
emotionalen Spannungen zwischen Arbeitern und Angestellten,
die von seiten der Unternechmer durch Privilegierungsdifferen-
zierungen bei der Regelung der Bezahlung und der Arbeits-
bedingungen bewuBt aufrechterhalten werden. Das wichtigste
Ergebnis der mannigfaltigen hierarchischen Abstufungen und
Polarisierungstendenzen ist zweifellos die Behinderung der Kom-
munikation zwischen den verschiedenen Beschiftigungsgruppen
und damit der Entwicklung solidarischer, kollektiver Kom-
munikations- und Handlungsstrukturen.
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Es bleibt also festzuhalten, dal im Rahmen des gesellschaft-
lichen Verteilungs- und Umverteilungsprozesses der Arbeiter-
klasse unter den Bedingungen des wissenschaftlich-technischen
Fortschrittes zwei entgegengesetzte Tendenzen der Bewufltseins-
bildung aufeinander einwirken: auf der einen Seite die Realisa-
tion kollektiver Existenz- und Arbeitsbedingungen — auf der
anderen Seite die Aufspaltung der Arbeiterschaft in konkur-
rierende Gruppen, die mit dem Abbau der Solidaritit und der
individuellen Bewertung der eigenen Lage und ihrer Entwick-
lungsmaglichkeiten einhergeht. Wihrend der Grad der gewerk-
schaftlichen Organisation und Aktivitit als Objektivierung
kollektiver Bewufltseins- und Handlungsstrukturen gelten kann,
ist umgekehrt die Schwiche der politischen und gewerkschaft-
lichen Organisation der Arbeiterklasse sowohl Bedingung als
auch Erscheinung der Entpolitisierung und Privatisierung, d. h.
der Orientierung des Denkens und Verhaltens der Arbeiter auf
individuelle L&sungs- und Verinderungsméglichkeiten ihrer
sozialen Lage. Zwei Beispiele sollen diesen individuellen
Losungsversuch als Ausdruck einer bestimmten Position in der
gesellschaftlichen Organisation der Arbeit veranschaulichen.
Braun und Fubrmann haben in ihrer Untersuchung iiber die
»Angestelltenmentalitit® ®* prignant den Typus des ilteren,
mittleren Biiroangestellten in der Industrie herausgearbeitet, der
durch die Rationalisierung der Biiroarbeit am meisten durch
Qualifikations-, Positions- und Einkommensverlust bedroht ist.
Im Gegensatz vor allem zu den jiingeren technischen Angestell-
ten, denen ein hohes Maf an ,Sachrationalitit® und ,Leistungs-
orientierung” zugeschrieben wird, reagieren jene durch eine ge-
wisse ,Oberanpassung® auf die Entqualifizierung ihrer T4tigkeit.
Die Verinnerlichung der traditionell hierarchischen Autoritits-
beziehungen, der Ideologie eines iiberlegenen Berufsethos der An-
gestellten und damit der bedingungslosen Anpassung an die
vorgegebenen Normen des betrieblichen Herrschaftssystems re-
flektiert das Motiv, durch individuelle Unterwerfung die Ab-
wertung der eigenen Position zu verhindern bzw. zu mildern.
Das andere Beispiel ist der Lebensgeschichte eines klassen-
bewuflten franzésischen Arbeiters entnommen, die Juliette Minces
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protokolliert hat. Er spricht davon, daf der Arbeiter begreifen
mufl, was um ihn vor sich geht, um die Notwendigkeit der
gewerkschaftlichen Aktivitit einzusehen. Dann fiihrt er aus:
sEs gibt aber noch viele, die das nicht begriffen haben. Die-
jenigen, die an die individuelle Lésung glauben. Das ist aber
nicht gut. Darauf kommen sie bald auch von selbst. Man findet
diese Einstellung vor allem bei den Jungen. Wenn der Arbeiter
25 oder 30 Jahre alt ist, dann hat er verstanden, dafl es
Schlufl ist mic der individuellen Lésung; aber er weifl dann nicht,
was er tun soll, und er zieht sich in sein Schneckenhaus zuriick.
Das ist der Moment, an dem der Gewerkschafter intervenieren
mufl. In dieser Krisenperiode muff der Kollege da sein; er mufl
es spiiren, wann der Junge in diesen Konflikt geriit. Der junge
Arbeiter ist jetzt aus dem Gleichgewicht gebracht — er hat
dimlich an den Weihnachtsmann geglaubt, der ihm einen
Havufen von schdnen Dingen bescheren wird; er hat sich — wie
sagen noch die Amerikaner — wie ein richtiger Selfmademan
gefiihle.“® Hier wird sebr einprigsam geschildert, in welche
scheinbar unlésbaren Konflikte sich das Arbeiterbewuftsein im
Obergang von der lebensgeschichtlich durchaus untypischen
Situation des jungen, unabhingigen Arbeiters zur normalen
»condition ouvridre® verstrickt. Die Illusion der individuellen
LGsung, des Aufstiegs und der Mobilitit wird angesichts des
Zwangs, den die Reproduktion der Familie, die dadurch be-
dingte Einschriinkung des verfiigbaren Einkommens sowie die
- geringere Mobilitit und Aufstiegsmoglichkeit auferlegen, ob-
jektiv zerstrt. Beide Beispiele verdeutlichen zugleich, dafl der
individuelle Lésungsversuch stets identisch ist mit Anpassung
oder mit Resignation.

Zum Verbaltnis von theoretischer und empirischer Klassenanalyse

Wir missen nunmehr erneut auf die methodischen Grundfragen
zuriicktkommen, von denen diese Erérterungen ausgegangen sind.
Thr Ausgangspunkt war die Frage nach der Relevanz der materi-
ellen gesellschaftlichen Verhiltnisse, also nach der objektiven
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Klassenlage fiir die Ausbildung, den Inhalt und die Entwidk-
lungsméglichkeiten des ArbeiterbewuBStseins. ArbeiterbewuBtsein
ist kein autonomer Komplex subjektiver Meinungen, Bewertun-
gen und Einstellungen, die als gemeinsame Merkmale einer
grofleren Gruppe von Arbeitern empirisch nachzuweisen sind.
Die Kategorie Arbeiterbewufitsein umfalc vielmehr das kom-
plexe und widerspriichliche Verhiltnis der Einstellungen und
der Informationen, des Denkens und des Handelns des Arbeiters
gegeniiber seinen tatsichlichen Existenzbedingungen, die durch
seine gesellschaftliche Stellung im System der Verteilung der
Produktionsmittel sowie durch seinen Platz in der gesellschaft-
lichen Organisation der Arbeit bestimmt werden. Das Verhiltnis
der Lohnarbeit kann demnach weder auf eine abstrakte Ver-
allgemeinerung noch auf eine partikularisierende Betrachtungs-
weise des Arbeitsverhiltnisses reduziert werden. Es konkreti-
siert sich wesentlich in drei Beziehungen, die zugleich eine Einheit
bilden: in der gesellschaftlich abhingigen und untergeordneten
Position des Lohnabhingigen, in der weisungsgebundenen Unter-
ordnung und Ausbeutung im Produktionsbereich sowie in der
unmittelbaren Abhingigkeit des Lohnarbeiters von seinem Lohn-
einkommen in der Sphire des Konsums. Fiir den gesellschaft-
lichen und betrieblichen Bereich sind in den vorangegangenen
Abschnitten einige wesentliche Strukturmerkmale festgehalten
worden, die unabhingig vom Willen und den Meinungen der
Individuen die gesellschaftliche Produktion und Reproduktion
bestimmen. Dabei ergibt sich eine Rangfolge der Bestimmungs-
elemente der Klassenlage und ihres Zusammenhangs, die zu-
gleich den Rahmen fiir die einzelnen Schritte empirischer Unter-
suchungen zum Verhiltnis von Lage und BewuBltsein vorgibt.
Natiirlich ist jede empirisch soziologische Untersuchung zu-
nichst mit einem bestimmten Untersuchungsgegenstand, z. B. mit
einer nach ihrer Tatigkeit, nach einer bestimmten Region oder
einem bestimmten Betrieb definierten Gruppe von Menschen
mit unterschiedlichen Einstellungen und Verhaltensweisen, kon-
frontiert. Sie wird eine scheinbar chaotische Vielfalt von
objektiven und subjektiven Einzeldaten erheben und diese nach
bestimmten Untersuchungshypothesen und allgemeinen Merk-
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malen zu strukturieren suchen. Gleichwohl bleibt sowohl die
Formulierung bestimmter Untersuchungshypothesen als auch die
Auswertung der Einzeldaten auf den Bezugsrahmen angewiesen,
der es ermégliche, die gesellschaftliche Relevanz und Qualitie
dieser Daten zu bewerten. Insofern entscheidet auch nicht die
Perfektion des empirischen Instrumentariums ber die Qualitit
einer Untersuchung und ihrer Ergebnisse, sondern die begriff-
liche Klirung der gesellschaftlichen Strukturen und Beziehungen,
in denen die Zuordnung und Auswertung der allgemeinen und
besonderen Merkmale der Lage und des Bewufltseins von
Arbeitern erfolgt.

Dieser Ansatz verbietet a priori die Anwendung einer Fak-
torenanalyse, die auf der methodologischen Primisse griindet,
daf die Gesamtgesellschaft oder ihre Teilberciche durch eine
Vielzahl gleichwertiger, gleichrangiger und auch voneinander
unabhingiger Faktoren beeinfluit wird. Die gleichwertige Be-
handlung von Faktoren, die aus den gesamuigesellschaftlichen
Verhilnissen und aus den unmittelbaren Bedingungen des
Untersuchungsgegenstandes erwachsen, filhrt norwendig zur
Verschleierung des Verhiltnisses von dominierenden und ab-
geleiteten Faktoren bei der Analyse der gesellschaftlichen Wirk-
lichkeit. In der biirgerlichen Industriesoziologie findet diese
Verschleierung ihren systematisierten Ausdrudk: Die vorgebliche
»Eigengesetzlichkeit von Industrie und Betrieb™ begriindet den
Anspruch auf einen autonomen Arbeitsbereich innerhalb der
Soziologie. Dieses Beharren auf der ,autonomen sozialen Reali-
tit des Industriebetriebes® * impliziert die ,,Ausklammerung
der 6konomischen Beziehungen aus dem System der Faktoren,
die die sozialen Beziehungen des Industriebetricbes determinie-
ren® . Fir die Tendenz dieser Verselbstindigung ist es bezeich-
nend, dafl vor allem auf sozialpsychologische Phinomene —
s0 2. B. Anerkennung und Prestige, informelle Gruppenbezie-
hungen und Konflikte — rekurriert wird. Auch die ,Atmo-
sphire® bzw. das ,Klima“ des Betriebes werden immer wieder
als autonomer Faktor des innerbetrieblichen Geschehens aus-
gegeben, obwohl gerade hier die Verbindung zwischen der
kategorialen Eindimensionalitit der biirgerlichen Industrie-
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soziologie und den kapitalisuschen Verwertungsinteressen nicht
mehr zu verschleiern ist. Ludwig von Friedeburg hat auf diese
ambivalente Funktion des ,Betriebsklimas® hingewiesen: Einer-
seits weist er nach, daf} das Klima kein selbstindiger Faktor
im Betriebsgeschehen® ist. Andererseits konstatiert er seine ,,ver-
schleiernde Funktion® bei der Bewiltigung innerbetrieblicher
Konflikte. ,Durch die konkretistische Verengung der Arbeit-
nehmererwartungen erhalten die iiberschaubare Arbeitsumge-
bung und die unmittelbaren zwischenmenschlichen Beziehungen
iiberwertige Bedeutung fiir die Ausprigung der innerbetriebli-
chen ,Atmosphire’. Dieser Mechanismus ermdglicht es mani-
pulativen Human-Relations-Mafinahmen, kurzfristig durchaus
erfolgreich Spannungen im Betriebsablauf zu beseitigen.* &

Schon bei der Kritik des ,technologischen Determinismus®
neuerer arbeitssoziologischer Untersuchungen ® ist deutlich ge-
worden, in welcher Weise die einseitige Verabsolutierung be-
stimmter objektiver oder subjektiver Faktoren der Klassenlagg
verfilschend auf die Untersuchungsergebnisse selbst einwirkt.
Erheblich unzulinglicher sind freilich solche Studien, in denen
z. B. der Faktor der subjektiven ,Arbeitszufriedenheit® als
Kriterium fiir die Bewertung der sozialen Lage von Industrie-
arbeitern zugrunde gelegt wird. Nur vor dem Hintergrund die-
ser offensichtlichen Mingel der meisten Untersuchungen der
biirgerlichen Industriesoziologie ist auch die Publizitit zu er-
kliren, die den Verdffentlichungen von Giinter Wallraff, Erika
Runge, Max von der Grin u. a. iiber die Lebens- und Arbeits-
bedingungen von Arbeitern in der BRD zuteil geworden ist %.
Hier wird mit dem scheinbar nicht-wissenschaftlichen Instrument
der — zum Teil literarisch verarbeiteten — Dokumentation
und des Protokolls der Versuch unternommen, die Wirklichkeit
des Arbeiterlebens zu beschreiben. Gewifl kénnen diese ,Aus-
schnitte” keinen Anspruch auf wissenschaftlich gesicherze Repri-
sentanz erheben. Dennoch besteht ihre Bedeutung audh fiir die
wissenschaftliche Untersuchung der Lebensverhiltnisse und des
BewuBtseins von Arbeitern gerade darin, daf sie Elemente der
gesellschaftlichen Wirklichkeit festhalten, die offensichtlich durch
die feingliedrigen Maschen des Netzes der positivistischen, empi-
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rischen Sozialforschung hindurchschliipfen: alle jene Zwinge
nimlich, die am Arbeitsplatz, in der Familie, bei der Veraus-
gabung des Lohnes in der Konsumtion, auf die Entwidklung
der Fihigkeiten und der Bediirfnisse, schlieflich auch auf die
politische Artikulation von Interessen und Forderungen wirken.
Darum stimmen diese Ansitze — selbst in ihrer literarischen
‘Form — zugleich zum Teil mit jenem Anspruch der historisch-
materialistischen Analyse tiberein, den Karl Marx in der ,Deut-
schen Ideologie“ formulierte: ,Ganz im Gegensatz zur deut-
schen Philosophie, welche vom Himme) auf die Erde herabsteigt,
wird hier von der Erde zum Himmel gestiegen, d. h. es wird
nicht ausgegangen von dem, was die Menschen sagen, sich ein-
bilden, sich vorstellen, auch nicht von den gedachten, eingebil-
deten, vorgestellten Menschen, um davon aus bei den leib-
haftigen Menschen anZukommen; es wird von den wirklich
titigen Menschen ausgegangen und aus ihrem wirklichen Lebens-
prozefl auch die Entwidklung der ideologischen Reflexe und
Echos dieses Lebensprozesses dargestellt. .. Diese Betrachtungs-
weise ist nicht voraussetzungslos. Sie geht von den wirklichen
Voraussetzungen aus, sie verliBt sie keinen Augenblick. lhre
Voraussetzungen sind die Menschen nicht in irgendeiner phan-
tastischen Abgeschlossenheit und Fixierung, sondern in ihrem
wirklichen, empirisch anschaulichen Entwidilungsprozefl unter
bestimmten Bedingungen ... Da, wo die Spekulation aufhére,
beim wirklichen Leben, beginnt also die wirkliche, positive
Wissenschaft, die Darstellung der praktischen Betiitigung, des
praktischen Entwicklungsprozesses der Menschen. Die Phrasen
vom Bewufltsein horen auf, wirkliches Wissen mufl an ihre
Stelle treten.”

Gleichwohl kénnen die Dokumentationen und Beschreibungen
der neueren Arbeiterliteratur der gesellschaftswissenschaftlichen
Analyse von Lage und Bewufltsein der Arbeiterklasse im Spit-
kapitalismus nur Hinweise fiir den Gang und die Schwerpunkte
der Analyse vermitteln. Der gesamtgesellschaftliche Bezug die-
ser Darstellungen individueller Arbeits- und Lebensverhiltnisse
ergibt-sich entweder aus dem ,Standort® des Autors, der seine
Beschreibung als exemplarisch verstanden wissen will, oder aus
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dem Klassenbewufltsein von Arbeitern, die in den Protokollen
selbst zu Wort kommen, Dabei wird natiirlich sters auf den
entscheidenden Punke verwiesen, bei dem auch die wissen-
schaftliche Analyse zu beginnen hat: auf die Bedeutung der
Eigentumsverhiltnisse fiir die Klassenlage, fiir die konkrete Aus-
gestaltung des Arbeitsverhilmisses und der Lebensverhiltnisse
auflerhalb der Arbeit. Die wissenschaftliche Forschung aber mufl
von der Analyse der Eigentumsverhiltnisse und der durch sie
bestimmten Klassenverhiltnisse iiber die qualitative und quanti-
tative Untersuchung der gesellschaftlichen Mechanismen, die —
auf der Grundlage der Eigentumsverhiltnisse — den Austausch
und die Vertcilung der Titigkeiten sowie die Verteilung und
die Verwendung der Lohneinkommen regulieren, aufsteigen zu
Kategorien, die die Bewertung der vielfiltigen objektiven und
subjektiven Daten, die im Zuge empirischer Einzelanalysen -
erhoben werden, im Bezug zur Struktur und den Hauptenr-
widclungstendenzen der materiellen gesellschaftlichen Verhile-
nisse erlauben. Erst aus dieser eindeutig nach Priorititen abge-
stuften Rangfolge von Faktoren, die soziale Lage und Bewufit-
sein vermitteln, kénnen iiberhaupt gesellschaftlich relevante
Kriterien fiir die Hypothesenbildung empirischer Untersuchun-
gen gewonnen werden; denn ohne diese Voraussetzung sind
Aussagen iiber das Verhiiltnis von Klassenlage und Klassen-
bewufltsein, iiber die Bedeutung individueller Differenzierungen
in bezug auf die Arbeitssituation, die Lebens- und Konsum-
verhiltnisse und auch auf das Bewuftsein schlechterdings un-
méglich. .

Friedrich Fiéirstenberg hat den Versuch unternommen, die Posi-
tion des Arbeiters im Spannungsfeld des Betriebes: durch ein
Kategorienschema zu veranschaulichen ', Der Arbeiter befindet
sich in einem Feld, das durch die Wedhselwirkungen zwischen
dem ,institutionellen Bezugsrahmen* und dem ,Interaktions-
gefiige® bzw., ihren einzelnen Komponenten bestimmt wird. Der
institutionelle Bezugsrahmen wird durch die folgenden Kompo-
nenten bestimmt: 1. Funktionen, die sich aus dem Betriebszwedk
und den Formen betrieblicher Arbeitsteilung ergeben; 2. Voll-
madhten, die Befugnisse iiber Sachen und Menschen normieren;
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3. ein System betrieblicher Normen, um Funktions- und Voll-
madchrausiibung kontrollierbar zu machen, und 4. die Festlegung
der Kommunikationswege, die fiir den vertikalen und horizon-
talen Austausch von Mitteilungen, Beschwerden und Vorschligen
unerliBlich sind. Die Bezichungen zwischen den Arbeitern inner-
halb dieses institutionellen Rahmens konstituieren das ,Inter-
aktionsgefiige®, in dem Arbeitsgruppen, Ranggruppen, autonome
Gruppen und offizielle Interessenvertretungen zu unterscheiden
sind. Die jeweilige soziale Situation des Arbeitnehmers im Be-
trieb bestimmt sich also , ... nach dem Ausmaf} der ihm iiber-
tragenen Funktionen und Vollmachien, nach der Art der von
ihm zu beachtenden Normen und seinem Anteil an den Kom-
munikationswegen sowie nach der Art und dem Ausmafl seiner
Zugehdrigkeit zu den verschiedenen betrieblichen Gruppen® ™.
Schlieflich wird betont, daf auch Verinderungen ,in der
sozialen Umwelt des Betriebes® — etwa Veriinderungen der
Wirtschaftslage, politische Vorgiinge oder technische Neuerungen
— das betriebliche Spannungsfeld sehr stark beeinflussen.

Dieses Bezugssystem konnte zunichst den Eindruck erwecken,
daf auf seiner Grundlage die Wechselbeziehungen zwischen den
objektiven und subjektiven Momenten der Soziallage des Arbei-
ters zu ermitteln sind. Tatsichlich aber handelt es sich hier um
ein formales Klassifikationsschema, das die individuellen Merk-
male von Strukturen und Funktionen im Arbeitsproze8 ordnen
soll. Neben der unterstellten Gleichwertigkeit verschiedener
Faktoren, die im ,Spannungsfeld* des Betriebs zusammen-
wirken, ist dieses Schema vorab durch die Reduktion von ge-
sellschaftlichen Faktoren auf formale Positionsbestimmungen im
Arbeitsprozefl charakterisiert. Unterschiedliche Funktionen und
Vollmachten, Zugehdrigkeit zu Gruppen etc. erscheinen als kon-
krete Bestimmungen, die sich innerhalb des Betriebes realisieren
und reproduzieren. Damit aber wird schon der Arbeitsprozefd
und die mit ihm verkniipften Strukturen der Bewufltseinsbil-
dung als ein autonomes Sozial- und Interaktionsgefiige kon-
stituiert. Die soziologische Erforschung der ,Soziallage® wird
mithin eingeschrinkt auf Strukturwandlungen der objektiven
Arcbeitssituation, von sozialen Bezichungen, Anpassungsprozes-
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sen, die durch ,technisch-wirtschaftliche Rationalisierungsim-
pulse® produziert werden. Die- wesentlichen gesellschaftlichen
Bestimmungen und Beziehungen werden aber durch dieses Ver-
fahren verflichtigt. Welche Funktionen und Vollmachten der
Arbeiter innerhalb des Betriebes ausfiille, wird in doppelter
Weise durch gesellschaftliche Bedingungen, also schon bevor er
iiberhaupt in den Betrieb eintritt, vorentschieden. Einerseits
entscheidet zunichst die Tatsache, dafl er Lohnarbeiter ist,
dariiber, dafl er mit dem Verkauf seiner Arbeitskraft auf die
Verfiigung iiber die Arbeitskraft sowie {iber die Prelukte sei-
ner Arbeit verzichtet. Die wichtigste Funktion der Lohnarbeit
ist die Kapitalverwertung, die den objektiven Rahmen der Un-
terordnung der produktiven Arbeit in Betrieb und Gesellschaft
vorgibt. Andererseits wird die Funktion, die der Arbeiter inner-
halb der Produktion einnimmt, vorherbestimmt durch die Aus-
bildung und Qualifikation, die er im Verlauf seines Lebens er-
worben hat. Die Art seiner Titigkeit, seine Stellung im
System der betrieblichen Entscheidungshierarchie, vor allem
sein Einkommen, das wesentlich den Spielraum seiner ge-
samten Lebensverhiltnisse festsetze, hingen von diesen Vor-
aussetzungen ab, die wesentlich nicht im Betrieb, sondern in der
auflerbetrieblichen Sphire und vor dem eigentlichen Eintritt in
den ArbeitsprozeB — so z. B. in der Familie und in der Schule
— realisiert werden. Fiirstenbergs Kategorienschema legt auf-
grund der Vernachlissigung solcher gesellschaftlicher Faktoren
zugleich die Schwerpunkte der empirischen Erhebung fest. Die
Soziallage wird de facto durch die Betriebssituation substituiert.
Es werden nicht die Beziechungen zwischen Gesellschafts- und
Betriebsstruktur, sondern ausschliefllich die Betriebsstrukeur, die
subjektive Arbeitshaltung, das Betriebsbild, Anpassungsprobleme
und schlieflich Probleme der persdnlichen Lebensfihrung als
Hauptbereich der Untersuchung definiert ™. Somit entspricht
letztlich die Beziehungs- und Voraussetzungslosigkeit der er-
hobenen subjektiven Daten der kategorialen Verselbstindigung
der einzelnen Faktoren, die als strukwurell-funktionaler Zu-
sammenhang das Spannungsfeld des Betriebes eingrenzen sollen.
Helmut Steiner hat bei seiner Analyse der Angestellten im gegen-
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wiirtigen Kapitalismus ebenfalls die verschiedenen Momente der
Klassenanalyse und ihre unterschiedliche Gewidhtung in einem
Schaubild skizziert (vgl. Schaubild S. 161). Gegeniiber der in
dem strukturell-funktionalen Ansatz vorgenommenen Nivel-
lierung verschiedener Faktoren wird hier von einer klaren
Abstufung von Determinanten und Wedhselbeziehungen aus-
gegangen. ,Die Einbeziehung einer Vielzahl von Momenten fiir
die Klassenanalyse in Gestalt eines Systems oder Modells, bei
unterschiedlicher Gewichtung der Einzelkriterien, riumt den fiir
die Analyse notwendigen, doch von den Primirkriterien ,Ver-
hiiltnis zu den Produktionsmitteln‘ (als gesellschaftliches Ver-
hiiltnis) und ,Platz in der gesellschaftlichen Organisation der
Arbeit* abgeleiteten Faktoren (Arbeits- und Lebensbedingungen,
soziales Milieu etc.) den gebiihrenden Platz ein.* ”* Dennoch
darf diese Skizze nicht dahingehend fehlinterpretiert werden,
daf hier schon der Zusammenhang von Bestimmungsmomenten
der Klassenlage, deren konkrete Erscheinungsformen und Wir-
kungskreise jeweils den Gegenstand empirischer Untersuchungen
bilden, abgeleitet wire. Es handelt sich vielmehr um einen
ersten methodischen Schritt der Klassenanalyse, der auf der Ein-
sicht beruht, ,dafl das grundlegende und bestimmende Produk-
tionsverhiltnis nicht unmittelbar zum Ausdrudk kommt, sondern
dafl der gesellschaftliche Produktions- und Reproduktionsprozel
diese sozialen Beziehungen auf vielfiltige Weise vermittelt, die
schlieflich in unterschiedlichsten Formen, Ausdrucks- und Er-
scheinungsformen sichtbar werden® . Wir hatten weiter oben ™
den Versuh unternommen, die Kategorie ,materielle gesell-
schaftlihe Verhiltnisse® in einigen ausgewihlten Punkten zu
prizisieren und dabei die Abhiingigkeit einzelner Faktoren —
so z. B, die rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen des
Arbeitsprozesses, die Verteilung und den Austausch der Titig-
keiten sowie die Veérteilung und Umverteilung der Einkommen
— von der Entfaltung der Produktivkrifte unter kapitalistischen
Produktionsverhiltnissen nachzuweisen. Zweifellos ist esevident,
daB die unmittelbaren Lebensbedingungen der Arbeiter und An-
gestellten von solchen Strukturen und Prozessen betroffen sind
— die lingerfristige Verinderung der Lebensbedingungen ist
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dieser Prozef selbst. Gleichwohl geht Steiner mit Reche iiber die
Analyse der Wirkungsweise und den Zusammenhang dieser
allgemeinen gesellschaftlichen Bedingungen hinaus und fordert,
da — auf der Grundlage der Eigentumsverhiltmisse und der
gesellschaftlichen Organisation der Arbeit — die jeweiligen
Lebensbedingungen, die Art der Arbeit und der Ausbildung,
zugleich aber auch die ideologische Haltung und deren Beein-
flussung konkretisiert und differenziert werden. Die empirische
Klassenanalyse stellt sich so als Moment der theoretischen Klas-
senanalyse dar. Sie verfolgt und konkretisiert die Erscheinungs-
formen, in denen sich das Kapitalverhiltnis und damit auch
die Klassenverhiltnisse reproduzieren. , Erst aus der Verfolgung
der Produktionsbedingungen der kapitalistischen Gesellschaft
kann auch die Reproduktion der Klassenverhiltnisse und all
der Formen, die die Konstituierung der Arbeiterklasse als Klasse
fiir sich behindern und auch erméglichen, nachvollzogen wer-
den.* 7

Die Analyse des Verhiltnisses von Lage und Bewufltsein der
Arbeiterklasse hat also in ihrem ersten Schritt die folgenden
Schwerpunkte theoretisch und empirisch aufzuarbeiten:

1. Entwicklung der Klassengliederung auf der Grundlage der
gesellschaftlichen Eigentumsverhiltaisse, d. h. nach dem Verhile-
nis der Besitzer und Nichtbesitzer von Produktionsbedingungen
und nach ihrem Platz in der gesellschaftlichen Organisation der
Arbeit.

2. Analyse von Strukwur und Zusammensetzung der Arbeiter-
klasse auf der Grundlage der Verteilung und Umverteilung der
Arbeitskrifte und die verschiedenen Zweige der materiellen und
immateriellen Produktion sowie auf verschiedene Funktions-
bereiche innerhalb der Produktion.

3. Analyse der Verteilung und Umverteilung der Kapital- und
der Lohneinkommen.

4, Analyse der rechtlichen und politischen Fixierung und Ver-
mittlung der Eigentumsverhilmisse.

5. Analyse der herrschenden Ideologien, ihrer Institutionali-
sierung und ihres Einflusses.
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6. Analyse des politischen und ideologischen Krifteverhiltnisses
der Klassen und der Entwidklung des Klassenkampfes.

Im Hinblidk auf konkrete empirische Untersuchungen, die jeweils
einen besonderen gesellschaftlichen Bereich erfassen und immer
nur ausgewihlte Fragestellungen thematisieren konnen, is¢ bei
der Bearbeitung dieser einzelnen Schwerpunkte jeweils in zwei-
facher Weise zu differenzieren.

1. Darlegung der wesentlichen historischen Entwidtlungstenden-
zen bei der Analyse des Zusammenhangs der gesamrgesellschaft-
lichen Bestimmungsmomente der Klassenlage. Nur aus dieser
historischen Analyse lassen sich Hypothesen fiber den klassen-
spezifischen Charakter einzelner Entwidklungen gewinnen. Fiir
die Bewertung der Verteilung und Umverteilung von Kapital-
und Lohneinkommen ist es z. B. unerlifllich, die Verinderung
bzw. Stagnation der Lohneinkommen am Volkseinkommen
(»Lobhnquote®) heranzuziehen. Die Kategorie ,Struktur der
Arbeiterklasse” bleibt abstrakt, solange nicht die geschichtlichen
Grundziige des Anwachsens der lohnabhingig Beschiftigten, des
Umverteilungsprozesses der Arbeitskrifte sowie des Verhiltnisses
von korperlichen und geistigen, unqualifizierten und qualifizier-
ten, produktiven und unproduktiven Titigkeiten bekannc ist.
Stets verweisen iiberdurchschnittliche Veriinderungen solcher Rela-
tionen auf Strukturwandlungen des Prozesses der gesellschaft-
lichen Produktion und Reproduktion. So ist z.B. das Anwachsen
der Angestelltentitigkeiten in der Entfaltungsperiode des Impe-
rialismus — also seit etwa 1880 — nicht blofe Funktion der Ver-
groferung der Betriebseinheit, sondern vorab Funktion des die
kapitalistische Produktionsweise dirigierenden Verwertungs-
prinzips gewesen ®. Ebenso verweist die im Spitkapitalismus
sprunghaft ansteigende Aneignung von sozial- und naturwissen-
schaftlich sowie von technisch hochqualifizierter Arbeit sowohl
im Bereich der Produktion als auch im Bereich des Staatsappara-~
tes auf die systematische Integration der Wissenschaft in den
Produktionsproze und auf die zunehmende Verschmelzung
politischer und Skonomischer Funktionen, ohne die die Ent-
faltung der Produktivkrifte nicht mehr zu gewihrleisten ist.
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2. Sektorale und regionale Differenzierung von. Strukturdaten
und deren Hauptentwidkluhgstendenzen. Solche Differenzierun- -
gen kdnnen nur auf der Grundlage von gesamtgesellschaftlichen
Daten vorgenommen werden. Sie sind vor allem unter dem
Gesichtspunkt der besonderen empirischen Fragestellung und des
empirischen Untersuchungsgegenstandes vorzunehmen; denn sie
bilden die Grundlage sowohl fiir die Hypothesenbildung als
auch fiir die Entwicklung der Untersuchungsmethoden in einem
spezifischen sozialskonomischen ,Feld®. Die Struktur einer be-
stimmten Region, Stadt oder auch eines Betriebes ist erst dann
zu priizisieren, wenn ein Vergleich zwischen Daten der gesamt-
gesellschaftlichen Produktionszweig- und Berufsstruktur, der
Verkehrs- und Wohnverhilenisse, insgesamt also auch der Infra-
struktur méglich wird. Die Produktions-, Arbeitsmarke- und
Infrastruktur jenes Bereiches, in dem eine empirische Untes-
suchung vorgenommen werden soll, ist die Basis fiir die Extra-
polation von Faktoren, die die Lage und die unmittelbaren
Lebensbedingungen der Arbeiter in einer Region nachhaltig be-
stimmen. So gibt z. B. die Chemiearbeiterstudie von Friedrich
Fiirstenberg zu erkennen, daR die untersuchten Betriebe in
Regionen mit verschiedener Struktur — in einer Groflstadt, im
Einzugsbereich einer Groflstadt, in einem industriellen Ballungs-
raum und in lindlicher Umgebung — liegen. Dennoch sind die-
se unterschiedlichen regionalen Bedingungen nicht in die Frage-
stellung und die Untersuchungsmethoden eingegangen. Allein
der Hinweis, dafl viele Arbeiter den Bau eines eigenen Hauses
als Erfiillung ihres Lebenszieles betrachten und dafl dieser
Wunsch mit einer explizit unpolitischen Einstellung einhergeht,
lift den Einflufl regionalspezifischer Faktoren erkennen; denn
die M8glichkeit, ein eigenes Haus zu bauen, ist in der Regel
nur fiir den Arbeiter zu realisieren, der auf dem Land wohnt,
iiber eigenen Boden verfiigt bzw. diesen giinstig erwerben kann.
Zugleich sind solche regionalspezifische Differenzierungen fiie
die innerberriebliche Struktur und das Bewufltsein der Arbeitet
gegeniiber ihrer eigenen Titigkeit und ihrer gesellschaftlichen
Position von auBerordentlicher Relevanz. Untersucht man z. B.
den Grad der gewerkschaftlichen Organisation und Aktivitit in
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_ Grofibetrieben der chemischen Industrie, so wird man feststellen,
daf sie in Betrieben, die in industriellen Ballungsriumen Liegen
und deren Belegschaft sich vorwiegend aus stidtischen Arbeitern
— meist noch der zweiten Generation — zusammensetzt, erheb-
lich hdher sind als in solchen Betrieben, die in lindlicher Umge-
bung und am Rande von Industriezentren aufgebaut werden ™.
Ein grofler Teil der Belegschaften des zweiten Typs rekrutiert
sich aus Pendlern, die vom Land zur Arbeit fahren, zum Teil
noch einen biuerlichen Familienbetrieb bewirtschaften (,Kot-
ter®), iiber keine besondere Berufsausbildung verfiigen und ins-
gesamt mit der Tradition der Arbeiter- und Gewerkschafts-
bewegung nicht vertrautsind. Dieseobjektiven Bedingungen kom-
men sowohl in der geringen Bereitschaft zu gewerkschaftlicher
Organisation als auch in der z. T. peripheren subjektiven Bedeu-
tung zum Ausdrudk, die die betriebliche Titigkeit im Bewufitsein
dieser Arbeiter einnimmt. Eberhard Blankenburg hat diese
These durch die Untersuchung des Wahlverhaltens von Arbei-
tern erginzt. Die stideische bzw. ldndliche Lebensumgebung
erweist sich als das wichtigste Kriterium fiir die Differenzierung
des Wahlverhaltens der Arbeiter: Lindliche Arbeiter wihlen
iberwiegend konservativ — stiidtische Arbeiter dagegen eher
progressiv. Bei den Arbeitern aus lindlichen Regionen wird die
konservativ-reaktionire Parteiorientierung noch durch den Ein-
flufl der konfessionellen Bindung an die katholische Kirche ver--
stirkt®. Dennoch darf die Bewertung dieser Zusammenhiinge
nicht bei dem vordergriindigen Kriterium des Wohnortes oder
der Konfession und dem dadurch bestimmten Wahlverhaltens
stehenbleiben. Solche regionalspezifische Differenzierungen sind
auf die disproportionale Entwicklung der Produktivkrifte im
Kapitalismus zuriickzufiihren; noch in den subjektiven Einstel-
lungsdivergenzen reflektieren sie den Widerspruch von Stadt und
Land, den Widerspruch zwischen der forcierten Entwicklung
industrieller Ballungsriume und Herrschaftszentren und dem
Zuriickbleiben der industriell unterentwickelten Gebicte, die
mehr und mehr durch den Eingriff staatlicher Planungsinstru-
mente davor bewahrt werden miissen, ginzlich auf den Status
wirtschaftlicher und industrieller Notstandsgebiete abzusinken.
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Der zweite Schritt der Analyse verlangt nunmehr die Bestim-
mung von Elementen und Bezichungen, die fiir die empirische
Untersuchung des Verhiltnisses von sozialer Lage und Bewuflt-
sein relevant sind. Schon bei der Behandlung der Berufsstrukeur
und der regionalspezifischen Differenzierungen war davon aus-
gegangen worden, daf — auf der Grundlage gesamtgesellschaft-
licher Aussagen — einzelne Fragestellungen schon so weit konkre-
tisiert werden miissen, dafl sie Hypothesen iiber die Hauptmerk-
male der sozialen und konomischen Seruktur des Untersuchungs-
bereiches erm&glichen. Dennoch ist die empirische Untersuchung
selbst durch die Erhebung von objektiven und subjektiven Merk-
malen von zunidhst partikularer und individueller Natur definiert.
Dabei 'darf freilich auf die kategoriale Strukturierung der mate-
riellen gesellschaftlichen Verhiltnisse, die den objektiven Bezugs-
rahmen jeder Untersuchung vorgeben, in der Behandlung eines
Ausschnittes der gesellschaftlichen Wirklichkeit nicht verzichtet
werden. Empirische Einzelerhebungen sind keine ,Momentauf-
nahmen®, sondern Untersuchungen, die mégliche Beziehungen
und Widerspriiche zwischen allgemeinen und besonderen, zwi-
schen objektiven und subjektiven Bedingungen des Gesellschafts-
prozesses thematisieren.

Demnach miissen bei der Analyse der sozialen Lage von Indu-
striearbeitern zunichst die empirisch zu erfassenden Lebens-
verhiltnisse nach den Grundkategorien der gesellschaftswissen-
schaftlichen- Analyse strukturiert werden. Die Klassenstruktur
der kapitalistischen Gesellschaft wird durch den Antagonismus
‘von Lohnarbeit und Kapital bestimmt. Sie beruht auf der gesell-
schaftlichen Bedingung, dafl der Arbeiter — als Nichtbesitzer
an Produktionsmitteln — gezwungen ist, seine Arbeitskraft
gegen Lohn zu tauschen. Dieser Zwang geht einerseits auf die
Notwendigkeit zuriids, daf der Arbeiter seine Arbeitskraft und
seine Familie reproduzieren mufl. Andererseits ist er Ausdruck
der fiir die kapitalistische Produktionsweise charakteristischen
Trennung der Produzenten von den Produktionsmitteln, Aus-
druck und Bedingung des Widerspruchs zwischen gesellschaft-
licher Produktion und der privaten Aneignung des Produktions-
ergebnisses und damit auch des Mehrwertes durch den Kapital-
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eigner. Im Austdusch von Arbeitskraft gegen Arbeitslohn gibt
der Arbeiter die Verfiigung ilber seine Arbeitskraft auf; er
unterwirft sich dem Verhilenis der unselbstindigen Arbeit. Die
Produktivkrifte des gesellschaftlichen Produktionsprozesses —
Arbeitsmittel und Arbeitskraft, vergegenstindlichte und leben-
dige Arbeit — fungieren als Instrumente des Kapitalverwer-
tungsprozesses, d. h. des kapitalistischen Aneignungsprozesses.
Sie bewegen sich in der Form kapitalistischer Produktionsver-
hiltnisse und realisieren mithin den Vorgang der privaten
Kapitalakkumulation als Gegensatz zur gesellschaftlichen Ver-
ausgabung von Arbeitskraft.

Bei der empirischen Untersuchung der sozialen Lage von Indu-
striearbeitern und der Entwidilung von Untersuchungsmethoden
und -hypothesen kann von diesen Bedingungen des gesellschaft-
lichen Produktionsprozesses nicht abstrahiert werden. Die Ein-
heit von Produkuvkriften und Produktionsverhiltnissen kon-
kretisiert sich im kapitalistisch organisierten Produktionsprozef}
als die Einheit von Arbeitsprozef und Verwertungsprozefl ®,
Der Produktionsprozefl bestimmt zum einen die Position und
die Funktion des Arbeiters durch die spezifische Form der Kom-
bination von Produktionsmittel mit Arbeitskraft. In diesem
Zusammenhang hat die empirische Untersuchung die Entwidck-
lung der Produktivkrifte, also den Stand der Medchanisierung
und Rationalisierung und die besonderen Formen der technolo-
gisch definierten Arbeitsteilung und Kooperation sowie die da-
mit verbundenen Qualifikationsstrukturen zu erfassen. Zum
anderen wirken diese zunichst technologisch und funktional
gegliederten Momente im Zusammenhang der Kapitalverwer-
tung, die ihrerseits auf die konkreten Bestimmungsmomente des
Arbeitsprozesses — so z. B. die Qualifikationsstruktur —
einwirkt. Dennoch ist die kapitalistische Verfiigungsgewalt iiber
die lebendigen und vergegenstindlichten Mittel der Produktion
vor allem in der Befehlshierarchie und der disziplinarischen
Betriebsordnung, der sich der Arbeiter bei Eintritt in den Betrieb
unterzuordnen hat ¥, institutionalisiert.

Auf der Basis des Produktionsprozesses sind die weiteren ge-
sellschaftlichen Grundbedingungen, in denen die Produktion und
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Reproduktion der Arbeitskraft stattAndet, kategorial zu ent-
falten, Schon hier zeigt sich aber der geringe Erkenntniswert
solcher Studien, die einzelne Momente der Klassenlage — so z. B.
das sogenannte ,Freizeitverhalten® oder das ,Wohnverhalten®
— isoliert zum Gegenstand empirischer Analysen erheben. Sie
abstrahieren von der ausschlaggebenden qualitativen und quanti-
tativen Bedeutung, die der ArbeitsprozeR fiir die Ausgestaltung
der gesamten Lebensverhiltnisse einnimmt. Ohne die grund-
legenden Beziehungen zwischen Produktion und Reproduktion
zu beachten, konstatiert Firstenberg dennoch den ,vorliufig”
" noch bestechenden Vorrang der Arbeitswelt gegeniiber der ,,Frei-
zeit”, ,Hier wird der grofite Teil des bewufle erlebten Alltags
verbracht.” # Die Vermittlung zwischen Produktion und Repro-
duktion, zwischen betrieblichem und auflerbecrieblichem Bereich
-stelle sich aber zweifellos iiber den Arbeitslohn und die Arbeits-
zeit her. Diese konkretisieren sowohl die materielle Bewertung
des Arbeitsprozesses als auch die objektiven Bedingungen des
Spielraumes, in dem sich die Reproduktion auflerhalb der Ar-
beit gestalten kann. Eine Vielzahl soziologischer Studien be-
miiht sich um den scheinbar empirisch abgesicherten Nachweis,
-dal Arbciter gegenwirtig die ,Freizeit® und den ,Konsum®
als-Sphire der Selbstverwirklichung aufler der Arbeit erleben.

Alle Thesen iiber die zunehmende ,Privatisierung® der Ein-
stellungen und des Verhaltens haben letztlich in der Verselb-
stindigung von Freizeit und Konsum, die — im Gegensatz zum
Produktions- und ArbeitsprozeR — autonome Entscheidungen
und die Realisierung individueller Bediirfnisse zulassen, ihre
Wurzel. Ein kurzer Blidk auf die derzeit in der BRD gefiihrte
Diskussion iiber die Verm&gensbildung von Arbeitern mufl auch
den Soziologen belehren, daf selbst unter den vermeintlichen
Bedingungen der sogenannten ,Wohlscandsgesellschaft® der
nicht-konsumierte Teile der Arbeitereinkommen, d. h. jener Teil,
der gespart wird bzw. frei verfiigbar ist, verschwindend
gering ist. Trotz der zweifellos gewandelten Angebotsstruktur
auf dem Konsumgiitermarke ist also nicht die im vorigen Jahr-
hundert von Marx vertretene These widerlegt worden, dafl das
Einkommen der Arbeiterfamilie im Durchschnitt dem Wert jener
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Giiter und Dienstleistungen entspricht, die zur Reproduktion
seiner Arbeitskraft und zur Produkvon neuer Arbeitskraft
(Familie) erfordert werden.

Die Qualitit der individuellen Verfiigung iiber die ,freie®
Nicht-Arbeitszeit wird also durch die beiden Faktoren Arbeits-
zeit und Arbeitslohn bestimmt, die die empirische Analyse im
einzelnen zu priizisieren hat. Dazu treten die Grifle der Familie,
die Lage von Wohnung und Arbeitsplatz (Pendler) sowie auch
die Art der physischen und psychischen Verausgabung im Ar-'
beitsprozeB als entscheidende Bedingungen, die die Verteilung
von Zeit und Einkommen entscheidend modifizieren. Der letzt-
genannte Faktor ist vor allem bei der Schichtarbeit zu beriick-
sichtigen, die — wie Jorg Miehe nachweist — erheblichen
» ... Einflufl auf die Art der Lebensfiihrung auflerhalb des
Beiriebes hat® . Die Verteilung des Arbeitslohnes ist ‘vorab
strukturiert durch die Notwendigkeit der unmirttelbaren und
mittelbaren Reproduktion. Er verteilt sich auf Kosten, die un-
mictelbar durch die Arbeit bedingt werden (so z. B. Fahrtkosten,
Arbeitskleidung etc.), auf Gesundheits- und Altersvorsorge, auf
die Kosten der Wohnung und die unmittelbar physischen Re-
produktionskosten, d. h. auf die Lebensmittel und Dienstleistun-
gen, die die Arbeiterfamilie konsumiert. Es ist eine bekannte
Tatsache, dal nach Abzug dieser Kosten vom Lohn der Spiel-
raum weiterer Konsumplanung nicht mehr allzu breit ist. In der
Regel mufl sich die Arbeiterfamilie verschulden (Ratenkauf),
um dauerhafte Gebrauchsgiiter — wie z. B. Wohnungseinrich-
tungen, Anschaffung eines Automobils, Umzug in eine neue
Wohnung oder Bau eines eigenen Hauses — zu erwerben. Die
konkreten Relationen in der Verteilung und Verwendung des
Einkommens, die die empirische Analyse der Soziallage zu be-
stimmen hat, prigen objektiv die gesamte Lebénsfihrung der
Arbeiterfamilie. Einerseits schriinkt. der Erwerb teurer, dauer-
hafter Konsumgiiter den unmittelbaren Verbrauch von Lebens-
mitteln ein. Es gibt z. B. noch keine detaillierten empirischen
Untersuchungen dariiber, in welcher Weise gegenwirtig die
Lebensfiihrung von Arbeiterfamilien durch den Kauf eines Autos
oder gar durch den Bau eines Hauses betroffen wird. Auf jeden
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Fall weist die Tatsache, daf nur ein duflerst geringer Teil der
Arbeiter sich einen Familienurlaub und eine Urlaubsreise leisten
konnen, darauf hin, daf} unter dem Drudk, die unmittelbaren
und mittelbaren Reproduktionskosten zu tragen, auf diese Form
der physischen und psychisdien Regeneration der Arbeitskraft
im Urlaub verzichtet werden mufl. Andererseits beeinflufle die
Art solcher Anschaffungen auch die inhaltliche Ausgestaltung
der sogenannten , Freizeit®: Nicht nur der Verzicht auf Urlaub,
sondern auch auf Bildung und Weiterbildung, auf kulturelle
und gesellschaftlich-politische Betitigung auflerhalb der Arbeit,
der mit dem Zwang zur sogenannten ,Schwarzarbeit* und zu
Oberstunden und zur Mitarbeit der Frau einhergeht, lilc er-
kennen, dafl die Ausweitung des Konsums der Arbeiter notwen-
dig die Einschrinkung seines Verfiigungsbereiches, die direkte
oder indirekte Verlingerung der Arbeitszeit, insgesamt die
Obertragung der disziplinierenden Normen des Produktionspro-
zesses auf den Bereich der immateriellen und materiellen Repro-
duktion mit sich bringt.

Gleichwohl sind die objektiven gesellschaftlichen Voraussetzun-
gen, die vermittelt iiber den Arbeitslohn und die Arbeitszeit die
unmittelbaren Lebensbedingungen der Arbeiterfamilie bestim-
men, von doppelter Natur. Die ,freie* Verfiigbarkeit éiber Lohn
und Zeit erweist sich nicht nur angesichts des Zwangs zur Pro-
duktion und Reproduktion als Illusion. Die Sphire des Konsums
ist selbst von den Gesetzen der Kapitalverwertung bestimmt,
d. h. Stabilitit und Wachstum der Konsumgiiterindustrie sind
iiberhaupt nur dann garantiert, wenn sich der Konsum der
Lohnarbeiter dem expandierenden Angebot kontinuierlich an-
pafit. Der manipulative Charakter der Werbung hat keinen
anderen Inhale, als die Anpassung an die Verwertungsbedin-
gungen der Konsumgiiterindustrien zu produzieren und dabei
zugleich zu verhindern, daf der Arbeiter tawsichlich frei iiber
den nicht unmittelbar konsumierten Teil seines Einkommens
und fiber seine arbeitsfreie Zeit verfiigt. Gewifl sind diese Zwiin-
ge ihrer Erscheinung nach von den Disziplinierungsnormen des
Produktionsprozesses verschieden; denn sie versprechen Gliick,
Prestige, Freibeit und Selbstbestimmung. Gleichwoh! universali-
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sieren sie die Maximen der Kapitalverwertung. Der Kunde ist
»Konig®, solange er seine Bediirfnisse dem Warenangebot der
Konsumgiiterindustrien unterwirft, solange er mehr arbeitet, um
mehr zu konsumieren, solange er keine autonomen Wiinsche ent-
widkelt, die auflerhalb der profitorientierten Waren- und Dienst-
leistungsproduktion realisiert werden ®. Diese Thesen iiber die
objektiven Voraussetzungen des Konsumverhaltens von Ar-
beitern werden durch die Untersuchungsergebnisse von Gold-
thorpe, Lockwood u. a. eindrucksvoll bestitigt. Auch die Spitzen-
verdiener unter den Arbeitern, die sogenannten ,Arbeiter im
Oberflul®, zeichnen sich durch eine kurzfristige Verausgabung
ihrer Einkommen aus. So ist auch bei diesen Arbeitern die
Konsumorientierung und der relativ steigende Lebensstandard
nicht mit der Erwartung einer grundlegenden sozialen Verinde-
rung der eigenen Situation verbunden 7.

Die Aufteilung und inhaltliche Ausgestaltung der arbeirsfreien
Zeit, die Gegenstand empirischer Untersuchungen ist, unterliegt
ebenso jenen objektiven Bestimmungen, die durch die Héhe des
Einkommens, die Art der Verausgabung des Einkommens sowie
durch die ideologischen Zwangsmechanismen des Warenkonsums
vorgegeben werden. Besonders deutlich tritt dieser Zusammen-
hang in der Soziallage der Arbeiterin zutage. Fiirstenberg hat
im Rahmen seiner Chemiearbeiterstudie ermittelt, daf} bei Frau-
en , ... in auffallendem MaBe ... die Erledigung von Pflichten
als Freizeitbeschiftigung hervortritt® ®. Fiir die Frau, die ar-
beiten muf, um die Reproduktion der Familie zu gewihrleisten,
die aber gleichzeitig mit dem Zwang der Haushalts- und Fami-
lienversorgung belastet ist, verschwindet die Differenzierung
zwischen Arbeits- und ,Frei®-Zeit nahezu vollstindig. Dieses
Ineinandergreifen von sozialen Kontrollmechanismen im Pro-
duktions- und im Reproduktionsprozefl gilt freilich nicht allein
fir die arbeitende Frau. Goldthorpe, Lockwood u. a. kommen
nach einer sorgfiltigen Untersuchung des Freizeitverhaltens der
befragten Gruppe von ,affluent workers“ zu dem folgenden
Ergebnis: ,Die Familien, die wir untersuchten, haben meist nur’
eine sehr begrenzte Zeit zu ihrer Verfiigung, die man im wirk-
lichen Sinn des Wortes als ,frei® bezeichnen konnte, d. h. die
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sowohl von der Arbeit aulerhalb des Hauses, die die Vorberei-
tung ‘auf diese und die Erholung von ihr mit einschlieflc, als.
auch von den verschiedenen Beschifligungen, die nétg sind, um
Haus, Garten, Wagen etc. minimal in Ordnung zu halten bzw.
zu reparieren, deutlich abzugrenzen ist. ®

Damit sind einige der wesentlichen gesellschaftlichen Bedingun-
gen genannt, die sowohl den Zusammenhang zwischen Produk-
tionsprozef und Konsum- und Freizeitgestaltung vermitteln
als auch den Einflul herrschender Ideologien konkretisieren.
Der empirischen Untersuchung von Lage und Bewufltsein der
Arbeit fillt demzufolge eine doppelte Aufgabe zu: Zunichst
prizisiert und bewertet sie das Ausmafl der individuellen bzw.
kollektiven Ubereinstimmung und Abweichung der konkreten
Lebensbedingungen mit diesen Voraussetzungen. Zugleich aber
behandelt sie die quantitativen und qualitativen Aspekte, die
aus der Untersuchung der je subjektiven Verarbeitung dieser
Zusammenhinge durch die Arbeiter sowie aus den spezifischen
sozialen und politischen Faktoren, die die Art der Verarbeitung
beeinflussen, resultieren.

Neben Produktions- und Reproduktionsproze8 ist fiir die Ana-
lyse von Lage und BewuBltsein, die wir gegenwirtig auf der
Ebene der konkreten, empirisch erfaBbaren Lebensbedingungen
konzipieren, weiterhin der Wirkungsbereich der rechtlichen, po-
litischen und ideologischen Verhiltnisse zu beriicksichtigen. Es
hat zunichst den Anschein, als ob dieser Bereich gegeniiber den
beiden zuvor skizzierten Lebensbereichen des Arbeiters nicht als
autonomer zu begriinden ist. Tatsichlich verschmelzen sowohl
innerhalb als auch auerhalb des Produktionsprozesses bestimmte
Elemente des gesellschaftlichen Uberbaus mit der unmittelbaren
Erfahrung oder mit dem Handeln der Arbeitor, so daB sie als
gesonderte Elemente kaum noch bewuft registriert werden. Das
gilt zum Teil fiir die Institutionen des Arbeitsrechts und des
.Betriebsverfassungsrechts, die unmittelbar den Arbeitsprozef
strukturieren, aber — als Momente der gesamtgesellschaftlichen
Herrschaftsverhiltnisse — schon im ersten Sdhritt der Gesamt-
analyse, bei der Bestimmung der Eigentumsverhiliisse und des
gesamtgesellschaftlichen Krifteverhiltmisses der Klassen zu er-
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fassen sind. Dennodh ist natlirlich die Konkretisierung des poli-
tischen und ideologischen Kriifteverhiltnisses der Klassen und
der damit verbundenen historisch-spezifischen Dimensionen des
Klassenkampfes auch im empirischen Untersuchungsbereich von
unbedingter Notwendigkeit. Die jeweilige Stirke der Gewerk-
schaft im Betrieb, die Politik und die Aktivitit von Vertrauens-
leuten und Betriebsriten, innerbetriebliche Auseinandersetzun-
gen, Lohnkonflikte und Arbeitskimpfe sind ebenso wie die
Stirke und Akuvitit politischer Parteien, die Arbeiterinteressen
vertreten, in Betrieb und Wohaviertel, in der Stadt und der
Region wesentliche objektive Voraussetzungen, die nicht nur un-
mittelbar in den Arbeits- und Reproduktionsbereich hineinwir- |
ken, sondern zugleich in hohem Mafle die Bewuftseinsbildung
der Arbeiter prigen. Gewerkschaften und Arbeiterparteien sind
als organisierte Interessenvertretung Bestandteil der Klassen-
lage der Arbeiterschaft: Thre Politik und Akuvitit objektivieren
die Qualitit der Interessen, der Solidaritiit und des Klassen-
bewuftseins.

Ohne den konkreten Bezug auf diese politisch-ideologischen
Rahmenbedingungen bleibt auch die Analyse und Bewertung
des Arbeiterbewufltseins abstrakt und unverbindlich. Als prig-
nantes Beispiel kann hier erneut die Chemiearbeiterstudie von
Friedrich Firstenberg herangezogen werden. Obwoh! die Arbei-
ter ausfiihrlich nach ihrer Meinung Giber die betrieblichen Ver-
hilenisse, die Gewerkschaften und vor allem die gewerkschaft-
lichen Mitbestimmungsforderungen befragt werden, wird .an
keiner Stelle auch nur der Versuch uriternommen, die Meinungen
mit dem tatsichlichen gewerkschaftlichen Organisationsgrad des
Betriebes, mit der Politik der Betriebsrite und der Vertrauens-
leute zu konfrontieren. Damit wird jedes relevante Kriterium
fiir die Bewertung dieser Ergebnisse hinfillig. Die offensichtliche
Begriffslosigkeit, mit der z. B. konstatiert wird, daB in einem
Betrieb der Betriebsrat und die Vertrauensleute signifikant
hiufiger genannt werden als in den anderen Betrieben, bestitigt
einmal mehr die Unméglichkeir, aus der Klassifikation subjek-
tiver Daten gesellschaftliche Tatbestinde zu rekonstruieren ®.
Auch die — gegenwiirtig noch oft als im Prinzip zutreffend
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zitierte — Untersuchung von Popitz, Babrdt u. a. zum ,Gesell-
schaftsbild des Arbeiters® ** gewinnt ihren historisch-spezifischen
Aussagewert erst aus dem Riidkbezug der Untersuchungsergeb-
nisse auf die Kimpfe und Niederlagen der Arbeiter des Ruhr-
gebiets nach 1945, was freilich in der Studie selbst nicht angelegt
ist, sondern erst durch die Heranziehung von historisch-politi-
schen Materialien nachvolizogen werden kann. Das BewuBtsein
der Arbeiter entwickelt sich nicht in der abstrakten Bezichung
zur Ideologie und Politik der Arbeiterbewegung. Diese wird
vielmehr wesentlich durch konkrete Erfahrungen im unmittel-
baren Produktions- und Reproduktionsbereich vermittelt. Der
oft festgestellte ,Konkretismus“ des Arbeiterbewufltseins °® be-
zeichnet eben dessen Ausbildung durch die Teilnahme an betrieb-
lichen und iiberbetrieblichen Kdmpfen, durch die Bewertung von
Personen, die die Arbeiterbewegung politisch und ideologisch
reprisentieren. Selbstverstindlich wird die Intensitit dieser Be-
ziehung vorab durch die Tatsache bestimmt, ob der Arbeiter
" Mitglied der Gewerkschaft oder einer Arbeiterpartei ist, sich
aktiv an ihrer politischen und organisatorischen Arbeit beteiligt
oder cher passiv materielle Vorteile von seiner Mitgliedschaft
erwartet. Auf jeden Fall muf die empirische Untersuchung diese
Beziehungen und ihren Einflufl priizisieren.

Dennoch stellen sich diese Beziehungen nicht eindimensional dar.
Der ideologische und politische Einfluf von Organisationen, die
die Interessen der Arbeiter gegen die Unternehmer, gegen die
biirgerlichen Parteien und gegen die herrschende biirgerliche
Ideologie vertreten, entwickelt sich stets in der Auseinanderset-
- zung mit den herrschenden Institutionen. Insofern bilden die
einander gegeniiberstehenden Institutionen eine widerspriichliche
Einheit; thr Verhiltnis spiegelt zugleich das historisch konkrete
Krifteverhiltnis der Klassen, Gewifl ist es #uflerst schwierig,
im Rahmen der Konzipierung empirischer Untersuchungen den
institutionalisierten Einfluff der herrschenden Ideologien exakt
zu erfassen. Zweifellos ist aber méglich, die Grundstrukeur der
herrschenden Ideologie und ihre Vermittlungsmechanismen, die
in den unmittelbaren Lebensbereich des Arbeiters hineinwirken,
zu erfassen. Wichtige Vorarbeiten zur Klirung dieser Frage-
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stellung sind z. B. in den letzten Jahren in der Kampagne gegen
den Springer-Konzern geleister worden: Inzwischen liegt auch
von Horst Holzer eine erste kritische und systematische Analyse
von Publikum, Verbreitung, Inhale und dkonomischer Struktur
der Hauptmassenmedien Presse, Fernsehen und Rundfunk vor ®.
Die Illusion der sozialen Mobilitiit, die Personalisierung politi-
scher und gesellschaftlicher Prozesse, die Verleugnung von Klas-
sengegensitzen, die Entpolitisierung des Publikums durch Schein-
mobilisierung — alle diese Momente charakterisieren die durch
die Massenmedien verbreitete herrschende Ideologie ®. Die akeu-
elle oder potentielle Bedrohung der bestehenden Ordnung dient
als stiindiger Hebel, um iiber die Produktion von Angst und
scheinbarer Unsicherheit die Identifikation des Massenpublikums
mit dem aktuellen Zustand wieder herzustellen. ,Die Berichte
(der Bild-Zeitung, d. V.) provozieren permanent die Verbote
durch immer erneute Internalisierung von Anstand-Sitte-Ord-
nung-Fairness — das stellt die fiir den Springer-Konzern her-
gestellte Leseranalyse der Bild-Zeitung selbst fest. Auch die
Streikberichte sind in solchen Matrizen organisiert. Gegeniiber
dem Streik als Katastrophe, Notstand und nationalem Verrat
steht die heile Welt von Vernunft, Gemeinwohl und Stabilitit,
zu welcher die harten, aber sportlich fairen Schlichtungskimpfe
zuriidkfihren.”

Die Analyse der Struktur wie des Einflusses herrschender Ideolo-
gien wird noch dadurch kompliziert, daf die zunichst schemati-
sierende Gegeniiberstellung von Arbeiterbewegung und herr-
schender Klasse mit der Wirklichkeit nicht iibereinstimmt. Das
spitkapitalistische System kann iiberhaupt nur unter der Be-
dingung funktionieren, daB sich grofle Teile der reformistischen
Arbeiterbewegung in dieses System politisch und ideologisch
integrieren ®. Die Bejahung der kapitalistischen Gesellschafts-
ordnung, die Ablehnung jeglicher grundsivzlicher politischer
Alternativen, und die Ubernahme der antikommunistischen
Ideologie durch die Mehrheit der Sozialdemokratic und der
Gewerkschaften, verwischt objektiv und subjektiv die Grenze
zwischen der herrschenden biirgerlichen Ideologie und der Ideo-
logie der Arbeiterklasse und fithrt — im gesamtgesellschaftlichen
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Maflstab — notwendig zu einem Machtiibergewicht der herr-
schenden Klasse. Trotz dieser komplexen und widerspriichlichen
Beziehungen kann die empirische Untersuchung nicht umbhin,
den institutionalisierten Einflufl des politischen und ideologischen
Krifteverhiltnisses der Klassen als objektive und subjektive Be-
dingung der Soziallage und des Bewufltseins der Arbeiter zu
untersuchen. Dabei realisiert sich die Forschung wiederum in
einem doppelten Schritt: Vor dem Hintergrund der rechtlichen,
politischen und ideologischen Verhiltnisse sind zuniichst Hypo-
thesen dariiber zu formulieren, in weldher Weise diese die un-
mittelbaren Lebensbedingungen beeinflussen und strukturieren.
Die empirische Untersuchung selbst iiberpriift diese Hypothesen,
d. h. sie iiberpriift, ob der Arbeiter in seinem Handeln und in
der Interpretation seiner Arbeits- und Konsumbedingungen, in
der Bewertung seiner sozialen Lage und der gesamtgesellschaft-
lichen Verhilnisse herrschende Ideologien verinnerlicht hat oder
sich kritisch von ihnen distanziert und damit sein Handeln
_ bewuflt motiviert.

Die verschiedenen Elemente und Beziehungen, die wir als kon-
stitutiv fiir das Verhiltnis von Lage und Bewufltsein — aller-
dings nur unter der Fragestellung einiger grundlegender metho-
discher und inhaltlicher Zusammenhinge — behandelt haben,
sollen durch das folgende Schema noch einmal verdeutlicht wer-
den (vgl. Schaubild S. 177).

Um miflverstindlichen Interpretationen dieses Schemas vorzu-
beugen, sind freilich die folgenden Einwinde und Erliuterungen
festzuhalten:

1. Kein Schema — so auch dieses — vermag die Komplexitit
sozialer Beziehungen, die Dynamik ihres historischen Prozesses
und ihrer Widerspriiche ad:iquat zum Ausdruck zu bringen.

2. Das Schema darf nicht mit dem Anspruch verwechselt wer-
den, Grundelemente der theoretischen und empirischen Klassen-
analyse zusammenzufassen. Es will vielmehr einige wesentliche
Elemente und Bezichungen, die auf der Grundlage der Klassen-
analyse fir die Konzipierung empirischer Detailanalysen zu
beriicksichtigen sind, bezeichnen.
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3. Seine Intention ist darum die veranschaulichende Zusammen-
fassung jener Elemente und Beziebungen, die in den voran-
gehenden Abschnitten behandelt wurden. Dabei standen stets
methodologische Fragestellungen im Vordergrund. Es ging um
die Entwicklung von gesellschaftlichen Kategorien, auf deren
Grundlage die empirische Untersuchung von Lage und Bewufit-
sein der Arbeiterklasse miéglich ist. Das Forschungskonzept geht
aber von der Primisse aus, daR — im Gegensatz zu positivisti-
schen Verfahren — eine kategoriale Trennung von inhaltlichen
und methodischen Aspekten der Analyse unméglich ist, dafl
Untersuchungsgegenstand, Untersuchungsmethode und  der
»Standort® des Wissenschaftlers als eine Einheit zu betrachten
sind. Der vorliegende Text kann daher ebensowenig wie die
schematische Darstellung mit dem Anspruch verwechselt werden,
umfassend und systematisch diese inhaltlichen und methodischen
Grundfragen zu kliren. Durch die Akzentierung der einzelnen
analytischen Schritte und einiger wesentlicher Beziehungen
wurde jedoch deutlich, dafl sowohl die Gesamtheit der gesell-
schaftlichen Klassenverhiltnisse als auch deren Vermittlung und
Konkretisierung im unmittelbaren Lebensbereich der Arbeiter
Gegenstand der wissenschaftlichen Analyse ist, bevor iiberhaupt
an die Anwendung soziologisch-empirischer Verfahren zu den-
ken ist. Dafl diese Uberlegungen — trotz ihres zuweilen frag-
mentarischen Charakters — dennoch einen breiten Raum ein-
nehmen, ist vor allem auf die durchweg begriffslose, zum Teil
antitheoretische oder bewuflt ideologisierende Praxis der derzeit
dominierenden empirischen Soziologie zuriidkzufiihren. Aber
auch die sogenannte ,kritische Gesellschaftstheorie® verlegte den
Streit mit der positivistischen Soziologie weitgehend in den
Bereich der Erkenntnistheorie, was nur die allgemeine Tendenz
dieser Diskussion, von der Klassenstruktur der Gesellschaft und
ihrer Dynamik, von den wirklichen empirischen Lebensbedin-
gungen der vergesellschafteten, d. h. produzierenden Menschen
vollends zu abstrahieren, intensivierte. Angesichts des derzeitigen
Standes theoretischer und empirischer Forschung iiber Lage und
Bewuftscin der Arbeiterklasse in der BRD wire es also abwegig,
die hier entwidkelten inhaltlichen und methodischen Oberlegun-

178



gen unter dem Gesichtspunkt der unmittelbaren Umsetzung in
empirische Forschung zu betrachten. Sie legen vielmehr den
Schluf nahe, dafl derzeit zunichst zwei Bereiche wissenschaft-
licher Praxis zu bewiltgen sind: 1. die Aufarbeirung der Klas-
senverhiltnisse im Spitkapitalismus und ihre Konkretisierung
auf der Ebene der Gesamtgesellschaft und 2. die realistische
Beschrinkung der empirisch-soziologischen Forschung auf Be-
standsaufnahmen, die Materialien iiber die unmittelbaren betrieb-
lichen und auflerbetrieblichen sowie iiber die politischen und
ideologischen Bedingungen von Lage und Bewufitsein aufbreiten,
um aus der Auswertung solcher Materialien Kriterien fiir um-
fassendere empirische Untersuchungen zu gewinnen.

4. Weiterhin legt der hier verfolgte Ansatz eine grundlegende
Revision des Begriffs empirischer Praxis nahe. Schon die in den
einzelnen Ebenen des Schemas einander zugeordneten Unter-
suchungsbereiche geben zu erkennen, dafl empirische Verfahren
mit verschiedenen Techniken und verschiedenem Gewicht anzu-
wenden sind. Voraussetzung ist dabei zunichst — wie audh in
den einzelnen Untersuchungsschritten immer wieder hervorge-
hoben wurde —, dafl objektive und subjektive Daten als eine
Einheit zu behandeln sind, auch wenn sie im Verlauf der
Untersuchung zum Teil getrennt voneinander erhoben werden.
Das heifit: Ebenso wie sich das Handeln und Bewufltsein der
Arbeiter aus lebensgeschichtlichen und unmittelbaren Erfah-
rungen und deren Interpretationsméglichkeiten strukcuriert,
ebenso kann auch die wissenschaftliche Analyse das Handeln
und Bewufltsein nur vor dem Hintergrund der objektiven
Lebensbedingungen und der gesellschaftlichen Lage bewerten.
Damit verliert ,Empirie* eo ipso den Schein der Selb-
stindigkeit, der zugleich ihre besondere Ideologie ausmacht.
Ob die Gesellschaft Klassengesellschaft ist, ob Ausbeutung,
Unterdriidcung und Manipulation konsticutive Elemente des
gesellschaftlichen Herrschaftssystems, ob der Antagonismus
von Kapital und Arbeit den Grundwiderspruch der Gesell-
schaft bezeichnet und ob schlieflich die Lage der Arbeiter
unter den Bedingungen der kapitalistischen Produktion und
Reproduktion durch das Verhiltnis der 8konomischen, sozialen
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und politischen Unselbstindigkeit charakterisiert ist — all diese
Fragen sind nicht durch partikularisierende empirische Verfahren
der Soziologie und Sozialpsychologie zu beantworten,. sondern
im Zusammenhang der Skonomischen, politischen und auch
ideologiekritischen Analyse der materiellen gesellschaftlichen
Verhiltnisse. Es handelt sich also nicht darum, die Uberfliissig-
keit solcher Verfahren nachzuweisen, sondern ihre Funktion
neu zu bestimmen. Herkommer hat mit Recht gegen die ,bisher
vorwiegende empirische Sozialforschung® eingewandt, dafl , . ..
die Tendenz zur Verdinglichung der befragten einzelnen als
Objekte der Untersuchung in den bekannten Interviewsituatio-
nen nur Ausdruck ist fiir den generellen Charakter solcher
Empirie, als Herrschaftsinstrument zu fungieren, indem Wiin-
sche und Meinungen technisch verfiigbar und steuerbar gestaltet
werden® ¥, Er fordert, dafl den Befragten in der Untersuchungs-
situation eine ,Reflexionschance “eingeriumt werde, und schligt
die Uberpriifung des ,Agitationsgesprichs® und des — durch
die Verfahren der Psychoanalyse angeregten — ,analytischen
Dialogs® vor. Die Realisierbarkeit solcher Verfahren mag um-
stritten sein, was freilich nichts an der Berechtigung der For-
derung zu dndern vermag, dafl der Befragte durch die Anlage
des Verfahrens selbst in die Lage versetzt wird, seine Beziehung
zum gesellschaftlichen Produktions- und Reproduktionsprozef
und damit auch zu den Primissen der gesamten Untersuchung
zu reflektieren. Die Einldsung dieser Forderung ist kein Pro-
blem der Untersuchungstechnik; denn wesentliche Elemente der
Klassenlage der Arbeiter — so die geringe Schulausbildung, die
Behinderung von politischen und gesellschaftlichen Lernprozessen
durch den Druck der unmittelbaren sozialskonomischen Situa-
tion und durch den Einfluf herrschender Ideologien — wirken
ja gerade darauf hin, dafl die bewuflte Realisierung von Inter-
essen, dafl die Wahrnehmung gesellschaftlicher Herrschaftsver-
hiiltnisse, die sich in der individuellen Lage reproduzieren,
zuriickgedringt wird *.

Fir die Qualitit-der Untersuchungsergebnisse ist es daher auch
von ausschlaggebender Bedeutung, ob zwischen Befragern und
Befragren eine offene Vertrauenssituation besteht. Der mani-
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pulative Charakter der Ergebnisse tritt — unschwer zu erkennen
— bei den Untersuchungen bervor, die — wie z. B. auch
Fiirstenbergs Chemiearbeiteruntersuchung — mit ,freundlicher
Unterstiitzung® des Managements und der jeweiligen Betriebs-
leiter durchgefiihrt wurden. Die Arbeiter reagieren gegentiber
einem von der Betriebsleitung empfohlenen Sozialforscher, der
allein nach seiner Sprache, seiner Erscheinung und seinem Ver-
halten dem Arbeiter als Fremder gegendbertntt, zuriickhaltend,
wenn niche gar verschlossen. Wenn sie dann noch durch einen
Fragenkatalog iiber ihre Zufriedenheit mit der Arbeit, mit den
Vorgesetzten und dem gesamten Betrieb ausgehorcht werden,
dann erscheint es geradezu als selbstverstindlich, dafl sie mifi-
trauisch werden oder sich den Normen der Untersuchungssitua-
tion anpassen und damit notwendig der Aussagewert der Ant-
worten erheblich vermindert wird. Wesentlich relevanter als
der suggestive Charakter bestimmter Fragen ist also der sug-
gestive, d. h. zwangshafte Charakeer einer bestimmten Befra-
gungssituation.

Zur Kategorie des gesellschafllichen Bewuptseins

Es scheint, als sei im Zuge der Betrachtung von Elementen und
Bezichungen, die die Klassenlage der Arbeiter konstituieren und
konkretisieren ®, und im Verlauf der inhaltlichen und metho-
dischen Uberlegungen zur Anlage empirischer Untersuchungen
die Kategorie des Bewuftseins ginzlich aus dem Blidkfeld ge-
raten. Da jedoch davon ausgegangen wurde, dafl Bewufltsein
keire subjektiv willkiirliche und autonome Kategorie ist, son-
dern seiner Struktur und seinen Erscheinungsformen nach nur
in der Beziechung zu den materiellen gesellschaftlichen Verhilt-
nissen, zu den unmittelbaren Lebensbedingungen sowie zum
politischen und ideologischen Krifteverhilenis der Klassen zu
begreifen ist, triigt dieser Schein. Damit wird keineswegs unter-.
stellt, das Bewufltsein sei jeweils die ungebrochene Abbildung
der gesellschaftlichen Wirklichkeit und ihrer Enrwidklung,
Ebensowenig kann auf einen selbsteitigen und spontanen
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Mechanismus dér Herausbildung eines homogenen ,Klassen-
bewufitseins® im Sinne der Vereinheitlichung des Denkens und
Handelns aller Mitglieder einer Klasse geschlossen werden. Die
Kategorie des ,Gesellschaftsbildes® fiigt sich hingegen noch eher
in den Rahmen solcher Abbildtheorien, denn sie erfafit die Be-
ziehung zwischen dem wahrnehmenden und erlebenden Subjeke
und seiner Umwelt vermittels des ,Bildes®, das der Sozial-
forscher aus den verschiedenen Aussagen rekonstruiert. Damit
wird aber sowohl auf die Analyse der konkreten Umweltbe-
dingungen als auch deren strukrurierenden Einflusses, der letzt-
lih voneinander verschiedene Gesellschaftsbilder bestimmt,
verzichtet. Die klassifikatorische Typologie von Gesellschafts-
bildern, die in der subjektivistischen Schichtungsforschung und
schlieflich in der Werbepsychologie zur ,Image“-Forschung ver-
vollkommnet wird, verselbstindigt sich gegeniiber den objek-
tiven gesellschaftlichen und historischen Bedingungen, die die
Konturen solcher Bilder erst ermdglichen. Touraine hat daher
mit Recht den Gesellschaftsbild-Typologien vorgehalten, daf sie
ausschlieflich die allgemeinen Reaktionsformen, nicht aber die
Bedingungen des Arbeiterbewufltseins behandeln ', ,Die Sozio-
logie, die in der Lage gewesen ist, das ,Gesellschaftsbild der
Arbeiter* zu konstatieren, ist allerdings bislang unfihig gewesen,
die Bedingungen zu untersuchen, unter denen dichotomisches,
aber auch andere Formen falschen Bewufltseins produziert
werden und auf der anderen Seite destruiert werden kénnen,* '
Auch bei der Behandlung des gesellschaftlichen Bewuftseins
sind also objektive und subjektive Bedingungen zu unter-
scheiden. Die gesamtgesellschaftlichen Klassenverhiltnisse, der
Produktions- und Reproduktionsproze8 des Kapitals bezeich-
nen die objektiven Bedingungen, in denen sich gesellschaft-
liches Bewufitsein iiberhaupt entwickeln, artikulieren und
differenzieren kann. Die reale Transzendierung dieser Be-
dingungen wiirde die Existenzbedingungen der Lohnarbeit und
des Kapitalverhilisses aufheben. Ihre ideelle Transzendierung
— darauf wurde schon oben verwiesen — reproduziert die
zwangshafte Illusion der ,Evasion®, die stets durch die Korrek-
tur des Reproduktionszwanges auf den Boden der gesellschaft-
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lichen Wirklichkeit zuriidgeholt wird. Gleichwohl sind die Be-
dingungen des gesellschaftlichen Bewufltseins noch allgemeiner
zu fassen. Zunichst ist das gesellschaftliche Bewufltsein stets
gebunden an die Entwidclung der Produktivkrifte, Die jeweilige
Naturbeherrschung durch den gesellschaftlichen Arbeitsprozefi,
der Stand der Arbeitsteilung und der Vergesellschaftung selbst
bestimmen die Entwidtlung von Sprache und Bewufltsein.
Gering entwidkelte Produktivkrifte, d. h. Unterordnung der
Menschen unter die Gewalten der Natur, bilden darum stets
ein naturwiichsiges — und nicht gesellschaftliches — Bewuflt-
sein aus. ,Das Bewufltsein ist natiirlich zuerst Bewuftsein iiber
die nichste sinnliche Umgebung und Bewufltsein des bornierten
Zusammenhangs mit anderen Personen und Dingen aufler dem
sich bewufit werdenden Individuum; es ist zu gleicher Zeit Be-
wufltsein der Natur, die den Menschen anfangs als eine durch-
aus fremde, allmichtige und unangreifbare Macht gegeniiber-
trite.” 1%

Entwidtlung der Produktivkrifte ist demzufolge eine notwen-
dige Voraussetzung des gesellschaftlichen Bewultseins, denn erst
auf der Grundlage der entfalteten Arbeitsteilung, des Tausches
und der Warenproduktion entstehen iiberhaupt zwischenmensch-
liche Verkehrs- und Kommunikationsformen, die durch die
gegenseitige Abhingigkeit von Menschen, durch die Abhingig-
keit von den Produkten gesellschaftlicher Arbeit — und nicht
mehr durch die individuelle Abhingigkeit von der Natur —
zusammengehalten werden. Die biirgerlich-kapitalistische Gesell-
* schaft ist die erste Gesellschaftsformation, die die Menschen durch
die revolutionierende Entfaltung der Produktivkriifte endgiiltig
aus ihren naturwiichsigen Beziehungen herausldst und die Ver-
gescllschaftung — Arbeitsteilung, Tausch und Warenprodukrion
— universalisiert. Insofern ist die biirgerliche Gesellschaft auch
die erste Gesellschafisformation, in der gesellschaftliches Bewufit-
sein als der Begriff gesellschaftlicher und geschichtlicher Totalitit
iiberhaupt méglich wird. Schliellich ist der Ursprung des Begriffs
der ,Gesellschaft* — ebenso wie des Begriffs der Revolution i
— selbst Ausdrudc dieses BewuBtseins gewesen. Die politischen
Losungen von ,Freiheit, Gleichheit und Briiderlichkeit®
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signalisierten dnesen universellen Ansprudx ebenso wie die friihen
harmonisierenden Theorien der biirgerlichen Okonomie. Wie die
Entstehung des gesellschaftlichen Bewufltseins einerseits Moment
der Entwidklung der Produkuvkrifte durch die kapitalistische
Produktionsweise ist, so geriit dieses biirgerliche Gesellschafts-
bewufltsein in Widerspruch mit der gesellschaftlichen Wirklich-
keit des Kapitalismus selbst; denn der durch die kapitalistische
Produktionsweise universalisierte Klassenantagonismus von
Lohnarbeit und Kapital zerstérte endgiiltig die Ideologie, dal
die biirgerliche Gesellschaft die gesamte Gesellschaft von gkono-
mischer und politischer Unterdriickung befreien werde. Die
Transformation des friihbiirgerlichen Gesellschaftsbewufltseins
zum Staatsbewufltsein, schlieflich zu den verschiedenen Formen
des philosophischen und politischen Irrationalismus®® ist nur
der begriffliche Nachvollzug dieses Widerspruchs gewesen.

Wihrend also die Entwidklung der Produkdvkrifte unabding-
bare Vorausserzung des gesellschaftlichen Bewufltseins bildet,
so sind es doch die Produktionsverhiltnisse, die den spezifischen
Inhalt und Bezugspunkt jenes Bewufltseins, seiner Widerspriiche
und seiner Konfrontation konkret werden lassen. Gerade Marx
hat auf das Auribut der ,Naturwiichsigkeit®, das eigentlich
vorkapitalistischen Gesellschaftsformen zugehért, zuriickgegrif-
fen, um die Eigenart der Herrschaftsbezichungen im Kapitalis-
mus, aber auch die objektiven Bedingungen der gesellschaftlichen
BewuBltseinsbildung zu kennzeichnen. Damit meint er die For-
men, in denen die Produktionsbeziehungen dem gesellschaftlichen
Produzenten als Herrschaftsverhilmisse gegeniibertreten. Pro-
duktionsmittel und lebendige Arbeit fungieren als Bedingungen
der Kapitalverwertung und verselbstindigen sich so zu einer
sachlichen Gewalt iiber die Arbeiter. Die gesellschaftlichen Be-
dingungen der Produktion und des Austausches werden durch
die Reduktion gesellschaftlicher Bezichungen auf den Austausch
abstrakter Wareniiquivalente verschleiert. ,Darum ist es nicht
weiter verwunderlich, dal der Personalcharakter der tkono-
mischen Beziehungen noch zu Beginn der kapitalistischen Ent-
- widklung manchmal relativ klar durchschaut wurde, dafl aber,
je weiter die Entwidklung fortsdhrite, je kompliziertere und ver-
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mitteltere Formen entstanden sind, ein Durchschauen dieser
dinglichen Hiille immer seltener und schwerer geworden ist.” *®
Es ist also eine Bedingung der kapitalistischen Produktionsweise
selbst, die Entwidklung eines gesamtgesellschaftlichen Bewuflt-
seins zuriidkzudringen. ,Das Geheimnisvolle der Warenform
besteht also einfach darin, dal sie den Menschen die gesell-
schaftlichen Charaktere ihrer eigenen Arbeit als gegenstindliche
Charaktere der Arbeitsprodukte selbse, als gesellschaftliche
Natureigenschaften dieser Dinge zuriickspiegelt, daher auch das
gesellschaftliche Verhiltnis der Produzenten zur Gesamtarbeit
als ein avBer ihnen existierendes gesellschaftliches Verhilenis
von Gegenstinden.” ' Dafl das Kapital .nicht eine Sadhe ist,
sondern ein durch Sachen vermitteltes gesellschaftliches Verhilt-
nis zwischen Personen® 7 — diese Einsicht ist nicht das spontane
Resultat der unmittelbaren Erfahrung, sondern Resultat der
wissenschaftlichen Kritik der politischen Ukonomie. Eine wesent-
liche Ursache dieses Widerspruchs von Sein und BewufBtsein- ist
die Tatwsache, dafl das Bewegungsprinzip der kapitalistischen
Produktionsweise nicht die gemeinschaftliche Organisation des
Produktionsprozesses, sondern die Konkurrenz von Waren-
besitzern ist, die sich als individuelle Agenten des Tausches gegen-
ibertreten. Der Konkurrenz der Kapitalisten untereinander
entsprach mithin die Konkurrenz unter den Arbeitern, die Frie-
drich Engels in der ,Lage der abeitenden Klasse in England®
ausfiihrlich beschrieben hat. Erst die Organisation der Arbeiter-
bewegung hat mit der Erkimpfung der Koalitionsfreiheit und
der gesetzlichen Anerkennung des Tarifvertrages diese individu-
ellen Konkurrenzbedingungen real durchbrochen.

Dariiber hinaus reproduzieren der Arbeitsprozef und die beson-
deren Formen der Arbeitsteilung und Kooperation selbst die
permanente Riidibildung des gesellschaftlichen Bewuftseins der
Produzenten. Mit dem Ubergang der handwerklichen Qualifika-
tion auf die Maschinen wird der Arbeitsprozef in spezialisierte
Teiloperationen zerlegt. Die Bezichung des Arbeiters zur ko-
operativen Gesamtarbeit wird durch die Unterordnung unter
den Mechanismus und Rhythmus der Maschinen radikal durch-
schnitten '®. Hier wird , ... die eigene Tat des Menschen ihm

185



zu einer fremden, gegeniiberstehenden Macht . . ., die ihn unter-
jocht, statt dafl er sie beherrscht® ™. Georg Lukdcs hat in diesem
Zusammenhang darauf verwiesen, daf der ,Fetischcharakter®
der Warenform nicht nur die gesellschaftlichen Beziehungen, son-
dern auch den konkreten Arbeitsprozel der Verdinglichung des
Bewufltseins unterwirft: , Verfolgt man den Weg, den die Ent-
widklung des Arbeitsprozesses vom Handwerk iiber Koopera-
tion, Manufaktur zur Maschinenindustrie zurbcklegt, so zeigt
sich dabei eine stindig zunehmende Rationalisierung, eine immer
stirkere Ausschaltung der qualitativen, menschlich-individuellen
Eigenschaften des Arbeiters. Einerseits, indem der Arbeitsprozef
in stets wachsendem MafRe in abstrakt rationelle Teiloperationen
zerlegt wird, wodurch die Beziehung des Arbeiters zum Produkt
als Ganzem zerrissen und seine Arbeit auf eine sich mechanisch
wiederholende Spezialfunktion reduziert wird. Andererseits,
indem und infolge dieser Rationalisierung die gesellschaftlich
notwendige Arbeitszeit, die Grundlage der rationellen Kalku-
lation, zuerst als blof empirisch erfafibare, durchschnittliche
Arbeitszeit, spiter durch immer stirkere Mechanisierung und
Rationalisierung des Arbeitsprozesses als objektiv berechenbares
Arbeitspensum, das dem Arbeiter in fertiger und abgeschlossener
Objcktivitit gegeniibersteht, hervorgebracht wird.* 1

Wir konnen diesen Sachverhalt an einem hochst aktuellen Bei-
spiel verdeutlichen. Im Jahre 1969 streikten etwa 20000 Ar-
beiter des italienischen Reifenkonzerns Pirelli. Der ,exempla-
rische Charakter® dieser Streikaktion mufl darin gesehen wer-
den, dafl die Arbeiter zur Durchsetzung ihrer Forderungen
Formen der Kontrolle {iber den Produktionsablauf durch die
Ausarbeitung von ,Gegen-Normen® entwidkcelten. Die Betriebs-
leitung hatte sich geweigert, iiber die Verringerung der Arbeits-
geschwindigkeit und iiber eine Anhebung der Leistungslhne
zu verhandeln. Nach intensiver gewerkschaftlicher Vorbereitung
kam es schlieflich zu einem ,Leistungsstreik®, der sich primir
gegen die willkiirliche Anhebung der Arbeitsgeschwindigkeit
durch das Management wandte. Durch die systematische Ver-
langsamung der gesamten Produktion wurde das Management
empfindlicher getroffen als durch einen kurzfristigen Produk-
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tionsausfall, wie er durch den traditionellen Streik entsteht. Die
Arbeiter mufiten ein schwieriges Problem lsen, denn sie mufiten
die sorgsam gehiiteten Geheimnisse der Arbeitsorganisation auf-
decken. Durch kollektiv erarbeitete ,Gegen-Normen® wurden
schliefllich fiir jeden Arbeitsplatz neve Arbeitsgeschwindigkeiten
festgelegt, so dafl die Arbeiter schlieBlich — je nach den Bedingun-
gen des Kampfes und der Verhandlungsbereitschaft des Manage-
ments — den Produktionsausstof} drosseln bzw. nach ihrer Ver-
fiigung wieder anheben konnten . Die Bedeutung dieser Aktion
liegt weniger in der erfolgreichen Durchsetzung gewerkschaft-
licher Forderungen, als vielmehr in der durch den Kampf
bestitigten Erfahrung, dafl die Arbeiter sich ihrer Produktions--
bedingungen, die ausschlieflich der Kontrolle des Kapitals unter-
liegen, zu bemichtigen vermdgen und so — zumindest kurz-
fristig — die Produktion steuern und organisieren. Zugleich
aber belegt dieses Beispiel, welcher Anstrengungen es unter
kapitalistischen Bedingungen bedarf, damit die Arbeiter den
gesellschaftlichen Charakter des Arbeitsprozesses — im wahrsten
Sinne des Wortes — begreifen lernen. Die hier vollzogene
partielle Aufhebung der ,fertigen und abgeschlossenen Objek-
tivitit” des Arbeitsprozesses erhellt die objektiven Schranken,
die der Bildung eines klassenbezogenen Gesellschaftsbewuftseins
bei Arbeitern entgegenstehen; denn das kollektive Begreifen
der kapitalistischen Arbeitsorganisation ist zunichst nicht mehr
als der Ausdruck der Entwicklung von Arbeits- oder Arbeiter-
bewufltsein. Dariiber hinaus lehrt das Beispiel der Pirelli-Aktion,
daBl die Kategorie des Bewufltseins real nur als Moment der
Klassenlage und des Klassenkampfes zu fassen ist; das heiflt,
dal die Entwidklung von Arbeiterbewufltsein und Klassen-
bewufltsein selbst ein Moment des kollektiven bewufiten Han-
delns und mithin der Organisation der Arbeiterschaft darstellt.

Die durch den Warentausch und die Arbeitsteilung bestimmten
Schranken der Bildung eines Gesellschaftsbewufitseins der Produ-
zenten werden noch durch Struktur und Inhalt der herrschenden
Ideologien vesstirkt. Ihr besonderes Merkmal ist die Verschleie-
rung der gesellschaftlichen Bedingungen des Produktionsprozesses
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und der Klassenverhiltnisse, die Orientierung des Denkens und

Handelns auf ‘den scheinbar autonomen, privaten Bereich des

Konsums. Die Gliicks-, Prestige-, Freiheits- und Aufstiegsideolo-

gien, die heute iiber die Apparate der Werbung den Massen

oktroyiert werden, deuten einen Sikularisierungsprozefl der

herrschenden Ideologien an. Die doppelte Unterwerfung der

Unterdriickten, die vor der Epoche der Massenproduktion von

Konsumgiitern und Dienstleistungen stets auf die Erfiillung

verdringter Wiinsche und Bediirfnisse aufler der realen Welt

verwiesen war, wird gegenwirtig iiber die Identifikation mit

der Welt der Produktion und des Konsums selbst vollzogen.
" Kritische Untersuchungen des BewuBtseins von Arbeitern stellen
. daher immer wieder fest, daB8 der Intensitit der Konsumorien-
tierung eine nur schwach ausgebildete Beziehung zum Produk-
tionsprozef}, mangelnde Identifikation mit dém Inhalt und der
Perspektive der beruflichen Titigkeit, geringe Informationen
tiber gesellschaftliche und politische Zusammmenhiinge, Neutrali-
tit bzw. Ablehnung gegeniiber aktivem gewerkschaftlichem oder
politischem Engagement entsprechen. Goldthorpe, Lockwood u. a.
heben z. B. die ,instrumentelle Orientierung® des Arbeiterbe-
wulltseins hervor ', Ganz im Gegensatz zum traditionellen
Leistungs- und Kollektivbewufltsein der Industriearbeiterschaft
tritt hier die Identifikation mit dem Inhalt der Arbeit gegen-
iiber der Orientierung auf den auflerbetrieblichen Lebens- und
Konsumbereich zuriide. Die Arbeit erscheint als Instrument des
Lohnerwerbs, um Zwecke und Bediirfnisse aufler der Arbeit zu
realisieren. Einerseits belegen diese Forschungsergebnisse die
offensichtliche Wirksamkeit jener Ideologien, die die wesentliche
Bedingung der Klassenlage, die Stellung des Arbeiters im gesell-
schaftlichen Produktions- und Reproduktionsprozeff, aus dem
Bewufltsein verdriingen und diese Beziehungslosigkeit durch
»Konsumgliick* kompensieren. Die Entfremdung des Arbeiters
von seiner Titigkeir, vom Produkt seiner Titigkeit, von den
kooperativen und hierarchischen Strukturen des Produktions-
prozesses scheint hier in der Tat auf die Spitze getrieben. An-
dererseits belegen diese Brgebnisse aber audch, daf die Identifika-
tion der Arbeiter mit der kapitalistischen Gesellschaftsordnung
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und dem System der herrschenden Ideologien dufierst begrenzt
und labil ist. Die Arbeiter identifizieren sich nicht positiv mit
dem Inhalt ihrer Tatigkeit und mit ihrer gesellschaftlichen Lage,
sondern mit ihrem Lohn. Darum kann von einer vollzogenen
Anpassung und Integration nicht die Rede sein. Die Hohe des
Lohnes wird gerade nicht durch ideologische Faktoren, sondern
durch die Aufrechterhaltung des wirtschaftlichen Wachstums, des
Gleichgewichts von Produktion und Nachfrage gewihrleistet,
Solange aber die bewufite Identifikation der Arbeiter mit dem
Gesamtsystem und dem Inhalt ihrer Titigkeit nicht eindeutig
nachzuweisen ist, so lange sind auch die Voraussetzungen nicht
beseitigt, dal die Arbeiter bei der Bedrohung ihres Lohnes die
herrschenden Ideologien prakdsch in Frage stellen. Die Welle
der Streikaktionen, die sich seit 1968 in ganz Westeuropa aus-
breitet, bestitigt nur die These, dal die instrumentelle Lohn-
orientierung kein Garant fiir die gesamtgesellschaftliche Inte-
gration der Arbeiter ist.

Den engen Zusammenhang zwischen der Anfilligkeit fiir die
Produkte der Massenkultur und dem mangelnden Bewuftsein
der eigenen Klassenlage ermittelte gleichfalls eine Untersuchung
in den italienischen Fiat-Werken 3. Wesentliche Faktoren, die
die subjektive Beziehung des Arbeiters zu den objektiven Be-
dingungen der Klassenlage auspriigen, sind: die berufliche Quali-
fikation, die soziale und regionale Herkunft, die Art der pro-
duktiven Titigkeit sowie der Charakter der kooperativen Be-
zichungen im Arbeitsprozeff "¢, Die Studie geht freilich insofern
ilber das bisher diskutierte Verhiltis von Produktions- und
Konsumsphire hinaus, als sie das politische Denken und Han-
deln der Arbeiter mit der Kategorie der ,Entfremdung® kon-
frontiert. Die Neigung zu unpolitischen und politisch autori-
tiren Einstellungen korrelliert in hohem Mafle mit der Konsum-
orientierung, damit zugleich mit einer Anpassung an die vor-
gegebene soziale Lage. Demgegeniiber wird , ... die eigene
subjektive Entfremdung bzw. die Einbeziehung in das ideolo-
gische und normative System des Kapitalismus® 143 erst durch
die praktisch-politische Betiitigung, durch das bewufite Handeln
der Arbeiter negiert. Hier wird eine Beziehung zwischen Kon-
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sumorientierung und der Effektivitit politischer Ideologien
offengelegt, die zumal fiir die Bewertung der antikommunisti-
schen Ideologie von Bedeutung ist. Die Wirksamkeit des Anti-
kommunismus scheint zundchst der Auffassung zu widersprechen,
dafl die herrschenden Ideologien die Funktion haben, die Ent-
widklung eines Gesellschaftsbewuftseins zu verhindern; denn
sein Prinzip ist die kollektive Identifikation mit der agpressiven
Zuriiddringung jedweder Politik, die den Klassencharzkter des
kapitalistischen Systems grundsitzlich in Frage stellt. Gleichwohl
ist der reale Einfluf}, den der Antikommunismus — vor allem
in den fiinfziger Jahren — auch auf die Arbeiterklasse der BRD
ausgeiibt hat, nur vor dem Hintergrund einer breiten Orien-
tierung auf die Produkte des Massenkonsums zu verstehen. Die
objektive Notwendigkeit, beim Aufbau der sozialistischen
Gesellschaftsordnung zunichst das Massenangebot an dauerhaften
Konsum- und Luxusgiitern einschrinken zu miissen, wurde in
der antikommunistischen Ideologie zur Bedrohung des indivi-
duellen Lebensstandards und Aufstegs schlechthin verdidhtet.
Daf} der Antikommunismus heute nicht mehr iiber die gleiche
ideologische Zugkraft wie nodh in den fiinfziger Jahren verfiigt,
ist u. a. auch darauf zuriickzufiihren, dafl er diese materielle
Basis mehr und mehr einbiifit, daf die materielle Versorgung
der Bevilkerung in den sozialistischen Staaten immer befriedi-
gender gestaltet werden kann. Unter den Bedingungen eines
politisch und &konomisch expandierenden kapitalistischen
Systems werden daher die individualisierenden Ideologien stets
den totalisierenden Ideologien z. B. der Volksgemeinschaft oder
der Betriebsgemeinschaft stets iiberlegen sein. Der Aufstieg der
faschistischen Bewegungen hat gezeigt, daB solche totalisierenden
Ideologien der herrschenden Klasse erst dann zu einer materiellen
und terroristischen Gewalt werden, wenn in der politischen und
dkonomischen Krise des kapitalistischen Systems der Ideologie
des individuellen Aufstiegs und des unbegrenzten Konsums
objektiv der Boden entzogen ist ',

Fassen wir die gesellschaftlichen Bedingungen zusammen, die
die Entwicklung eines Gesellschaftsbewufltseins der Arbeiter im
Kapitalismus behindern und die — ihrer gesellschaftlichen
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Qualitit nach — auflerhalb der unmittelbaren Reichweite em-
pirischer Detailuntersuchungen liegen:

1. Die Entwidklung eines Gesellschaftsbewufitseins wird durch
die Entwidtlung der Produktivkriifte bestimme.

2. Der gesellschaftliche Charakter des Produktionsprozesses wird
durch den dinglichen und abstrakten Charakter der Tausch-
beziehungen verschleiert.

3. Durch die Spezialisierung der Titigkeiten im medhanisierten
Arbeitsproze verliert der Arbeiter die Bezichung zur ko-
operativen betrieblichen und gesellschaftlichen Gesamtarbeit.

4. Die herrschenden Ideologien zielen auf die Verdriinguag der
produktiven Titigkeit aus dem BewuBtsein der Produzenten 17,
damit zugleich auf die Verschleierung der Klassenverhilenisse.
5. Insgesamt wird die Effizienz dieser Faktoren durch die Bil-
dung und Ausbildung, durch die familiire und schulische Er-
ziehung des Arbeiters unterstiitzt. Solange das gesamte Bildungs-
und Ausbildungssystem dem Zweck der Produktion von Arbeits-
vermdgen untergeordnet bleibt, so lange wird audh die Aus- -
bildung von politischem und gesellschaftlichem Bewufitsein unter-
driicke. Die umfangreiche Untersuchung von Strzelewicz u. a, 11
vermittelt einigen Aufschlufl dariiber, in welcher Weise die
gesellschaftliche Lage und die damit verbundene geringe Aus-
bildung die Einstellungen von Arbeitern gegeniiber Bildung
und Weiterbildung bedingen. Obwohl die Notwendigkeit der
Bildung weithin anerkannt wird, bleibt dennoch die reale Mog-
lichkeit der Weiterbildung erheblich eingeschrinkt. Die Bildungs-
hindernisse, die schon in der signifikant geringen ,Lust® von
Arbeitern, sich weiterzubilden, zum Ausdruck kommen !,
erweisen sich durchweg als soziale, klassenspezifische Barrieren
(Mangel an Zeit, Geld und Beziehungen; soziale Diskriminie-
rung; autoritire Familienstruktur, miflliche Zustinde in der
Schule etc.)®. Die objektiven und subjektiven Bedingungen
der Klassenlage werden also durch das gegenwirtige Bildungs-
system nicht {iberwunden, sondern reproduziert.

In der Bildungsuntersuchung von Strzelewicz u. a. wird aber
festgestelle, dal in der subjektiven Bewerttmg von Bildung und
Weiterbildung erhebliche Differenzen zwischen Facharbeitern
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und Arbeitern — also un- und angelernten-Arbeitern — bestehen.
Dieses Ergebnis ist nicht aufergew8hnlich, denn nahezu alle
‘Untersuchungen zu Lage und BewuBitsein der Industriearbeiter
bestitigen, dafl sich die Facharbeiter durch ihr Arbeitsbewuflc-
sein, aber auch durch ihr gewerkschaftliches und politisches Inter-
esse von der Masse der Unqualifizierten abheben. Mallets Theorie
der ,neuen® Arbeiterklasse beruht ebenso wie Tosraines Hypo-
these vom ,gesellschaftsbezogenen Bewufitsein® der qualifiziesten
Arbeiter in den hochrationalisierten Produktionszweigen aut
der Erfahrung, dafl die eher geistig und wissenschaftlich definierte
Arbeit des hochqualifizierten Automationspezialisten die Ent-
widklung eines Bewufltseins ermédgliche, das die betrieblichen
und gesellschaftlichen Zusammenhinge der eigenen Tiatigkeit
und deren Widerspriiche begreift. Offensichtlich sind diese Eigen-
.schaften aber nicht ausschlieBlich der kleinen Gruppe der Auto-
mationsspezialisten zuzurechnen, sondern kennzeichnen zugleich
den Typus des traditionellen Facharbeiters, der in der Arbeiter-
bewegung stets die Rolle der politishen ,Avantgarde® iiber-
nahm. Popitz, Babrdt u. a. haben diese Beziehung zwischen der
qualifizierten Arbeit und der politischen Aktivitit sehr klar
erkannt: ,Nicht zuletzt dieser ,geistige UOberschufl' diirfte die
Ursache. dafiir sein, daf die Dreher mit den Angehdrigen ver-
wandter Metallfachberufe und den Schriftsetzern zusammen seit
je den Kern der politischen Arbeiterbewegung bildeten, obwohl
objektiv ihre Lage niemals so gedriikt war wie die anderer
Arbeitergruppen.® ™

Angesichts solcher Differenzierungen erweist es sich als not-
wendig, die Kategorie des Bewufltseins zu erweitern und zu
prizisieren. Wir haben bislang weitgehend die historischen und
gesellschaftlichen Voraussetzungen behandelt, in die die Ent-
wicklung des ArbeiterbewuBtseins gleichsam eingebettet ist. Der
oben zitierte Marxsche Satz, dafl die Menschen zwar ihre eigene
Geschichte machen, aber ,nicht aus freien Stiicken, nicht unter
selbstgewihlten ,sondern unter unmittelbar vorgefundenen, ge-
gebenen und iiberlieferten Umstiinden®, griindet jedoch in der
Einsicht, dafl das BewuBtsein nicht nur an die materiellen gesell-
schaftlichen Verhiltnisse gebunden ist, sondern daf es diese
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empfindet, wahrnimmt, begreift, beurteilt und schliefSlich selbst
zur Triebkraft des Handelns wird. Schon Hegel hatte das Be-
wufltsein als die Bewegung des Begriffs von der sinnlichen Ge-
wilheit bis zum absoluten Wissen, dem  ,Weltgeist®, gefafit.
»Dies Werden der Wissenschaft iiberhaupt oder des Wissens ist
es, was diese Phiinomenologie des Geistes darstellt. Das Wissen,
wie es zuerst ist, oder der unmittelbare Geist ist das Geistlose,
der sinnliche Bewufitsein Um zum eigentlichen Wissen zu werden,
oder das Element der Wissenschalt, das ihr reiner Begriff selbst
ist, zu erzeugen, hat es durch einen langen Wcg sich hindurch
zu arbeiten.” ' Der historische Materialismus fithre aber die
Bewegung des ,reinen Geistes” auf die ,sinnlich menschliche
Tiugkeit”, auf gesellschaftliche ,Praxis“ zuriids. ,In der Praxis
mufl der Mensch die Wahrheit, i. e. Wirklichkeit und Madht,
Diesseitigkeit seines Denkens beweisen.” '3 Erst als Moment der
gesellschaftlichen Praxis, des gesellschaftlichen Produktions- und
Reproduktionsprozesses gewinnt das Bewufitsein die Qualicit
des gesellschaftlichen BewuBtseins, bestimmt es sich durch den
Bezug auf gesellschaftliche Praxis. Arbeiterbewufltsein ist mit-
hin keine Form der intellektuellen Titgkeit des Denkens, keine
von der Wirklichkeit abgehobene oder diese .begeistende®
(Hegel), begriffliche Konstruktion, sondern zunichst die unmit-
telbare Erfahrung kollektiver sozialskonomischer und politischer
Unterdriidkung. Es griindet in dem manifesten Interessengegen-
satz von Kapital und Arbeit und konkretisiert sich in den ver-
schiedenen Formen der Auseinandersetzung zwischen diesen In-
teressen. Je mehr diese Interessen mit der Verteidigung der un-
mittelbar physischen Existenz, mit der Abwehr von Hunger
und Elend identisch sind, um so mehr erscheint die Spontaneitit
als Triebkraft der Klassenauseinanderserzung. Mandel bezeichnet
diese erste Form des Gesellschaftsbewufltseins der Lohnarbeiter
als das — unmittelbar in der Kampferfahrung wurzelnde —
»empirisch-pragmatische BewufBtsein® '*, Sein Prinzip ist die
Identitit des Handelns mit der beruflichen und politischen Er-
fahrung, die noch stirker ausgepriigt ist als die bewuflte gesell-
schaftliche Opposition ', ,Die 6konomischen Verhiltnisse haben
zuerst die Masse der Bevilkerung in Arbeiter verwandelt. Die
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Herrschaft des Kapitals hat fiir diese Masse eine gemeinsame
Situation, gemeinsame Interessen geschaffen. So ist diese Masse
bereits eine Klasse gegeniiber dem Kapital, aber nodh niche fiir
sich selbst. 1 Die Kategorie des Bewufltseins wird also auch
nach ihrer subjektiven und praktischen Seite hin in gesellschaft-
liche Beziehungen aufgeldst, die — trotz der sprachlichen Kon-
vergenz mit den Hegelschen Kategorien des an und fiir sich
Seienden — diese in der gesellschaftlichen und geschichtlichen
Praxis, im Produktionsprozefl und in der Klassenauseinander-
setzung, aufheben. Gesellschaftliches Bewufltsein objektiviert sich
im Arbeitsprozel, in gemeinsamen Interessen und im gemein-
samen Handeln — eben diese Momente unterscheiden das ge-
sellschaftliche Bewuf8tsein von den Formen des ,rohen®, indivi-
duellen Protestes und des ,falschen Bewufltseins“, das die Reali-
sierung von Bediirfnissen und Interessen aus der empirisch
sinnlichen Wirklichkeit verdringt *.

Die Unmittelbarkeit und Spontaneitit des Bewufltseins ist aber
mit jenen Beschriinkungen der Bewufltseinsbildung behafte, die
als eine objektive Bedingung der Klassenlage der Arbeiter her-
ausgearbeitet worden sind. Die Interessen und das Handeln sind
nicht auf die Totalitiit der kapitalistischen Gesellschaftsordnung
und damit auf ihr besonderes &konomisches und politisches
Organisationsprinzip bezogen. Vielmehr bilden die unmittel-
baren sozialskonomischen Bedingungen des Konsums, des Ar-
beitsplatzes und der beruflichen Qualifikation die Basis der
kollektiven Interessenartikulation. Arbeiterbewufltsein ist dem-
nach zunichst Lagebewufitsein und Interessenbewufitsein; es
entspricht jenem ,8konomistischen® und ,trade-unionistischen”
Bewufltsein, das Lenin gegen das revolutionire Klassenbewuf3t-
sein abgegrenzt hat. ,Der Skonomische Kampf ist ein kollekdiver
Kampf der Arbeiter gegen die Unternehmer fiir giinstige Bedin-
gungen des Verkaufs der Arbeitskraft, fiir die Verbesserung der
Arbeits- und Lebensbedingungen der Arbeiter. Dieser Kampf
ist notwendigerweise ein beruflicher Kampf, da die Arbeits-
bedingungen in den verschiedenen Berufen duflerst verschieden
sind und folglich der Kampf um die Verbesserung dieser Bedin-
gungen nach Berufen. . . gefiihrt werden mufl.” '*¢ Lenin fordert
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die Sozialdemokratie zum Kampf gegen die Skonomistische
Spontaneitit auf, denn diese kann noch nicht vom Einfluf
biirgerlicher Ideologien befreit sein; sie entwickelt sich nicht auto-
matisch zum Klassenbewuf8tsein, das die unmittelbare Lage der
Arbeiter in der Beziehung zu den gesamtgesellschaftlichen Klas-
senverhileissen und zu ihrer politisch-ideologischen Organisa-
tion begreift. ,Die Arbeiterklasse fiihlt sich spontan zum Sozialis-
mus hingezogen®, erwiderte Lenin den Ukonomisten, ,aber die
am weitesten verbreitete (und in den mannigfaltgen Formen
stindig wiederauferstehende) biirgerliche Ideologie dringt sich
trotzdem spontan dem Arbeiter am meisten auf.” *** Revolatio-
nires  Klassenbewufitsein mufl an die Arbeiter ,von auflen®
herangetragen werden, denn es wird nicht unmittelbar und
kontinuierlich durch die beruflichen Erfahrungen und Kimpfe
der Arbeiter produziert. Klassenbewufltsein ist demzufolge kein
_sinnlich-empirisches, sondern theoretisches Bewufltsein, das so-
wohl den gesellschaftlichen Zusammenhang der empirischen
Einzelerfahrungen als auch die objektiven Méglichkeiten gesell-
schaftlicher Emanzipation begreift. ,Das Gebiet, aus dem allein
dieses Wissen geschépft werden kann, sind die Bezichungen aller
Klassen und Schichten zum Staat und zur Regierung, sind die
Wechselbeziehungen zwischen simtlichen Klassen.® *

Die Art und Qualifikation der beruflichen Titigkeit kann —
wie das Beispiel der Gruppe der Facharbeiter zeigt — eine
wichtige Voraussetzung fiir die Uberwindung des falschen oder
Skonomistischen Bewuftseins sein. Der Marxismus als Wissen-
schaft kann aber unter kapitalistischen Bedingungen nur indi-
viduell angeeignet werden'®, obgleich sich das theoretische
Bewufltsein als Produktivkraft des Klassenkampfes nicht indivi-
duell, sondern organisiert durch die Partei der Arbeiterklasse
entfaltet. Durch deren theoretische Arbeit, Schulung, Program-
matik und 6ffentliche Aufklirungsarbeit werden die Klassen-
auseinandersetzungen selbst iiber ihren elementaren, aber be-
grenzten beruflichen und dkonomischen Rahmen hinaus zur
politischen Aktion organisiert. Dies ist der eigentliche Sinn des
Leninschen Satzes, daf es ,, ... ohne revolutionire Theorie . ..
auch keine revolutionire Bewegung“ geben kann’'®. Fiir alle
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marxistisch orientierten Theorien und Strategien ist daher das
Klassenbewufitsein nicht als individual- oder massenpsycholo-
gische, sondern als Kategorie gesellschaftlicher Praxis konstitutiv.
Die je historische Entwicklung des Widerspruchs zwischen Pro-
duktivkriften und Produktionsverhiltnissen, die Disintegration
der politischen und ideologischen Machtpositionen der herr-
schenden Klasse, die Schirfe der Klassenauseinandersetzungen
und die damit verbundene Politik der politischen Organisation
der Arbeiterklasse — erst im Zusammenhang dieser gesellschaft-
lich-politischen Voraussetzungen gewinnt die Kategorie des
Klassenbewufltseins ihre reale, historisch konkrete Dimension.
Diese Objektivierung des KlassenbewuBtseins — sowohl als
Oberwindung der biirgerlichen Ideologie als'auch als organisierte
Machtposition in den politischen und Skonomischen Auseinan-
dersetzungen — ist besonders deutlich von Georg Lukdcs hervor-
gehoben worden: ,Der revolutionire Arbeiterrat ... ist eine
der Formen, um die das Bewufitsein der proletarischen Klasse
seit ithrem Entstehen unabliissig gerungen hat. Sein Dasein, seine
stetige Entwicklung zeigen ,dal das Proletariat bereits an der
Schwelle seines eigenen BewuBtseins und damit an der Schwelle
des Sieges steht.” ' Selbst bei Wilhelm Reidb, dessen Unter-
scheidung von ,zweierlei KlassenbewufBtsein“ bei der ,revolutio-
niren Fithrung® und der ,Masse* notwendig zu einer Ver-
wechslung von Klassenpsychologie und Klassenbewuftsein
fiihree **, bleibt die praktisch-politische Dimension seiner Frage
»Was ist Klassenbewufitsein?® zumindest insofern gewahre, als
er die Entwidklung von KlassenbewuBtsein eng mit der Politik
der Arbeiterparteien verkniipht.

Dic Differenzierung verschiedener Dimensionen und Bezugs-
punkte des gesellschaftlichen BewuBtseins der Arbeiter geschieht
gewill nicht in der Absicht, operationalisierbare Kategorien fiir
gegenwiirtige empirische Detailuntersuchungen zu entwerfen.
Eher noch sollte diese Begriffsanalyse den Anspruch solcher Un-
tersuchungen modifizieren. Zumal die Kategorie des Klassen-
bewufltseins vermittelt sich in gesellschaftlichen Beziehungen,
die sich eher durch die praktisch-politische Erfahrung denn
durch das Instrumentarium der empirischen Sozialforschung dar-
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stellen. Gleichwohl ergeben sich aus diesen Oberlegungen wichtige
Anhaltspunkee fiir empirische Untersuchungen des Arbeiter-
bewuBtseins:

1. ArbeiterbewulStsein mufl als die Einheit eines zweifachen
gesellschaftlichen Beziehungssystems begriffen werden, a) als Er-
fahrung, Wahrnehmung und begriffliche Verarbeitung der sozia-
len Lage, b) als die aktive Einwirkung des Menschen auf die
Verinderung seiner Lebensbedingungen.

2. ArbeiterbewuBltsein und Klassenbewufltsein sind historisch-
dynamische Kategorien, deren Entwidklung sich stets dem
momentanen Charakter empirischer Detailuntersuchungen ent-
zieht.

3. Gesellschaftliches Bewufltsein — als Arbeiterbewufltsein oder
als Klassenbewufltsein — objektiviert sich in der Schirfe wie
in dem Organisationsgrad der Klassenauseinandersetzungen. Die
Analyse von Streikbewegungen — Materialsammlung und -aus-
wertung liber deren Ursachen, Kampfformen, Forderungea so-
wie {iber deren Erfolg — geben daher eher Aufschlufl iiber das
gegenwirtige gesellschaftliche Bewufltsein der Arbeiterschaft in
der BRD als z. B. die isolierte Erfragung von Arbeitermeinun-
gen iiber den Streik **.

Die hier vorgenommene Aufldsung der Kategorie Bewufltsein
in gesellschaftliche und historische Beziehungen bestimmt —
zumindest ansatzweise — auch die Studie ,, Arbeiterbewufitsein®
des franzdsischen Soziologen Alain Towraine. Das Klassenbe-
wufltsein wird von dem Arbeiterbewufitsein vor allem durch
den , ... Bezug auf eine Gesellschaft, in der die sozialen
Beziehungen zwischen der herrschenden Klasse und den Arbei-
tern grundlegendes Element sind®, unterschieden. Wihrend das
Skonomistische Bewufitsein sich also durch ein ,Identititsprin-
zip® auszeichner, bildet sich Klassenbewufitsein vermittels eines
oExteriorititsprinzips® heraus . Dariiber hinaus sind die ver-
schiedenen Dimensionen des Bewufltseins bei Touraine stets als
Moment der ,Aktion® und der Organisation von Klassenkon-
flikten begriffen . Insofern ist ihm durchaus zuzustimmen,
wenn er das ,Arbeiterbewufltsein® als eine Kategorie der Ana-
lyse und nicht der Deskription charakterisiert %,

197



Die Bestimmungen dieser Analyse werden noch einmal in der
folgenden Ubersicht zusammengefafit:

Dimensionen
Bezugspunkte Bezugspunkte Bezugspunkte
des P der & des P d.es gesellschaf-
. lichen Bewufit-
Bewufltseins  Interessen Handelns seins
nFreizeit® "
Privatsphire ineli
Herrschende Konsum Indivi dP l‘;:‘::&il:?:es
Ideologien Familie ndividuum
Arbeitslatz Solidaritir ~ Lage-
soziale Lage re_ P Gewerkschaft. D¢™uBesein
Betrieb liche Arbeiter-
sozialerund  gesellschaftliche Organisation bewuBtsein
politischer Klasien-. Politische Klassen-
Kampf verhiltnisse Organisation bewufltsein
Staat

Die einzelnen Dimensionen der Interessen, des Handelns und
des gesellschaftlichen Bewufltseins sind in der politischen und
gesellschaftlichen Wirklichkeit nicht scharf gegeneinander ab-
zugrenzen. Auch die vorliegenden empirischen Untersuchungen
zum Arbeiterbewufltsein legen im Gegenteil den Schlufl nahe,
da8 sie sich iiberlagern und z. T. verschmelzen. Die von Kern
und Schumann ermittelte ,Zwiespiltigkeit® des Arbeiterbewufit-
seins unterstreicht nur die These, dafl — unter den gegenwiirtigen
Bedingungen der relativen konomischen und politisch-ideologi-
schen Stabilitiit des kapitalistischen Systems und der Schwiche
der Arbeiterorganisationen — das Bewufltsein sowoh! durch die
Erfahrung der Klassenlage als auch durch den Einflufl der herr-
schenden Ideologien geprigt wird. Die Aufgaben der empirischen
Erforschung des Verhiltnisses von Lage und Bewufitsein miissen
gegenwirtig daher darin gesehen werden, die Bedingungen und
das Gewicht dieser einander entgegengesetzten Einfliisse, aber
auch die objektiven und subjektiven Bedingungen ihrer Uber-
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windung zu untersuchen. Als Resiimee der gesamten Anmerkun-
gen zu den methodischen und inhaltlichen Problemen von empi-
rischen Untersuchungen des Arbeiterbewufltseins bleibt freilich
nochmals festzuhalten, dafl diese von der theoretischen und em-
pirischen Analyse der Klassenverhiltnisse und der unmittelbaren
Lebensbedingungen der Abeiter auszugehen haben, um das Be-
wufltsein in seiner Bezichung zur sozialen Lage iiberhaupt
adiquat zu erfassen. Das heifit: ,Es wird nicht ausgegangen
von dem, was die Menschen sagen, sich einbilden, sich vor-
stellen...; es wird von den wirklich titigen Menschen aus-
gegangen und aus ihrem wirklichen Lebensprozef auch die
Entwicklung der ideologischen Reflexe und Echos dieses Lebens-
prozesses dargestellt.” 1%

Dank der cinfachen Tatsadhe, dal jede neue Generation die von der
alten Generation erworbenen Produktivkrifte vorfindet, die ihr als Roh-
material flir neve Produktion dicnen, entsteht ein Zusammenbang in der
Geschichte der Menschen, entsteht die Geschichte der Mensahheit, die um
so mehr Geschichte der Menschheit ist, je mehr die Produktivkrifte der
Menschen und infolgedessen ihre gesellschaftlichen Bezichungen wachsen.®
K. Marx an P. W. Annenkow, 28. 12. 1846, MEW, Bd. 27, S. 452/453.

* XK. Marx, Der 18. Brumaire des Louis Bonaparte, MEW, Bd. 8, S. 115.

' Vgl. F. Behrens, Alte und neue Probleme der politischen Ukonomie,
Berlin 1948, bes. Abschnite II.

¢ Vgl. E. Mandel, Dic deutsche Wirtschaftskrise, a. a. O., S. 18 ff.

* Vgl. Kern/Schumann, Industriearbeit ..., a.2. 0., S. 36.

¢ Vgl. 2. B. W. Hofmann, Grundelemente der Wirtschafesgesellschaft, Rein-
bek 1969.

' Vgl. dazu X. H. Tjaden! M. Tjaden-Steinhauer, Zur Analyse der Sozial-
struktur des deutschen Kapitalismus, in: Das Argument, 61/Dez. 1970,
S. 645—664.

* Th. Geiger, Die soziale Schichtung des deutschen Volkes, Stuttgart-1932.

* Ober die Freiheit des Warentausches vgl. X. Marx, Das Kapital, 1. Band,
MEW 23, a.a.0, S. 189/190.

® Nikisch, Lehrbuch des Arbeiwsrechts, Band I, 3. Aufl., S. 255, hier zic. n.:
Mitbestimmung im Unternchmen, Bericht der Sachverstindigenkommission
zur Auswertung der bisherigen Erfahrungen bei der Mitbestimmung
(»Biedenkopf-Kommission®™), Deutscher Buudestag, 6. Wahlperiode, L'ruck-
sache VI/334, Bonn, 4. 2. 1970, S. 59.

U Hueck-Nipperdey, Lehrbuch des Arbeitsrechts, Band 1, 7. Aufl., S. 158,
zit. n. ebd.

® vgl. dazu vor allem E. Benda, Industriclle Herrschaft und sozialer Staat,
Gortingen 1966, S. 439 ff,

2 Autorenkollektiv, Spitkapitalismus chne Perspektive, Frankfurt/M. 1970,
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S. 246; vgl. dazu auch L. Unterseher: Arbeitsvertrag und innerbetrieb-
liche Herrschaft, Frankfurt/M. 1969.

" Karl Korsch, Arbeitsrecht fiir Betriebsrite (1922), Frankfurt/M. 1968, S. 26.

¥ R. Hofmann, Rechusfortschritt durch gewerkschaftliche Gegenmadht, Frank-
furt/M. 1968, S. 99.

¥ Mitbestimmung im Unternehmen, a. 2. 0., S. 60.

Y Ebd., S. 61.

¥ Auch die Montanmitbestimmung ist ja das — wenn auch widerspriichliche
— Ergebnis des Krifteverhiltnisses der Klassen nach 1945 gewesen, vgl.
dazu F. Deppe u. a.: Kritik der Mitbestimmung, a.a.O.; E. Schmidt:
Die verhinderte Neuordnung 1945—1952, FrankfurvM. 1970.

* Vgl. A. Andrieux/P. Lignon, L'ouvrier d’aujourdhui, Paris 1960, S. 102 ff.

® Vgl. N. de Maupeou-Abboud, Les blousons bleus, Paris 1968,

" Vgl. Andrieux/Lignon, L'ouvrier . .., a.a.0., S. 130.

B So 2. B. dic Studien von F. Firstenberg, Die Soziallage.. ., a. a2, O. und
Goldthorpe/ Lockwood u. a.: Affluent worker..., a.2. O.

" Rinc systematische Analyse mufl hier auf jeden Fall weiterfihren und den

- gesamten politischen Oberbau der Eigentumsverhiltisse (Staat und Staats-
titigkeit) sowie die spezifischen Eigencumsideologien untersuchen.

% Vgl. F. Firstenberg, Die Soziallage. .., a.a.0., S. 212/213.

" vgl. ebd,, S. 217.

" vgl. ebd., S. 211/212.

¥ Vgl. K. Marx, Provisorische Statuten der Intemationalen Arbeiter-Asso-
ziation, MEW, Bd. 16, S. 14.

" H, Steiner, Soziale Strukturverinderungen im modernen Kapitalismus,
Berlin 1967, S. 99 ff.

" Vgl. K. Marx, Das Kapital, 1. Band, MEW, Bd. 2, a.a. 0., S. 640 ff.

® Ebd., S. 674.

" Insofern ist es nach den Untersuchungen des IFO-Institutes auch unzu-
lissig, Fouratiés These von der .tertiiren Zivilisation® anzuerkennes,
vgl. Wirtschaftliche und soziale Aspekte des technischen Wandels in der
BRD, 1. Band, Sicben Berichte, Frankfurt/M. 1970, S. 32/33,

Vgl ebd., S. 88.

8 Vgl. W. HabniH. Tammes, Kapitalkonzentration in Westdeutschland an
der Wende zum neuen Jahrzehnt, in: DWI-Berlchte, 8/1970, S. 21 ff.,
hier S, 22/23. '

¥ Vgl. Hauptereignisse der Arbeits- und Sozialstatistik, 1967, Bundes-
ministerium f. Arbeit und Sozialordnung, S. 36/37 und S. 42/43.

% Vgl. M. Dobb, Studies in the development of capitalism, London 1963,
S. 265 ff.

" Vgl K. M. Bolte, Entwilungen und Probleme der Berufsstrukeur,a.a. O.,
S. 313,

" Vgl. Hauptergebnisse . . ., a.a. O., S. 42/41.

" vgl. K. M. Bolte, Entwiklungen ..., a.2.0,, S. 392.

® Vgl. Wirtschaftliche und soziale Aspekee..., Sicben Beridhte, a.a. O,
S. s0/91.

® Vgl. W. Gerns, Scrukturinderungen in der Asbeiterklasse der Bua-
desrepublik, in: Marxistische Blarer, 5/1969, S. 54 ff., bier S. 57.
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4 vgl. Kern/Schumann, Industriearbeit . . ., 2.2.0,, S. 139 und S. 123.

9 Wirtschaftliche und soziale Aspekte..., Sicben Berichte, a.a2.0., S. 95.

9 vgl. J. Marx, Suukmrverinderungen der westdeutschen Arbeiterklasse
in der wissenschaftlich-technischen Revolution, in: DWI-Berichte, 12/1969,
S. 354 ff.

# Wirtschafcliche und soziale Aspekte. .., Sicben Beridhte, a. a. O., S. 106.

“ Vgl. Autorenkollektiv, Ukonomie und Politik in der Krize, DWI-For-
schungshefte, 2/1968, S. 24.

¥ Kern/Schumann, Industriearbeit ., ., a.a. 0., S. 236.

 Vgl. Popitz/Babrdt u. a., Gesellschaftsbild . .., 2. 2. 0., S. 6.

# Vgl. F. Flrstenberg, Soziallage..., a.a. 0., S, 133.

“ Ebd., S. 181.

% Vgl. ebd., Schaubild 12, S. 146. .

Y Vgl. B. Schewriger, Gruppendiskussionen mit Chemiarbeitern, Beitrdge
zur Sozialforschung, Linz/Donau, 1/1969.

" Vgl. J. Dofny/ C. Durand u. a., Les ouvriers et le progris technique,
Paris 1966, S. 229.

Y H. Wiedemann, Die Rationalisicrung aus der Sicht des Arbeiters, Koln
und Opladen 1964, S. 200.

% Ebd., S. 210.

% J. Marx, Wissenschaftlich-technische Revolution und Qualifikation der
westdeutschen Industriearbeiter, in: DWI-Berichte, 1/1968, S. 15 ff., hier
S. 19.

¥ Vgl. F. Firstenberg, Soziallage..., a.2.0., S, 254,

" Wirtschaftliche und soziale Aspekte..., Sieben Berichte, a.a.O,, S. 92.

W Kern/Schumann, Industriearbeit. .., a.2.0., S, 218 {f.

©® Nadh: Hauptergebnisse . . ., a. 2. 0., S. 38/39 und S. 40/41.

* So die elekeronische Industrie zwischen 1960—1968: 10,8%; vgl. Wirt-
schaftliche und soziale Aspekte. .., Sieben Berichte, a. 2. O., S. 104.

“ vgl. J. Auger, Problems of the electronics industry in France, in: Inter-
national Socialist Journal, 3. Jg., Nr. 13, Jan/Febr. 1966, S. 14 ff,

@ KerniSchumann, Industriearbeit..., a.2.0., S. 270,

© Vgl. S. Braun/ J. Fubrmann, Angestelltenmentalitit, Neuwied und Berlin
1970.

* ]. Minces, Un ouvrier parle, Paris 1969, S. 38.

* Vgl. R. Dahrendorf, Industrie und Betriebssoziologie, Berlin 1962, S. 27.

“ Autorenkollektiv, Probleme der Industriesoziologie, Berlin 1967, S. 44.

" L. v. Friedeburg, Soziologie des Betriebsklimas, a. a. 0., S. 73.

® Vgl. weiter oben, S. 53.

© Vgl. G. Wallraff, Wir brauchen Dich. Als Arbeiter in deutschen Industrie-
betrieben, Miinchen 1966; E. Runge: Bottroper Protokolle, Frankfurt/M.,
und die verschiedenen Arbeiten von Max von der Griin.,

™ K. Marx, Die deutsche Ideologie, a. a. O., S. 26/27.

" Vgl. F. Farstenberg, Soziallage..., a.a2.0., S. 7 ff.

™ Ebd., S. 10.

" Ebd., S. 12/13,

™ H. Steiner, Soziale Struktusverinderungen. .., a.a. 0., S. 101.

" Ebd., S. 101—103.

" Vgl. weiter oben, S. 118 ff.

™ E. Altvater | F, Huisken, Produktive und unproduktive Arbeit als Kampf-
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begriffe, als Kategorien zur Analyse der Klassenverhilinisse und der
Reproduktionsbedingungen des Kapitals, in: Sozialistische Politik, Nr. 8/
1970, S. 47 ff., hier S. 59.

" vgl. auwsfihrlich K. H. Tjaden! M Tiaden-Sceinkaser, Zur Analyse der
-Sozialstruktur . .., 2.2.0.

® ygl. F. Deppe, GroBbetrich und Industriegewerkschaft, Institut fGr sozial-
wissenschafliche Forschung, Marburg/Lahn 1965,

® Vgl, E. Blankenbxrg, Die politische Spaltung der westdeutschen Arbeiter-
schaft, in: Europiisches Archiv filr Soziologie, Nr. 1/1969.

8 vgl, XK. Marx, Das Kapital, 1. Band, MEW, Bd. 23, S. 192 ff.

 Vgl. weiter oben, S. 136 ff.

% Vgl dazu z. B. K. Thomas, Die betriebliche Situation..., a.2. 0., dorc
vor allem den Abschnitt 8ber ,Die.Fabrikmauer®, S. 94 ff.

% F. Firstenberg, Soziallage.. ., 2.2.0,, S. 211.

© Vgl. J. Miehe, in: K. Thomas, Apalyse der Arbeit, Stuctgare 1969,
S. 233 ff.

® vgl. dazu einige Hinweise bei P. Schneider, Die Phantasie im Spit-
kapitalismus und die Kulturrevolution, in: Kursbuch 16, 1969, S. 1 ff.

« Vgl. Goldthorpe /Lockwood u. a., The affluent worker in the class scrue-
ture, Cambridge 1969, S. 124/125.

8 F. Firstenberg, Soziallage.. ., a.2.0., S. 172,

® Goldthorpe/Lod:wood u. a., The affluent worker in the class structure,
a.a. 0., S. 101/102. D. Hanbart (Arbeiter in der Freizeit, Bern und Stute-
gart 1964) ermittelte cine Zeit von 3 Stunden, die von dem Arbeiter als
ofreie® Zeit erlebt werden; zu Zhnlichen Ergebnissen kamen Umfragen
demoskopischer Institute, wobei freilich immer ungeklirt bletbe, wie
sich die .freic® von der durch die Arbeit bestimmte Zcit unterscheidet.

® Vgl. F. Firstenberg, Soziallage.. ., a.2.0., S. 109.

" So z. B. Klaus Horn, Fiir eine Befreiung der abhingig Arbeitenden, 1,
in: Herausforderung an die Zukunft, hrsg. v. U. Greiwe,2.2.0., 5. 151 ff,

" Vgl. dazu im folgenden S. 231 ff.

% Vgl. H. Halzer, Massenkommunikation und Demokratie in der BRD,
in: Bolte/Neidbardi/Holzer: Deutsche Gesellschaft . . ., 2, 2.2.0.,5. 187 ff.

" vgl. H. Sdhafer, Schichten- und gruppenspezifiscie Manipulation in der
Masse:;ptesu. in: Kapitalismus und Pressefreiheit, Frankfurt/M. 1969,
S. 61 ff.

® K. Heymann, Springer-Presse, Streik und Arbeiterinteresse, in: cbd.,
S. 157 ff., hier S. 169.

* Vgl. dazu F. Deppel J. v. Freyberg v. a., Kritik der Mitbestimmung,
2.2.0., S. 152 ff.

¥ S, Herkommer, Gesellschafubild . . ., a.a. O., S. 222.

* Vgl. dazu weiter unten den Beitrag von Helga Deppe-Wolfinger, S. 301 ff.

® Es muB in diesem Zusammenhang noch einmal deutlih hervorgehoben
werden, da8 sich der Begriff der Lage sowohl methodisch als auch ighalt-
lich gegen den Begriff der .Situation®, der vor allem auf existential-
philosophische Traditionen zurlidsgeht (vgl. K. Thomas: Analyse der
Arbeit, a.2.0., S. 22ff.), abhebt. Auch der franzBsische Begriff der
»condition® wird am ehesten noch durch den Begriff der ,Lage® adaequat
ibersetzt. .

“ Vgl. A. Towraine, La conscience. .., a.2.0., S. 34,
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™ E. Altvater | F., Huisken, Produktive und unproduktive Arbeit..., a.2.0.,
S. 59. '

% X. Marx, Die deutsche Ideologie, a.0.0,,'S. 31.

18 Vgl. F. Deppe, Verschworung..., a.2.0,, S. 12 ff.

™ vl H‘: Marcuse, Vernunft und Revolution, Neuwied und Berlin 1962,
S. 343 ff.

8 G. Lukdcs, Geschichte . . ., a.2. 0., S. 96/97.

M K. Marx, Das Kapital, 1. Baad, a.2.0., S. 86.

" Ebd., S. 793.

' Vgl. dazu im folgenden S. 207 ff.

'™ K. Marx, Die deutsche Ideologie, a.a. 0., S. 33,

% G. Lukdcs, Geschichte .. ., 2.2.0., S. 99.

" Vgl. F. Deppel ]. v. Freyberg u. a., Kritik der Mitbestimmung, a. 2. O.,
S. 264 f§

2 Vgl. daza weiter oben, S. 83 ff.

1 ygl. Problemi des Socialismo, Juli/August 1962, 5. Jg., S. 694 ff.

1 ygl. P. Rolle, L'alifnation et sa mésure seloa uae enquéte dans I'industrie
italienne, in: Cahiers de I"étude des sociétés industrielles et de I'automation,
Nr. 6, 1964, S. 143—161.

18 Zit. 0. O. Negt, Soziologische Phantasie ..., a.a. 0., S. 42,

" Theodor Geiger (Die soziale Schichtung des deutschen Volkes, a. a. O.) hat
den Aufstieg der nationalsozialistischen Beweguag in Deutshland auf
den Zulauf des durch die Wirtschafeskrise entwurzelten und desillusio-
nierten .neuen Mittelstandes®, der Angestellten, zuritckgefahre.

""" Das Idol der kapitalistischen Werbung ist stets der erfolgreiche Konsu-
ment; auch in sozialistischen Staaten werden Bilder von Menschen —
in den Betrieben oder auf Straen — ,werbead® zur Schau gestellt. Hier
steht aber stets der erfolgreiche, gesellschaftlihe Produzent im Mittel-
punkrt,

" ygl. W. Strzelewicz, H. D. Raapke, W. Schulenburg, Bildung und gesell-
schaftliches BewuBltsein, Stuctgare 1966,

" Vgl ebd., S. 68.

™ Vgl. ebd., S. 602 ff.; differenzierter O. Negt, Soziologische Pbantasie. . .,
2.2.0, S. 45 ff.

W H. Popitz, H. P. Babrdt u. a., Technik und Industricarbeit, a. a. O., S. 139.
Der Arbeiter, den J. Minces (Un ouvrier parle, a.a. 0.) 2u Wort kom-
men 1iBt, bericheet ausfiihelich tiber die Arbeit des qualifiziercen Drehers;
er beschreibt den Arbeitsvollzug als .révolution®, die dea Arbeiter in
die Lage verserzt, cigenstindig abstrakte Zusammenhinge zu begreifen
(S. 34/35).

" G. W. F. Hegel, Phinomenologie des Geistes, Hamburg 1952, S. 26.

W K. Marx, Thesen {iber Feuerbach, in: MEW; Bd. 3, S. 5.

™ E, Mandel, Lenin und das Problem des proletarischen KlassenbewuBuseins,
in: Lenin. Revolutica und Politik, Frankfurt/M. 1970, S. 149 ff., hier
S. 163.

# Vgl. A. Touraine, Conscience. .., 2.2.0., S. 60.

" K. Marx, Elend der Philosophie, in: MEW, Bd. 4, S. 180/181.,

7 Es bleibt noch zu tberprilfen, in welcher Weise die Kategorien der Freud-
schen Psychoanalyse zur Bestimmung der Kategorie ,BewuBtsein® heran-
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zuziehen sind. Zumindest konstituiert sich auch nach Freud das Bewufit-
sein, das ,1ch®, aus der permanenten Spannung xwischen der Triebstrukeur
und dem — durch die herrschenden gesellschaftlichen Normen und Tabus
geprigten — ,Oberich®. Dariiber hinaus hat Freud sehr klar dic
historisdien und gesellschafilichen Bedingungen der Bewufiuseinsbildung
erkannt.

¥ W. 1. Lenin, Was tun? in dess.: Ausgewahlie Werke, Bd. 1, Berlin 1964,
S. 194.

w Ebd., S. 177 (Fn. 1).

™ Ebd., S. 211.

" Vgl. E. Mandel, Lenin.. ., a.2. 0., S. 159/160.

m W, 1. Lenin, Was wn?, a.a.0., S. 16).

W G. Lukdes, Geschidite .. ., 2.2.0,, S, 93.

" vgl. W. Reich, Was ist Klassenbewufitsein?, Kopenhagen, Paris, Zirich
1934, hier S. 9 ff.

18 Vgl als Beispiel: H. Jung ! J. Schleifstein | K. Steinbaus, Septemberstreiks
1969, Frankfure/M. 1969.

M A, Towxraine, Conscience . . ., a. 2. O., S. 95.

W Ebd.,, S. 217 ff. und ders., Sociologie de I'action, a. 2. O.

' Ders., Conscience. .., a.a. 0., S. 310,

™ Vgl. Anm. 70.
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IV. Geschichtlich-gesellschaftliche Voraussetzungen
von Differenzierungsprozessen in der
Arbeiterklasse *)

Der ProduktionsprozeB umschliefit einen doppelten Sachverhale:
Auf der einen Seite ist er die — je nach dem Stand der gesell-
schaftlichen Produktivkrifte entwidtelte — Auseinandersetzung
des Menschen mit der Natur zum Zwedke der gesellschaftlichen
Reproduktion. Der Stand der Produktivkrifte bestimmt sich da-
bei sowohl nach der Entfalwung der Arbeitsteilung zwischen den
Produzenten als auch nach der Maglichkeit, die unmittelbar kér-
perliche Arbeitskraft des Menschen durch die Vermittlung von
Werkzeugen und Maschinen zu ersetzen, d. h. zu steigern. Auf
der anderen Seite ist der Produktionsprozefl ein Prozefl der
Aneignung. ,.Alle Produktion ist Aneignung der Nawur von
seiten des Individuums und vermirttelst einer bestimmten Ge-
sellschaftsform. In diesem Sinn ist es.eine Tautologie zu sagen,
daf Eigentum (Aneignen) eine Bedingung der Produktion sei. ..
Eine Ancignung, die sich nichts zu eigen macht, ist eine contra-
dictio in subjecto.“' Jede Gesellschaftsformation ist mithin
durch eine spezifische Weise der Kombination von Arbeitskraft
und Arbeitsmitteln und durch eine spezifische Weise der An-
eignung und Verteilung der Resultate gesellschaftlicher Produk-
tion charakterisiert. Karl Marx hat den Doppelcharakter der
Arbeit im Verhiltnis von Arbeits- und Verwertungsprozef§ ana-
lysiert. Im Kapitalismus tritt der arbeitsteilige Einsatz mensch-
licher Arbeitskraft zur Produktion von Gebraxchswerten, die un-
mittelbare gesellschaftliche Bediirfnisse befriedigen, hinter die
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Produktion von Waren zuriidk, die Eigentum des Kapitalisten
sind und diesen ausschlieRlich nach ihrem Tauschwert interessierea.
Die wesentliche Bedingung dieses Strukturwandels der Arbeit ist
die Tatsache, daf menschliche Arbeit selbst zu einer Ware wird,
die als Lobnarbeit den Gesetzen des Tausches unterliegt. Der Ver-
wertungsprozef des Kapitals ist schlieflich nichts anderes als die
Verwertung der Ware Arbeitskraft, deren Verausgabung im Ar-
beitsprozef} einen hoheren Wert schafit (Mehrwert), als zu ihrer
eigenen Lebenserhaltung — in Form des Lohnes — vom Unter-
nehmer gezahlt wird. ,Als Einheit von Arbeitsprozef und
Wertbildungsprozef ist der Produktionsprozef Produktions-
prozef von Waren; als Einheit von Arbeitsprozefl und Verwer-
tungsprozef ist er kapitalistischer Produktionsprozef, kapitali-
stische Form der Warenproduktion.” 'a

Es ist unperlifilich, diese widerspriichliche Einheit der Erschei-
nungsformen der Warenbewegung und der Arbeitsprozesse mit
dem gesellschaftlichen Inhalt des kapitalistisch organisierten
Produktionsprozesses als eines Aneignungs- und Herrschafts-
verhiltnisses immer wieder aufzudecken. Der Marxsche Be-
griff des ,Warenfetischismus®, der ein Bewuftsein bezeich-
net, das die Resultate des gesellschaftlichen Entwidklungspro-
zesses bereits mit der ,Festigkeit von Naturformen des gesell-
schaftlichen Lebens® verwechselt, bewahrt seine Giiltigkeit auch
gegeniiber den Analysen, die die Technologisierung und Auto-
matisierung in der Gegenwart ausschlieflich unter dem Gesichts-
punkt der innerbetrieblichen Kooperationsformen, dem Wandel
der Hierarchie und der Qualifikationsstruktur, der Arbeitssitua-
tion und der Lohnentwicklung betrachten. Die Behauptung von
der ,Humanisierung®, der Enthierarchisierung und der Versdch-
lichung der Arbeitsbezichungen fetischisiert verdinglichte gesell-
schaftliche Beziehungen; sie abstrahiert vom Arbeitsprozef} als
Verwertungsprozef und behandelt ihn — in falscher Konkretion
"= nur als Wertbildungsproze8. Das je geschichtliche Verhiltnis
von Mensch und Masdhine erlaubt zwar Aussagen iiber den
Stand der Produktivkrifte und der Arbeitsteilung und damit
zugleich den Nachweis der objektiven Moglichkeit einer gesamt-
gesellschaftlichen Bediirfnisbefriedigung. Ob der Arbeiter aber
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»mit”® oder ,an® einer Maschine arbeitet®, ob er ,Herr® oder
»Knecht* der Maschine ist — die Antwort auf solche Fragen er-
schlieffit sich nicht aus der Analyse von Arbeitsvollziigen und
Kooperationsgefiigen, sondern vorab aus der Vermittlung sol-
cher Analysen mit dem gesellschaftlichen Inhalt der Arbeit, d. h.
der sozialen und Skonomischen Abhingigkeit der Lohnarbeit
und ihrer Unterordnung unter die Verwertungsinteressen des
Kapitals®,

Die Untersuchung der Arbeitsteilung und Kooperation im mo-
dernen Industriebetrieb kann demnach auch nicht willkiirlich
nach Kriterien einer Funktionalitit vorgenommen werden, die
die Arbeitsleistung dem Produktionszweck zuordnet und so
funktional zu bewerten sucht®. Arbeitsteilung als unterschied-
liche Verteilung von Qualifikationen, von Ober- und Unterord-
nung, von selbstindigen und ausfithrenden Titigkeiten ist selbst
an die Fremdbestimmung der Arbeit gebunden; denn sie ,bildet
historisch und begrifflich den Ausgangspunkt der kapitalistischen
Produktion® 3. Die unbezweifelbare Tatsache, dafl Arbeits-
teilung die Produktivkraft der gesellschaftlichen Arbeit erhshe,
konkretisiert sich als die entscheidende Triebkraft des kapitalisti-
schen Verwertungsprozesses. Daraus resultiert der. besondere
Charakter der Kooperation in der industriellen Produktion:
Auf der einen Seite verfestigt sich die Funktion der Leitung, der
Oberwachung und Koordination der Arbeit zur ausschliefSlichen
»Funktion des Kapitals®. Diese der Form nach despotische Diszi-
plinierung der Arbeit bleibt nicht auf die Person des Kapitali-
sten beschrinkt; mit dem Wachstum der Produktion wird sie an
Gruppen von Lohnarbeitern iibertragen: ,Wie eine Armee mili-
tirischer, bedarf eine unter dem Kommando desselben Kapitals
zusammenwirkende Arbeitermasse industrieller Oberoffiziere
(Dirigenten, managers) und Unteroffiziere (Arbeitsaufseher,
foremen, overlookers, contre-maitres), die wihrend des Arbeits-
prozesses im Namen des Kapitals kommandieren. Die Arbeit
der Oberaufsicht befestigt sich zu ihrer ausschliefflichen Funk-
tion.” ®

Auf der anderen Seite unterwirft die kapitalistische Anwendung
der Produktivkrifte die produktive Arbeit einem System der
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Kooperation, das ,durch die Natur des Arbeitsmittels selbst dik-
tierte technische Notwendigkeit® ist”. Die industrielle Massen-
produktion, die sich der Maschinen bedient, hebt die handwerk-
lidhe Qualifikation und Kooperation auf, die die Grundlage der
manufakturellen Produktion gebildet hatten. An die Stelle der
Vereinigung von selbstindigen, qualifizierten Teilarbeiten critt
nun die Maschine oder ein System von Maschinen, das das vor-
herige Verhiilinis von Mensch und Werkzeug verkehrt: Es ist
nicht mehr der Arbeiter, der das Werkzeug beherrscht und be-
dient, sondern die Maschine, die dem Arbeiter das Tempo und
die Art seiner Tatigkeit diktiert. ,Damit ist die technische Grund-
lage aufgehoben, worauf die Teilung der Arbeit in der Manu-
fakeur beruht. An die Stelle der sie charakterisierenden Hier-
archie der spezialisierten Arbeiter tritt in der automatischen
Fabrik die Tendenz der Gleichmachung oder Nivellierung der
Arbeiten, welche die Gehilfen der Maschinerie zu verrichten
haben; an die Stelle der kiinstlich erzeugten Unterschiede der
Teilarbeiter treten vorwiegend die natiirlichen Unterschiede des
Alters und Geschlechts.” ® Die umfassende Entqualifizierung der
Arbeit durch die Industrialisierung konkretisierte sich in der
Aneignung der Frauen- und Kinderarbeit durch das Kapital, in
der fortschreitenden Freisetzung und Verelendung der Arbeiter
durch die Anwendung der Maschinen.

Die Mechanisierung der Produktion integriert also die Arbeits-
kraft in den Verwertungsprozel des Kapitals, indem sich zu-
nichst die Spezialisierung in der Arbeit zur ausschlieflichen Ti-
tigkeit verselbstindigt. Der Arbeiter ist vermittels der fiir ihn
selbst undurchschaubar gewordenen Aufsplicterung der Arbeits-
prozesse ,Organ™ eines gesellschafllich produzierenden Gesamt-
arbeiters. Die neuere Industriesoziologie spricht von ,Status-Py-
ramiden“, um sowohl die verschiedenen funktionalen Organe
des Gesamtarbeiters festzuhalten als auch deren hierarchische
Gliederung zu verdeutlichen °. Solche Schaubilder geben jedoch
nur geringen AufschluBl iiber den Charakter der verschiedenen
Titigkeiten im Industriebetrieb und deren Verhiltnis zueinan-
der. Eine weitergehende Analyse zeigt zuniichst, dafl die geistige
Arbeit der kdrperlichen Arbeit quantitativ unterlegen, qualita-
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tiv — in bezug auf Lohn, Prestige, Entscheidungsbefugnis —
iibergeordnet ist. Geistige Arbeit, die von der unmittelbaren
Produktion — meist auch riumlich — getrennt ist, teilt sich
wiederum in drei unterschiedene Titigkeitsbereiche auf: in
Verwaltungsarbeit, die unter den Bedingungen der Massenpro-
duktion selbst hierarchisch gegliedert ist, in Titigkeiten, die die
Produktion beaufsichtigen und die Arbeiter zur Disziplin an-
halten, und schliefllich in die technische Organisation, Uber-
wachung und Planung der Produktion. Diesem letzten Bereich
gehoren die technischen Angestellten (Ingenieure, akademisch
ausgebildete Naturwissenschaftler, Techniker) an, die keine Lei-
tungsfunktionen im Sinne einer Unternehmertitigkeit haben.
Audh in bezug auf den produktiven Charakter der Arbeit er-
weist sich die Differenzierung nach Funktion und Qualifikation
als unzureichend. Die verwaltenden und beaufsichtigenden Ar-
beiten haben sich mit der Eantwidklung zum kapitalisuschen
Grofibetrieb von der Titigkeic des individuellen Kapitalisten
abgespalten — sie sind delegierte Kapital- bzw. Unternehmer-
funktionen. Gegeniiber den unmittelbar auf die Produktion
bezogenen Arbeiten der technischen Angestellten und der Ar-
beiter — sofern diese keine Management- oder Aufsichesfunktion
wahrnehmen — produzieren sie zunichst keinen Mehrwert,
sondern absorbieren einen Teil des Mehrwerts, der wiederum —
durch die Organisation der Verwaltung, des Absatzes, der Pro-
duktion und der Arbeitsbeziehungen — auf die ErhShung des
Mehrwertes in der Produktion zuriikwirke (Mehrwertrealisa-
tion),

Diese Struktur der Arbeitsbezichungen und der Arbeitsorgani-
sation gilt wesentlich fiir den mechanisierten bzw. hochmechani-
sierten Industriebetrieb. Die Dampf- und die Werkzeugmaschine,
der Elektromotor und das FlieBband markieren die fortschrei-
tende Mechanisierung der kapitalistischen Produktion. Durch die
Industrialisierung und Kapitalisierung, durch die Massenpro-
duktion und die Bildung von Monopolen, durch die Schaffung
von internationalen Mirkten und Ausbeutungsverhiltnissen
wurden die Grundlagen der gesamten gesellschaftlichen Repro-
duktion umgewiilzt. Das entscheidende Merkmal dieser Periode

209



ist aber nicht — wie der Begriff ,Mechanisierung* zunichst vor-
zugeben scheint — die Freisetzung menschlicher Arbeit durch
Maschinen, sondern gerade die Kombination massenhafler mensch-
licher Arbeitskrafl mit Maschinen. Die Mechanisierung steigert
die Produktivkraft der Arbeit durch die Teilung der Arbeit in
unzihlige Teilfunktionen, die durch die Maschine vermittelt
werden. Dieses unmittelbare Abhingigkeitsverhiltnis der kér-
perlichen Arbeit von dem Tempo und den Anforderungen der
Maschine haben Heinrich Popitz und seine Mitarbeiter ausfiihr-
lich am Beispiel von Umwalzern in einem Stahlwerk analysiert:
»Die Maschine mit ihren Anspriichen ist ein harter Herr, der
niches durchgehen 1ifit. Kein Mensch konnte als Vorgesetzter
solche Unnadhsichtigkeit praktizieren. Aber diesen Anspriichen
kann der Arbeiter nur geniigen, wenn er als Gesamtperson han-
delt, wenn er Gewandtheit des ganzen Kérpers, Geistesgegen-
wart und Willenskraft ins Spiel bringt und daraus ein komplexes
Gesamtverhalten aufbaut.® * Dieser Arbeitsvollzug als , Werk-
zeuggebrauch unter technischen Bedingungen® ist immer wieder
an der FlieBbandarbeit in der Automobilindustrie exemplarisch
entwidkelt worden !, Auch hier ist die entqualifizierte, kdrper-
liche Arbeit die unabdingbare Voraussetzung, die Bewegung der
‘Mechanik in Gang zu halten.

Die bekannte Losung der Arbeiterbewegung: ,Alle Rider ste-
hen still, wenn dein starker Arm es will!* griindet auf diesem
Ubergewicht der lebendigen Arbeit in der Produktionssphare,
das noch heute in der — gegeniiber den kapitalintensiven Wachs-
tumsindustrien — vergleichsweise hohen Arbeitsintensitit der
nklassischen® Branchen der Grundstoff- und Investitionsgiiter-
industrien festzustellen ist. Dennoch ist schon die Anwendung
der entwickelten Maschinerie und die Entstehung der groflen
Industrie im 19. Jahrhundert der Beginn einer systematischen
Integration der Tedhnologie in den ,Stoffwechsel® zwischen
Mensch und Natur, in den gesellschaftlichen Arbeits- und Repro-
duktionsprozel. Die technische Basis der modernen Industrie ist
— gegeniiber fritheren, ,konservativen® Produktionsweisen —
»revolutionir®, da sie den Produktionsprozefl in seine grund-
legenden Elemente und Bewegungen und damit zugleich ,in be-
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wuflt planmiflige und je nach dem bezwedkten Nutzeffekt syste-
matisch gesonderte Anwendungen der Naturwissenschalt” auf-
léste. Das war die Bedingung, um die Naturwiichsigkeit und die
Mystifikation, die das Verhiltnis der Menschen zu ihrer Pro-
duktionsweise in den vorhergehenden Perioden bestimmte, auf-
zuheben. ,Durch Maschinerie, chemische Prozesse und andere
Methoden wilzt sie (i. e., die moderne Industrie, d. V.) bestiin-
dig mit der technischen Grundlage der Produktion die Funktio-
nen der Arbeiter und die gesellschaftlichen Kombinationen des
Arbeitsprozesses um. Sie revolutioniert damit bestindig die Tei-
lung der Arbeit im Innern der Gesellschaft und schleudert unauf-
hérlich Kapitalmassen und Arbeitermassen aus einem Produk-
tionszweig in den anderen.” **

In der von Marx analysierten Periode kapitalistischer Entwick-
lung steht die Entfaltung der Naturwissenschaften zweifellos in
einem unmittelbaren Zusammenhang mit der Entstehung der
biirgerlichen Gesellschaft und der Groflindustrie. Betrachtet man
aber die besondere gesellschaftliche Kombination des Arbeitspro-
zesses in dieser Periode unter dem Aspekt des Verhiltnisses von
Technologie und Verwertungsprozef, so erweist sich die natur-
wissenschaftliche Forschung als ein Bereich, der noch vom indu-
striellen Produktionsprozef als Verwertungsproze geschieden
bleibt. Als Produktivkraft des Verwertungsprozesses realisieren
sich Wissenschaft und Forschung nicht in ihren allgemeinen Be-
dingungen, sondern ausschlieflich in ihren Ergebnissen, als Mdg-
lichkeit ihrer unmittelbaren Anwendung, als neue Maschinen
und neue Produkte. Diese Funktion resultiert aus dem Begriff
der ,Medhanisierung® selbst**; denn die Mechanik konnte die
menschliche Arbeit nicht ersetzen, sondern nur — in den beschrie-
benen Formen der Kooperation und Arbeitszerlegung — zu einer
hiheren Produktivitit vermitteln. Die Dominanz der lebendi-
gen und kérperlichen Arbeit also legte weitgehend die produk-
tive Funkdon von Wissenschaft fest. Sie muflte sich vergegen-
stiindlichen, d. h. die Arbeitsintensitit forcieren, um mit der
Verwertung der Arbeitskraft in Beziehung treten zu kdnnen.
Diese durch den Stand der Produktivkrifte vorgegebene Tren-
nung von Naturwissenschafl und gesellschafllicher Produktion
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kam gerade in dem individuellen, privaten, oft noch zufilligen
Charakter der Forschung zum Ausdruck *. Die bedeutenden Er-
findungen auf dem Gebiet der Maschinentechnik wurden aus der
Anschauung und Erfahrung der Produktion entwickelt; die Er-
finder waren nicht im herk6mmlichen Sinne Wissenschaftler, son-
dern vielfach branchenfremde Handwerker. So hatte ,,der Uhr-
macher Watt die Dampfmaschine, der Barbier Arkwright den
Kettenstuhl, der Juwelierarbeiter Fulton das Dampfschiff erfun-
den® ', Noch heute symbolisieren die grofien Erfinder des 18.
und 19. Jahrhunderts den Typus des rastlosen, unbeugsamen
Unternehmers, des biirgerlichen Individuums, das bereit scheint,
dem allgemeinen Tortschritt das eigene Wohl zu opfern. Auch
die naturwissenschaftliche Forschung im engeren Sinn war weit
bis in das 19. Jahrhundert hinein von dem mit individuellen Me-
thoden forschenden ,Privatgelehrten® gepriigt. Die Universiti-
ten waren bis auf wenige Ausnahmen — so z. B. die Pariser
»Ecole Polytechnique® — Zentren des Widerstandes gegen jene
Wissenschaft, die sich mit dem industriellen Foruschritt verbin-
den wollte. Schon Adam Smith hat sie darum als zeitfremde
»Heiligrimer® mit veralteten Gedankensystemen und antiquier-
ten Vorurteilen verdamme *. Aufgrund der relativ schwach ent-
widkelten Arbeitsteilung und Spezialisierung in den Naturwis-
senschaften war der Forscher Systematiker und Universalist, der
die verschiedensten Bereiche der Natur- und Gesellschaftswissen-
schaften zu synthetisieren suchte . Auch der Aufwand an leben-
diger und vergegenstindlichter Arbeit in der Forschung reflek-
tiert den weithin privaten, noch nicht kapitalisierten Charakter
wissenschaftlicher Titigkeit. ,,So brauchte Berthold Schwartz fiir
seinc Erfindung des Pulvers vielleicht einige Taler. Volta fiir
seine Froschschenkelversuche vielleicht einige Goldstiicke. Bunsen
und Hertz brauchten fiir ihre Apparate vielleicht 500 Mark.
Noch 1900, also zur Zeit Réntgens, mag die Ausstattung
eines physikalischen Laboratoriums nicht mehr als 50 000 Mark
gekostet haben, 1925 vielleicht 500 000 Mark. Heute ist sie unter
mehreren Millionen eigentlich nicht mehr zu schaffen.” 1

Der Anteil der Angestellten an der Gesamtzahl der Beschiftigten
in der Industrie Deutschlands betrug im Jahre 1895 4,6 Pro-
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zent . Diese Angabe verdeutlicht das auflerordentlich geringe
Gewidht der geistigen Arbeit im Bereich der materiellen Produk-
tion. Der tatsichliche Anteil der technisch-wissenschaftlichen Ar-
beit erschlie8t sich freilich erst aus der Verminderung dieses An-
teils um die kaufminnischen Titigkeiten (Bilanz-, Finanz-, Ma-
terial- und Lohnbuchhaltung). SchlieBlich mufl noch beriidssichtigt
werden, daf8 ein erheblicher Teil der akademisch ausgebildeten
Wissenschaftler und Ingenieure in Management- bzw. Unterneh-
merfunktionen aufstieg 2*. Wenn sich also Wissenschaft und Tech-
nik auch in einem unmittelbaren Zusammenhang und in Abhiin-
gigkeit von der Mechanisierung der kapitalistischen Produktion
entwidkeln, so ist ihre Bedeutung fiir den Verwertungsprozefi,
die sich statistisch in dem Verhiltnis der lohnabhingigen, tech-
nischen Intelligenz zur Arbeiterklasse und den kaufminnischen
Angestellten ausdriicken 158t, doch minimal gewesen.

Eine grundlegende Wandlung der Verhiltnisse von kdrperlicher
und geistiger, von produktiver und unproduktiver Arbeit tritt
erst mit der Wandlung des liberalen Konkurrenzkapitalismus
zum staatlich organisierten Monopolkapitalismus und mic dem
Ubergang der medhanisierten in die antomatisierte Produktion
ein. Ist die Mechanisierung als die durch menschliche Detailarbeit
bewegte ,Kontinuitit der Sonderprozesse* definiert, dann kann
von einem ,automatischen System der Maschinerie® dann ge-
sprochen werden, ,sobald die Arbeitsmaschine alle zur Bearbei-
tung des Rohstoffes ndtigen Bewegungen ohne mensdhliche Bei-
hilfe verrichtet und nur noch menschlicher Nachhilfe bedarf® .
Schon die begrifflich schematisierende Trennung von Medhanisie-
rung und Automation ist jedoch problematisch. Sie impliziert
— ebenso wie die Unterteilung der kapitalistischen Entwidtlung
in drei Phasen des technischen Fortschrittes — eine doppelte
Gefahr:

Einerseits wird die reale gesellschaftliche und geschichdiche
Verzahnung technologischer Entwicklungen als gleichsam ab-
rupte Abfolge verfilscht ®. Andererseits verschleiert der Fetisch
der veriinderten technischen Organisation der Produktion das
Wechselverhiltnis zwischen der Entwidilung der Technologie
und der Arbeitsteilung in Betrieb und Gesellschaft. Zweifellos
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ist die Bestimmung der technologischen Voraussetzungen auto-
matisierter Produktionsverfahren — das Prinzip der Riickkoppe-
lung, die elektronische Datenverarbeitung, das Prinzip der kon-
tnuierlich flieRenden Produktion, Taktstraflen, automatische
Montage und numerische Kontrolle — eine unerliflliche Vor-
aussetzung arbeitssoziologischer Erkenntnis: Dennoch mlissen
technologische Bedingungen auf gesellschaftliche Beziehungen,
auf durch Sachen herrschaftlich vermittelte Beziehungen zwi-
schen Menschen zuriickgefiihrt werden.

Ausgehend von der Analyse der Arbeitsverhiltnisse in der me-
chanisierten Produktion kann der technische Fortschrite zuniichse
als die stindige Zunahme der vergegenstindlichten gegeniiber
der lebendigen Arbeit im unmittelbaren Produktionsbereich be-
stimmt werden. Die Systeme der durch kérperliche Arbeit in
Bewegung gehaltenen Maschinen, die durch Mechanik beschleu-
nigte menschliche Bearbeitung der Rohstoffe, werden mehr und
mehr durch Maschinen- oder Aggregatsysteme ersetzt, die die
Intervention menschlicher Arbeit iiberfliissig machen und da-
mit die Produknvitit auBlerordentlich erhShen. Die immanente
Dynamik des Kapitalismus, die stindige Umwilzung der
technischen Grundlagen der Produktion, griindet in der Logik
des kapiralistischen Verwertungsprozesses selbst: Unter den
Bedingungen des Konkurrenzkapitalismus ist der Zwang zur
stiindig erweiterten Akkumulation ein Zwang zum Uberleben,
der die Ansammlung und produktive Verwendung von immer
groBeren Kapitalmengen, die permanente technologische und ko-
operative Steigerung der Produktivkrifte und damit die Bildung
von immer grofleren Produktions- und Unternehmenseinheiten
erfordert. ,Hand in Hand mit dieser Zentralisation oder der Ex-
propriation vieler Kapitalisten durch wenige entwidkelt sich die
kooperative Form des Arbeitsprozesses auf stets erweiterter Stu-
fenleiter, die bewufte technische Anwendung der Wissenschaft, die
planmiBige Ausbeutung der Erde, die Verwandlung der Arbeits-
mittel in nur gemeinsam verwendbare Arbeitsmiteel, die Uko-
nomisierung aller Produktionsmittel durch ihren Gebraudh als
Produktionsmittel kombinierter gesellschaftlicher Arbeit, die Ver-
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schlingung aller Vélker in das Netz des Weltmarktes und damit
der internationale Charakter des kapitalistischen Regimes.® #
Damit ist schon bet Marx der Ubergang zu jener Organisations-
form des Kapitalismus antizipiert, die in die Diskussionen der
internationalen Arbeiterbewegung als die Epoche des Imperialis-
mus eingegangen ist. Die Einschrinkung der Konkurrenz durch
die Monopolisierung der Mirkee; die Internationalisierung der
kapitalistischen Konkurrenz als Kampf um die Aufteilung und
Ausbeutung der Kolonien; die wachsende Bedeutung des Finanz-
kapitals und die Konzentration der Produktion in Groflunter-
nehmungen, fiir die sich die Rechtsform der Aktiengesellschaft
durchsetzt — diese 5konomischen und politischen Entwicklungen,
die die Stabilitit des Kapitalismus durch erweiterte und veriin-
derte Formen der Reproduktion sichern sollen, beruhen gleich-
zeitig auf der unerlillichen Intervention des Staates zur Regu-
lierung der dkonomischen, sozialen und politischen Beziehungen
auf der Ebene der Gesamtgesellschaft. Der Ubergang zum Imperia-
lismus seit dem Ende des 19. Jahrhunderts bedeutet also fiir die
gesellschaftliche Arbeitsteilung einen umfassenden Prozef} der Ver-
gesellschaftung und Institutionalisierung. Die Skonomischen und
rechtlichen Verhilenisse verlieren den individuellen, privaten
Charakter, der die biirgerliche »Autonomie® des Warentausches
und der Kapitalverwertung in der Epoche des Liberalismus aus-
gemacht hatte. Zwischen dem weithin unangetasteten Bereich
der Kapitalverwertung und der Integration der Staatst3tigkeit
in den Stabilisierungs- und Reproduktionsproze des Imperialis-
mus entstehen freilich neve und vertiefle Widerspriiche. Sie er-
zwingen die staatliche Kontrolle iiber alle sozialen und politi-
schen Bezichungen, deren Konflikepotential stets als Skonomi-
sche Krisen und als offene Klassenkimpfe an die Oberfliche der
Auseinandersetzungen zu dringen droht. Die Institutionalisie-
rung politischer und sozialer Verkehrsformen durch Parteien
und Parlament, durch Unternehmerverbinde und Gewerkschaf-
ten sowie durch den wachsenden Einfluf der staatlichen Biiro-
kratie verdeutlicht diese Verschmelzung politischer und 8kono-
mischer Funktionen.
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Solche — wenn auch nur grob skizzierte — Voriiberlegungen
sind notwendig, um industriesoziologische Theoreme zu ent-
kriften, die den Wandel der Arbeitsbeziehungen und damit auch
des ArbeiterbewuBitseins ausschlieflich auf die Entwidklung der
Technologie zuriickfiihren wollen.

Entgegen diesem ,technologischen Determinismus® mufl
eine Soziologie der industriellen Arbeit, die das Ver-
hiltnis von gesellschaftlicher und innerbetrieblicher Ar-
beitsteilung kritisch untersucht, gesamtgesellschaftliche Struk-
turwandlungen als die entscheidende Voraussetzung neuer
Inhalte, Formen und Beziehungen menschlicher Arbeit be-
trachten. Ausgehend von dem Verhiltnis der lebendigen zur ver-
gegenstindlichten Arbeit, das die Beziehungen zwischen techni-
schem Fortschritt und Arbeitsprozef zu analysieren erlaubt, -
ergibt sich fiir die erste Pbase des staatlich organisierten Kapita-
Yismus als Strukrurmerkmal zunichst die Stagnation, dann der
allmihliche Riidkgang des Anteils der Arbeiter an der Gesamt-
zahl der Erwerbstitigen. Gleichzeitig steigt jedoch der Anteil der
vom Kapital angeeigneten Lohnarbeit, d. h. es vollendet sich
jener Polarisierungsprozef, der auf die Verwandlung nahezu
der gesamten gesellschaftlichen Arbeic in abhingige Lohnarbeit
strebt. Da im gleichen Zeitraum die Produktivitit der industriel-
len Produktion um ein Vielfaches steigt, lassen diese Daten er-
kennen, daB sich die sprunghafte Aneignung der Lohnarbeit vor
und hinter dem eigentlichen Fertigungsbereich konzentriert,
wihrend im Kernbereich der Produktion die lebendige, kérper-
liche Arbeit durch arbeiterersetzende Maschinen verdringt wird.
Gleichwoh! handelt es sich am Anfang dieser Entwicklung noch
nicht um eine grundlegende Veriinderung der industriellen Ar-
beit; denn die Zunahme der Gruppe der kanfminnischen Ange-
stellten geht vorerst auf verinderte 6konomische Organisations-
bedingungen zuriick. ,Die VergréRerung der Unternehmen und
die damit verbundene wachsende innerbetriebliche Kooperation
und wechselseitige Abhingigkeit der verschiedenen Betriebsteile
sowie die immer breitere gesamrgesellschaftliche Kooperation der
einzelnen Betriebe und Industriezweige untereinander bedingen
einen Ausbau und ein weitverzweigtes System der innerbetrieb-

216



lichen Planung und Abrechnung sowie verstirkee iiberbetriebliche
Geschiftstransaktionen und die ErschlieBung neuer sowie Be-
hauprung bisheriger Mirkte.” * Damit wird aber zugleich die
traditionelle, geschlossene Funktionsbestimmung der kaufmin-
nischen Titigkeiten gesprengt: Der Anspruch, dafl jegliche verwal-
tende Arbeit im Industriebetrieb eine delegierte Unternehmer-
funkdion ist, wird angesichts der Wirklichkeict des Heeres der
mittleren — und vor allem der unteren — Angestellten vollends
ideologisch . Die ,Manufakturperiode®, in die die Biiroarbeit
nach Bahrdt jetzt iibergegangen ist?, schafft ein System der
Arbeitsteilung mit jenen besonderen Formen der Hierarchisie-
rung, Entqualifizierung und Abhingigkeit, das sich der autoriti-
ren Befehlsstruktur des mechanisierten Industriebetriebs an-
gleiche ¥,

Insgesamt also setzt sich eine Vergesellschaflung der — vormals
personalisierten — Leitungsfunktion durch, wobei allerdings die
verschiedenen ,,Organe” und Funktionen dieser Gesamtarbeit
genau zu differenzieren sind: Die eigentlichen Kapital- bzw.
Managementfunktionen heben sich von den subalternen Arbei-
ten der Verwaltung und der Rechnungsfithrung ab. Diese wie-
derum stehen in einer unmittelbaren Beziehung zur Realisation
des Mehrwertes, wenn sie auch nur in geringem Umfang auf die
materielle Produktion bezogen sind. Die Eroberung oder Be-
herrschung nationaler wie internationaler Mirkte erzwingt die
Kalkulation der Produktion und die Organisation des Absatzes
und verstirkt so die Bedeutung der verwaltenden und kauf-
minnischen Titigkeiten. Diese Entwicklung wird noch durch das
Interesse forciert, die Umschlagsgeschwindigkeit des investierten
Kapitals — sowohl fiir Produkte als auch fiir die Entwicklung
neuer Produktionsverfahren — zu erhdhen und die Bedingungen
der Profitrealisierung zu verbessern.

Neben der Rechnungsfiihrung trite auch die Produktionsorgani-
sation als ein Teil der Angestelltenfunktionen in den Vorder-
grund. Hier handelt es sich ebenfalls um eine Erscheinung, die
einerseits als Element der Rationalisierung und Vergesellschaf-
tung der Arbeitsprozesse zu betrachten ist, andererseits aber in
ihrer besonderen Form die hierarchische und ,despotische® Or-
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ganisation des Verwertungsprozesses widerspiegelt. Ein ganzes
System der , Arbeitswissenschaften® bemiichtigt sich der Arbeits-
vollziige und Arbeitsbeziechungen, um eine Intensicit der physi-
schen und psychischen Anpassung an die Produktion zu verwirk-
lichen, die durch das traditionelle, oft patriarchalische System
der Beaufsichtigung und Disziplinierung der Arbeit nicht mehr
durchzusetzen ist. ,Die Menschen sollen als eigenen Wunsch
empfinden, was ihnen das Management suggeriert, sie sollen
gern tun, was das Managertum von ibnen verlangt, ohne sich
tiber die eigentlichen Beweggriinde ihrer Handlungen im klaren
Zu sein,* ®

Dennoch bleibt in dieser ersten Entwidklungsperiode des staat-
lich organisierten Kapitalismus die geistige und wissenschafiliche
Arbeit im Bereich der materiellen Produktion von untergeord-
neter Bedeutung. Der Anteil von Technikern, Ingenieuren und
Naturwissenschaftlern ist noch gering, Die knappe Verdoppe-
lung des Angestelltenanteils in der Industrie zwischen 1900 und
1930 geht wesentlich auf die gestiegene Bedeutung der Biiro-
arbeit, d. h. auf die Aneignung von Lohnarbeit fiir die Planung,
Kontrolle und Abrechnung 6konomischer Prozesse zuriick. Le-
diglich in der chemischen Industrie, deren Produktionsgrundlage
nicht die Mechanik, sondern die selbstritige, kontinuierliche flie-
Bende Reaktion ist¥, wird schon in dieser Zeit in groflerem
Umfang der Einsatz von Wissenschaftlern in der Produktion
notwendig. Die unmittelbaren Auswirkungen dieser ,chemi-
schen Revolution® auf den Charakter der kdrperlichen, nicht
wissenschaftlich qualifizierten Arbeit lassen sich am anschaulich-
sten daran ermessen, dafl die Gewerkschaft der Chemiearbeiter
~ oft noch bis in die jiingste Zeit — als ,Hilfsarbeitergewerk-
schaft® bezeichnet worden ist.

Die grundlegenden Verinderungen des Verhiltnisses von Wis-
senschaft und materieller Produktion werden erst seit dem Zeit-
punkt evident, als die Zuwachsrate der ,tedbmischen Angestell-
ten® die der kaufmiinnischen Angestellten iiberfliigelte. Entschei-
dender Wendepunkt fiir den Durchbruch dieser Entwicklung ist
der zweite Weltkrieg gewesen, in dem — vor allem in den USA
— Kriegswissenschat und Militirtechnik die technologischen
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Voraussetzungen fiir die automatisierte Produktion in den ver-
schiedensten Branchen, aber auch neue Planungsmethoden der
wissenschaftlichen Forschung (operations research) sowie der
Anwendung der Natur-, Sozial- und Humanwissenschaften
(Psychologie, Soziologie) in der Produktion geschaffen haben.
Nach dem zweiten Weltkrieg wurden diese Tendenzen durch die
Intensivierung der Riistung und der riistungsorientierten For-
schung (z. B. Luftfahrt- und Weltraumforschung), durch die
militdrische und Skonomische Internationalisierung der Bezie-
hungen zwischen den entwickelten kapitalistischen Staaten sowie
durch die verschiirflen internationalen Konkurrenzbedingungen
zwischen Kapitalismus und Sozialismus zum dominierenden
Faktor der gesamtgesellschaftlihen Entwicklung. Jedes dieser
Momente lifit deutlich erkennen, dafl die staatliche Intervention
zum konstitutiven Motor und Garanten dieses technologischen
Umwilzungsprozesses geworden ist.

Wie aber gestalten sich die konkreten Formen, in denen diese
Entwidilung auf die Strukeur der Arbeitsprozesse und des mo-
dernen Industriebetriebes wirken? In die verschiedenen Sekto-
ren der Produktion und des Unternehmens dringt wissensdhafl-
liches Personal ein: Chemiker, Physiker, Diplomingenieure,
Statistiker, Betriebswirtschaftler, Diplomkaufleute, Finanzwirt-
schaftler, Sozialwissenschaftler, Mathematiker, Planer, System-
analytiker, Organisationsforscher etc. Um diese hochqualifizier-
ten Kriifte gruppiert sich ein ,,Heer von wissenschaftlichen Hilfs-
kriften® %, zu dem in erster Linie technische Zeichner, Laboran-
ten, der gréflte Teil der Techniker sowie dre untersten Gruppen
der Programmierer gehoren. Meist ist deren Arbeit nicht mehr
dem betrieblichen Verwalwngssektor zuzurechnen, der die erste
Welle der Biiroangestellten absorbiert hatte. Vielmehr wird die
Verwaltung selbst durch den Einsatz von Computern und die
elektronische Datenverarbeitung .industrialisiert®, denn das
wissenschaftliche Computerpersonal (Mathematiker, Physiker)
verindert nicht nur die traditionelle Personalstrukeur, sondern
auch den gesamten Aufgabenbereich, der sich von der Betriebs-
fihrung und Verwaltung auf die Steuerung und Kalkulation
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industrieller Arbeitsabliufe und auf die Unternehmensforschung
erweitert.

Entscheidender als diese tiefgreifende Umstrukturierung der
Biiroarbeit, die noch lingst nicht als abgeschlossen betrachtet
werden darf, ist jedoch die Verkniipfung der wissenschafilich
qualifizierten Arbeiten mit der materiellen Produktion. Unter-
suchungen iiber den Einsatz von Ingenieuren in der Industrie
bestitigen die These, daf sich die qualifizierte, geistige Arbeit
in den Bereichen Forschung und Entwidklung, Projektierung
und Konstruktion mehr und mehr konzentriert. Dabei sind die
Planungsabteilungen, die eine langfristize Unternehmenspolitik
nach auflen wie nach innen zu koordinieren haben, und die Ab-
teilungen fiir Arbeitsvorbereitung, die den Produktionsablauf
planen und kontrollieren, von besonderem Gewicht fiir den Ver-
wertungsprozefl. Demgegeniiber ist der Anteil der technischen
Intelligenz in den Vertriebsabteilungen relativ gering, obwohl
sich auch hier — durch die Methoden der Verkaufsorganisation
und durdch die technologische Komplexitit der Produkte — neue
qualifizierte Titigkeitsfelder erschliefen. Im engeren Bereich der
Unternebmensleitung schlieflich ist der Anteil wissenschaftlich
qualifizierter Arbeit natiirlich sehr hoch. Gleichwohl ergibt schon
der einfache Tatbestand des stindigen Wachstums der technisch-
wissenschaftlichen Arbeit in der Industrie, daB die realen Mog-
lichkeiten, aus der Position der Abhingigkeit in die Unterneh-
mensleitung oder gar zum selbstindigen Unternchmer aufzustei-
gen, immer geringer werden.

Wenn der Anteil der technischen Angestellten an der Belegschaft
eines Unternehmens als ein Index fiir den fortgeschrittenen tech-
nologischen Entwicklungsstand der Produktion und der 8kono-
mischen Organisation gelten kann, dann liflt sich nachweisen,
dafl sich wissenschaftlich qualifizierte Arbeit vor allem in den
Grofbetrieben mit iiber 1000 Beschiftigten konzentriert®. Die
Konzerne und Monopole sind demzufolge die ,Schrittmacher”
des technischen Fortschritts. Sie allein sind in der Lage, die
Kosten fiir Forschung und Entwidklung, fiir die hohe Kapital-
Ausstattung der Produktion und der Arbeitsplitze aufzubringen.
»Fiir die Unterhaltung des Arbeitsplatzes eines mit priparativer
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Arbeit beschiftigten Chemikers in einem Forschungslaboratorium
werden einschliefflich der Kosten fiir Hilfskrifte und Material-
einsatz etwa 150 000 DM je Jahr bendtigt. Wenn seine Aufgabe
mit groflerem verfahrenstechnischen Aufwand verbunden ist,
steigt dieser Betrag auf ein Mehrfaches an. Beispielsweise brau-
chen die Chemiker, die iber Hochdrudkreaktoren im Bereich von
2500 bis 6000 Atmosphiren arbeiten, je Kopf ein jihrliches
Budget von mindestens 600 000 DM.* ** Dennoch darf vor dem
Hintergrund dieser Analyse des Vordringens der geistigen Ar-
beit in der Produktion und der angestiegenen Bedeurung der
Wissenschaft nicht auf eine Verdringung oder gar ein Ver-
schwinden der kérperlichen, weniger qualifizierten Arbeit ge-
schlossen werden. Gerade in den Grofibetrieben liegt der Anteil
der Arbeiter immer noch bei 75 Prozent. Richtig ist dagegen,
daf hier — vor allem fiir die Facharbeiter — die Arbeit kér-
perlich leichter wird und sich mehr in komplizierte Arbeit ver-
wandelt. So ist z. B. der Qualifikationsgrad, iiber den gegen-
wirtig Monteure, Einrichter, Uberwacher, Mefl- und Regel-
mechaniker verfiigen miissen, eindeutig von dem Ubergewicht
wissenschaftlicher Kenntnisse und geistiger Arbeit gepriigt.

Bislang hat sich die Behandlung von Strukturwandlungen des
gesellschaftlichen Arbeits- und Produktionsprozesses weitgehend
auf den Bereith der Verwaltung, der Organisation und der Pro-
dukdion im kapitalistischen Industriebetrieb beschrinkt., Dabei
ist der gesamte Komplex der Forschung notwendig auf einen
Teilaspeke, auf den der angewandten Forschung, der technisch
verwertbaren und umsetzbaren Forschungsergebnisse reduziert
worden. Im Unterschied zur Entwicklung des Kapitalismus im
19. Jahrhundert mufl jedoch die unmittelbare Integration der
Grundlagenforschung in den Verwertungsprozef als ein Haupt-
merkmal der gegenwiirtigen Entwicklung begriffen werden. Die
Anwendung von Wissenschaft und Technologie auf die materiel-
le Produktion und die erhthte Umschlagsgeschwindigkeit des
Kapitals spiegeln sich schon in der Verkiirzung der Zeitriume,
in denen eine Erfindung industriell angewandt wird: ,Bestand
zum Beispiel zwischen der Entdeckung der Fotografie und ihrer
Anwendung ein Zeitraum von 102 Jahren, so betrug er beim
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‘Telefon nur noch 56 Jahre. Beim Radio waren es noch 35 Jahre,
beim Fernsehen nur noch 14 und beim Transistor sowie beim
Laser dauerte es nur noch rund 5 Jahre ® ¥

Fiir 1964 wurde die Gesamtzahl des Forschungs- und Entwidk-
lungspersonals in der BRD mit ca. 250 000 angegeben. Diese
Gruppe verteilte sich auf Unternchmen der Wirtschaft, auf
staatliche ,, Forschungsinstitutionen ohne Erwerbscharakter® und
auf die Hochschulen. Sie gliedert sich hierarchisch in Arbeiter,
wissenschaftliches Hilfspersonal, Techniker, Ingenieure und aka-
demisch ausgebildete Wissenschaftler. Der weitaus gréfite Teil
dieser wissenschaftlich-technischen Intelligenz ist von den grofien
Wirtschaftsunternehmungen angestelle. Allein die Farbenfabri-
ken Bayer AG, Leverkusen, beschiftigten 1966 knapp 9000
Personen im Forschungs- und Entwicklungssektor ¥, Die Grund-
lagenforschung, die vormals in den Universititen oder gar im
privaten Bereich des Forschers institutionell von der Produk-
tionssphiire getrennt war, wird mehr und mehr — als kurz-
oder lingerfristig verwertbares Wissen — in die unmittelbare
Kapitalverwertung mit einbezogen %,

Dennoch wird im Bereich der Grundlagenforschung, deren wich-
tigstes Merkmal gerade die lingerfristige Verwertbarkeit ist,
die staatliche Vermittlung von Forschung und Verwertung unab-
dingbar. Das resultiert einmal aus dem Risiko der riesigen Per-
sonal-, Sach- und Ausbildungsinvestitionen, das die Monopole
dem Staat als gesellschaftliche Kosten iibertragen. Zum anderen
erzwingt der Primat der internationalen politischen, militiri-
schen und Skonomischen Konkurrenz die massive ‘Intervention
des Staates auf dem Gebiet der technologischen und naturwis-
senschaftlichen Forschung und Entwidklung. So hat sich nach
1945 die ,,Grof8forschung®, die in den USA mit der Entwidklung
und dem Bau der Atombombe begann, als der eigentliche Bereich
der staatlich organisierten — wesentlich militirisch orientierten
— Forschung etabliert. Die Schwerpunkte dieses Bereichs sind
die Riistungsforschung, die Atomforschung, die Weltraumfor-
schung und die elektronische Datenverarbeitung. In der BRD
sind die Kernforschungsanlage in Jiilich (1964: 2612 Beschiftig-
te) und das Kernforschungszentrum in Karlsruhe (2415 Beschif-
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tigte) als Modelleinrichtungen der Grofiforschung zu betrach-
ten %8,

Um die militarische und wirtschafliche Verwertbarkeit von For-
schungsergebnissen effektiver und reibungsloser zu gewihrlei-
sten, konzentriert sich die Férderung der Forschung durch den
Staat und die Privatwirtschaft auch auf Forschungseinrichtun-
gen, die formell von den Universititen getrennt sind, um damit
den kombinierten EinfluBl des Staates und der Kapitalinteressen
unmittelbar zur Geltung zu bringen **. Insgesamt lassen sich die
Konsequenzen dieser Entwicklung der letzten Jahre auf zwei
Grundtendenzen zuriickfiihren, die die begrenzte Zwedkgebun-
denheit der Forschung und technologischen Entwicklung belegen:
»1. Die allgemeine Bedeutung der Hochschulforschung als Pro-
dukdonsstitte Skonomisch verwertbaren Wissens im Interesse
der Kapitalverwertung wird langfristig abnehmen. Ein Teil
der gegenwiirtig noch betriebenen Grundlagenforschung wird
direke in die monopolistische Industrie integriert und von den
Hodhschulen verschwinden. 2. Uber die staatsmonopolistischen
Schwerpunkt- und Sonderforschungsbereiche werden die einzel-
nen Forschungskapazititen in integrierte Verbunde zusammen-
gefaflt, die von Staats- und Monopolbiirokratie programmiert
und gelenkt und tendenziell aus der Universititsorganisation
herausgebrochen werden.* ®

Wissenschafl und Tedinologie verwandeln sich in politische und
Skonomische Produktivkrifte in Form von gesellschaftlicher
Arbeit: als lebendige, abhiingige Arbeit, d. h. als Lobnarbeit,
und als vergegenstiindlichte Arbeit, d. h. als Produktionsmittel.
Dabei sind die Formen, in denen Wissenschaft angeeignet wird,
differenziert und durch die weitreichende Verschmelzung staat-
licher und privatwirtschaftlicher Interessen institutionalisiert.
Die Umwandlung von Wissenschaft in abhingige Arbeit voll-
zieht sich in den folgenden Zusammenhingen:

— Staatlich vermittelte und privarwirtschaftlich kontrollierte
Wissenschaft durch staatliche Forschungsfinanzierung und
Forschungszentren, private Forschungsinstitutionen und die
Universititen;
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— Grundlagenforschung im Rahmen der Wirtschaftsunterneh-
mungen und der Wirtschaftsverbinde;

— wissenschaftlich qualifizierte Arbeit als Planung, Steuerung
und Kontrolle der materiellen Produktion und der §konomi-
schen Verwaltung;

— mit kdrperlicher Arbeit vermittelte geistige Arbeit im Kern-
bereich der materiellen Produktion.

Diese verschiedenen Vermittlungszusammenhinge zwischen Wis-
senschaft und gesellschaftlichem Verwertungsprozef} lassen einer-
seits erkennen, dafl die technisch-wissenschaflliche Intelligenz —
aufgrund des gemeinsamen Kriteriums der Lohnabhingigkeic —
wan sich® Teil der Arbeiterklasse ist®. Die Vergesellschaftung
von Wissenschaft und Technik im Rahmen der kapitalistischen
Entwicklung der Produktivkrifte produziert aber iiber die Tat-
sache der Lohnabhingigkeit hinaus jene Formen der Teilung
und Hierarchisierung der Arbeitsbeziebungen, die schon die kor-
perliche, weniger qualifizierte Arbeit in der mechanisierten Pro-
duktion bestimmt hatten. Der Wissenschaftler wird zum Detail-
arbeiter und ,Fachidioten®, der den wissenschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Zusammenhang seiner Titigkeit nicht mehr zu
durchschauen vermag. Seine Qualifikation unterliegt einem
schnellen Verschleiflprozef}, d. h. er hat nur geringe Mdglichkei-
ten, den Wert seiner Arbeic gegeniiber der technologischen und
wissenschaftlichen Entwicklung zu erhalten. Die Ausrichtung der
Wissenschaft an den Verwertungsbediirfnissen des Kapitals und
der systematischen Vernichtung gesellschaftlichen Reichtums
(Riistung, Verschleiflproduktion) verwehrt auch nur die gering-
ste Méglichkeit, den Inhalt der Arbeit zu kontrollieren oder gar
selbst zu bestimmen. Die Dispositionshierarchie des kapitalisti-
schen Industriebetriebes schrinke den Freiheitsspielraum des
iiberwiegenden Teils der technischen Intelligenz ein und ldfie
ihre vielseitigen Qualifikationsmoglichkeiten und ihre Phanta-
sie verkiimmern.

Andererseits erschwert .die breite Streuung der wissenschaftli-

chen Mitarbeiter hinsichtlich ihres Platzes in der gesellschaft-

lichen Organisation der Arbeit® *® eine klare Abgrenzung der
lobnabbingigen technischen Intelligenz als eine Schicht inner-
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balb der Arbeiterklasse. Auch die Umsetzung der objektiven Si-
tuation in ein adiquates soziales Bewultsein der Klassenzuge-
horigkeit wird durch vielfiltige ideologische Mechanismen ge-
brochen, die simtlich die Wirklichkeit der vergesellschafteten
und abhiingigen Arbeit durch die Illusion individueller Leistung
und Aufstiegs zu verschleiern suchen. Gleichwohl ist die Er-
kenntnis, dafl der technische Fortschritt im Rahmen des kapita-
listischen Verwertungsprozesses Wissenschaft und Forschung —
als Organe des gesellschaftlichen Gesamtarbeiters — in unmittel-
bare Produktivkrifte transformiert, eine Grundvoraussetzung
fir die Bestimmung von verschiedenen Funktionen der techni-
schen Intelligenz im System der betrieblichen und gesellschaft-
lihen Arbeitsteilung. Aus dieser Abhiingigkeit resultiert der
Polarisierungsprozefi, der die wissenschaftlich.qualifizierte Arbeit
in kapitalistische Leistungs- und Disziplinierungsfunktionen so-
wie in parasitire Titigkeiten auf der einen und in gesellschaftlich
notwendige, aber untergeordnete Funktionen auf der anderen
Seite scheidet und sich quantitativ mehr und mehr zugunsten der
lerzteren Funktion verschiebt. Die Vergesellschaftung der Ar-
beits- und Leitungsprozesse, die tendenzielle Aufhebung des Ge-
gensatzes von geistiger und kdrperlicher Arbeit schreitet fort und
geriit in einen immer gréfleren Gegensatz zur privaten Aneig-
nung der Arbeitsergebnisse, der autoritiren Bestimmung der
Arbeitsinhalte und der kapitalistischen Unternehmenshierarchie.
Dieser Widerspruch zwischen den proletarisierten Arbeitsbedin-
gungen, der von der Mehrheit der technischen Angestellten er-
fahren wird, und der objektiven Bedeutung der Wissenschaft als
entscheidender Produktivkraft begriindet auch die politischen
Implikationen der These von Steiner, dafl , ... die technischen -
Angestellten im Inhalt und in der Substanz ihrer Arbeit die
Perspektive aller Produktionstitigkeit ... verkdrpern® .

Die Ideologie, daf die Entwidklung des gesellschaftlichen durch
die Logik des wissenschaftlich-technischen Fortschritts bestimmt
werde, negiert vollends die Verwandlung der Wissenschaft in
Lohnarbeit und ihre Intepration in den kapitalistischen Ver-
wertungs- und AkkumulationsprozeB. Diese Kritik trifft niche
nur die Vorstellungen von Touraine, dem sich Wachstum und
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Expansion der Wirtschaft gegenwirtig als ein ,Wert an sich”
darstellen, der nicht mehr der Vermittlung durch ,Eigentum
und Gewinn® bedarf . Auch Hérbert Marcuses Begriff der
verselbstindigten ,technologischen Rationalitit®, die als unge-
plantes Resultat vorgegebener Skonomischer, politischer und
technischer Notwendigkeiten der gesellschaftlichen Organisation
ausgegeben wird ©, vernachlissigt ein entscheidendes Moment:
»Einzig der kapitalistischen Produktionsweise ist in Gestalt des
Profitmechanismus eine Eigendynamik konstitutiv, die produ-
zierten Reichtum zum Mittel der Kapitalakkumulation werden
1aB8¢.* ¢ Ahnlich abstrake bleibt die — zum Teil durchaus be-
rechtigte — Kritik von Jiirgen Habermas an der — zur Ideo-
logie geronnenen — technischen und wissenschaftlichen Vermitt-
lung der gesellschaftlichen Entwidklung. Er behauptet, dafl —
nanstelle des virtnalisierten Klassengegensatzes und abgesehen
von den Disparititskonflikten am Rande des Systems® —
» « » . neue Konflikezonen . .. nur im System der durch Massen-
medien verwalteten Uffentlichkeit” entstehen konnen 4. Well-
mer hat schlieBlich die Verbindung zwischen der ,kritischen
Gesellschaftstheorie* und der sozialen und politischen Praxis
konstruiert: ,Adressaten der kritischen Gesellschaftstheorie
wiren statt verelendeter Proletarier ein durch die Produktiv-
kraft Wissenschaft erzeugtes Potential in Gestalt des wissen-
schaftlich qualifizierten Fachpersonals der verschiedenen sozialen
Bereiche.“ %

Die Konfrontation solcher theoretischer Aussagen mit der tat-
sichlichen sozialen und Gkonomischen Lage jener Gruppen von
Wissenschaftlern, technischen Angestellten und hochqualifizierten
Arbeitern, die das materielle Substrat der verwissenschaftlichten
Produktion bilden, erweist deren ideologischen oder blof kultur-
kritisch-spekulativen Kern. Sie bleiben niche nur begriffsblind
gegeniiber der Tatsache, dafl immer noch die iiberwiegende
Mehrheit der Lohnabhingigen unqualifizierte, unmittelbar Mehr-
wert-produzierende Titigkeiten verrichtet, sondern negieren
zugleich den Zusammenhang zwischen dem wissenschaftlich-tech-
nischen Fortschritt und den Reproduktionsbedingungen der
kapitalistischen Akkumulation. Der arbeitssoziologische Rekurs
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auf die Marxsche Analyse der Kooperation im Zusammenhang
der sich herausbildenden Manufaktur und ihres OUbergangs zur
groflen Industrie ¥ ist auch gegenwirtig noch eine unabding-
bare Voraussetzung, um die Herrschaftsverhiltnisse im Bereich
der materiellen Produktion sowie ihre spezifische Ausprigung
durch die Entwiddlung der Produktivkrifte zu analysieren. Der
Modelldharakter dieser Analyse bestehe freilich niche in der
Prizisierung der Kategorien Arbeitsteilung und Kooperation,
sondern in dem Nachweis, dafl Arbeitsteilung und Kooperation
selbst Erscheinungsformen der geschichtlichen und gesellschaft-
lichen Bewegung des kapitalistischen Akkumulationsprozesses
und seiner Widerspriiche sind. Der besondere gesellschaftliche
Charakter von Arbeitsteilung und Kooperation unter den Be-
dingungen der forcierten wissenschaftlich-technischen Entwick-
lung ist methodisch in der gleichen Weise zu fassen: als Moment
der gesamtgesellschaftlichen Produktion und Reproduktion im
Spitkapitalismus.

* Dberarbeiteter Auszug aus der Einleitung zu: F. Deppe, H. Lange,
L. Peter (Hrsg.): Dic neue Arbeiterklasse, Frankfurt/M. (Evropdische Ver-
lagsanstalt) 1970, S. 43-68. )

' K. Marx, Einleitung zur Kritik der politischen Ukonomie, in: MEW,
Band 13, S. 619.

'a K. Marx, Das Kapital, 1. Band, MEW, Band 23, S. 211,

* Diese Kategorien werden entwickelt in der Studie von H. Popitz/lH. P.
Bahrdt v, a.: Technik und Industriearbeit, Tibingen 1957,

* Diese gesellschaftlichen Bezichungen konkretisieren sich z. B. in der Situa-
tion des Arbeitsmarktes, der Konjunkturlage, der Preisentwicklung, des
Bildungssystems, dem Anteil der Lohneinkommen am Nationaleinkommen,
der Einkommensumverteilung durch den Staat, etc.

¢ So 2. B. die Unterscheidung von funktionaler und skalarer Organisation
des Induseriebetriebes bei R. Dabrendorf: Industrie- und Bezirkssoziologie,
Berlin 1962, S. 72 ff.

* K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a. 2. 0., S. 341.

* Ebd., S. 351. In weldiem Mafe sich noch heute das Fihrungskonzept fils
Wirtschaft und Militdr gleiche, belegt die Schrift von W. Sdball: Fihrungs-
technik und Fohrungskunst in Armee und Wirtschaft, Bad Harzburg 1965.
Dort heifit es in der Einleitung (S. 8): .Dieses Budh richtet sich in erster
Linie an Fehrungskrifte in der Wirtschafe. Es ist aus der Sicht des. Solda-
ten geschricben und versucht, militirische Filhruagsgrundsicze in ihrer
historisdien Entwicklung zu analysicren und in der praktischen Anwen-
dung zu schildern. Bs soll damic Fithrungskriften in der Wirtschaft einige
Keantaisse avs dem militirischen Gebiet vermitteln,”
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* K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a.2. 0., S. 407.

* Ebd., S. 442. Der Begriff ,automatische Fabrik® meint hier das Maschi-
nensystem im Unterschied zur Manufakeur.

Vgl. R. Dabrendorf, Industrie- und Betriebssoziologie, a.2. 0., S, 84.

* H. Popitz/H. P. Babrdt u. a., Technik und Industriearbeir, a.a. 0.,
S. 111,

" vgl. z. B. R. Blauner, Alienation and Freedom, a.a.O., S. 89 ff. An-

schaulih wird diese Arbeit auch geschildert in den Betricbsreportagen

von G. Wallraff: Wir brauchen dich. Als Arbeiter in deutschen Industrie-

betriecben, Milnchen 1966. )

K. Marz, Das Kapital, 1. Band, a.4. 0., S. 510/511.

»Gebt mir Materie und Bewegung, und ich werde Evch eine Welt schaffen!®

Dieser Satz von Descartes wurde oft von Henri de Saint-Simon zur Be-

grindung einer neuen wissenschaftlichen und industriellen Zivilisation

angefihre. Vgl. Saint-Simon, Ausgewihlte Texte, hrsg. v. J. Dantry,

Berlin 1957, S. 95.

Der juristische Schurz von Erfindungen durch das _Patent® bestehe seinem

Gkonomischen Wesen nach darin, .ein Privateigentum an wissenschaftlich-

technischen Ideen durch ein staatlih verlichenes Monopol zu begriin-

den ... Damit erhalten wirtschaftlich verwertbare technische Ideen, unab-

hingig davon, wie und durch wessen Arbeit sic entstanden sind, eine

fir ikre kapitalistische Verwertung geeignete Form.* Autorenkollekeiv:

Wissenschaft im Klassenkampf, Berlin 1968, S. 24.

" K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a.a.0., S. 512/51),

" vgl. R. Bendix, Herrschafe und Industriearbeit, Frankfurt/M. 1960, S. 55 €.

" Die Systeme der Wissenschaften, die Auguste Comte, aber auch Charles
Darwin und Herbert Spencer konzipierten, verdeutlichen diese Tendenz.
Vgl. dazu K. H. Tjaden: Soziales System und sozialer Wandel, Stuttgare
1969, S. 15 ff.

® F. Gummert, zit. n. Wissenschaft im Klassenkampf, a.a. 0., S. 38.

* Vgl. H. Steiner, Soziale Strukturverinderungen ..., a.3. 0., S. 46.

™ Vgl. dazu z. B. die Biographie des Vorstandsvorsitzenden des Chemie-

Konzerns Bayer-Leverkusen, des Chemikers Car! Duisberg, Meine Le-

benserinnerungen, Leipzig 1933.

Gerd Horrleder (Das Gesellschaftsbild des Ingenieurs, PrankfurdM. 1970)

spricht vom Typ des .Ingenieur-Unternchmers®, dessen Wirken die in-

dustrielle Entwidklung der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts bestimmt.

(Vgl. S. 31ff)

K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a.2.0., S. 401/402,

" Selbst in den modernsten Betrieben finden sich heute nodi verschiedene
Srufen technischer Entwidklung in der Produktion ncbeneinander. Tonraine
stellt daher die industrielle Entwidklung richtig als einen Gesamtprozes
dar, in dem jeweils cine Tendenz dominiert, ohne jedoch friGhere Produk-
tionsverfahren ganz verdringt zu haben. Vgl. La conscieace ouvridre,
a.a. 0, S. 50.

" K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a. a. O,, S. 790.

“ H. Steiner, Soziale Strukturverinderungea ..., a.a. 0., S. 61.
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Dennoch bestimmte diese Ideologie — vor allem vor 1945 — das gesell-
schaftliche und .politische BewuBtsein breiter Teile der Angestelltenschafe.
Vgl. dazu dic Schilderung der Angestellten-Subkultur bei S. Kracaser,
Die Angestellten, Bonn 1959 (2. Aufl).

Vgl. H. P. Babrdt, IndustricbGrokratie, a. a. 0.

Wie in der Manufakeurperiode der industriellen Produktion sind es bei
diesem Obergang Masdhinen (Schreibmaschinen, Buchungsmaschinen etc.),
die dic neuen sozialen Gliederungsformen vermitteln.

C. W. Mills, Menschen im Biiro, Kdln 1955, S. 158.

Vgl. R. Brady, The chemical revolution in materials foundation of indus-
try, in: R. Brady (Ed.), Organization, Automation and Society, Berkely
and Los Angeles 1963, S. 202-231; und P. Riebel, Chemische Industrie,
in: H, W. Zimmermann (Firsg.), Aspekte der Automation, Base] und
Tibingen 1960, S. 109-134.

Zu aktuellen Entwicklungstendenzen im Bereich der GroBchemie vgl.
G. Binus: Monopolisicrung der westdeutschen Chemieindustrie, DWI-
Forschungshefte 2/1970; F. Deppe u. H. Lange: Wissenschaft im Dienste
der Unternchmer. Eine kritische Stellungnahme zu F. Farstenberg: Die
Soziallage der Chemicarbeiter. Informationsbericht Nr. § des Instituts fiir
Marxistische Studien und Forschungen, Frankfurt/M. 1970.

Vgl. M. Gronas, Intelligenz unter Monopolherrschaft, DWI- Fond:unp-
hefee, 3/1969, S. 24 ff.

Vgl. H. Steiner, Soziale Strukturverinderungen ..., a.2.0., S. 50.

M. Gronanu, latelligenz ..., a.a. 0., S. 26.

Ebd,, S. 20.

Vgl. Wissenschaft im Klassenkampf, a.a. 0., S. 43 und M. Gronawu, In-
telligenz ..., a.2. 0., S. 26, Widchtig ist hier der Hinweis, dafl die Zahl
der wissenschaftlichen Hilfskrifte wesentlich schneller anstsige als die
Zahl akademisch qualifizierter Wissenschaftler.

Dabei ist zu berQcksichtigen, da88 der Zeitraum fir das Veralten, selbsc
ciner hochentwickelten Anlage, gegenwirtig auf ca. 4 bis 5 Jahre an-
gesetzt wird.

Vgl. Wissenschaft im Klassenkampf, a.a. 0., S. 39.

So z. B. die Max-Planck-Gesellschaft und die Fraunhofer-Gesellschaft.

R. Rilling: Kriegsforschung und Wissenschafuspolitik in der BRD, Sonder-
druck aus .Blitter fiir deutsche und internationale Politik®, Argumente
zur Zeit, Nr. 81, Ké&ln 1969, S, 31/32. In dieser grindlichen Studie finden
sich weitere Belege fiir die Verschmelzung politischer, militdrischer, wirt-
schaftlicher und wissenschaftlicher Interessen.

Marx spricht von der Klasse .an sich® und der Klasse .fiir sich®, um den
Unterschied xwischen der Klassenlage und dem KlassenbewuBtsein zu
kennzeichnen, Zur Klassenlage der technischen Intelligenz vgl. auch S. Her-
kommer, Entwicklungstendenzen im Spiitkapitalismus und die Voraus-
serzungen der Politisierung technischer Intelligenz, in: Sozialistische Poli-
ik, 3/1969, S. 2 ff. (I) und Nr. 4/1969, S. 65 ff. (II).

H. Steiner, Soziale Strukturverinderungen ..., a.2. 0., S. 222.

Ebd., S. 75.
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@ Vgl. A. Touraine, Chancen des technischen Fortschritts, in: Automation —
Risiko und Chance, Band II, Frankfurt/M. 1965, S. 1055-1075, hier
S. 1060. .

@ Vgl. H. Marcuse, Der eindimensionale Mensch, Berlin und Neuwied 1967.

@ ]. Bergmann, Techuologische Rationalitie und spitkapicalistische Ukono-
mie, in: Antworten auf Herbert Marcuse, Feankfurt/M. 1968, hier S. 95.

@ ). Habermas, Technik und Wissenschaft als Ideologie, Frankfurt/M. 1968,
S. 100.

U A, Wellmer, Kritische Gesellschafestheorie und Positivismus, FrankfurtM.
1969, S. 146.

® Vgl. K. Marx, Das Kapital, 1. Band, a.a.O., Kap. 11-13.
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V. Arbeiterbewufltsein und Mitbestimmung *)

Die bisherige Diskussion um die Mitbestimmung hat sich vor-
rangig darauf konzentriert, die Demokratisierung von Betrieb,
Wirtschaft und Gesellschaft in den Gésamtzusammenhang des
»organisierten Kapitalismus®, der Regierungs-, Partei- und Ge-
werkschaftspolitik einzuordnen. Sie geht allerdings iiber die
Képfe der eigentlich Betroffenen hinweg, solange sie nicht der
Frage nachgeht: Was hilt die Masse der lohnabhzingig Arbeiten-
den, die — nach der gewerkschaftsoffiziellen Ideologie — vom
wirtschaftlichen und sozialen Objekt zum Subjekt, ,vom Prole-
tarier zum Wirtschaftsbiirger® befreit werden soll, von Wirt-
schaftsdemokratie und qualifizierter Mitbestimmung?

Jede kritische Beantwortung dieser Frage muf} sich zuerst von
jener manipulativen Praxis der Demoskopie distanzieren, derer
sich in der gegenwirtigen Mitbestimmungsdiskussion Unterneh-
merverbinde ebenso wie die Gewerkschaften bedienen. Das deut-
lichste Beispiel dieser Art von Politik und Meinungssteuerung
haben die EMNID-Institute vorgefiihrt, die Ende 1965 — nach
dem Mitbestimmungsvorsto8 von IG Chemie, IG Metall und
DGB — von der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber- -
verbinde beauftragt wurden, eine empirische Unterstiitzung tiber
die Wirksamkeit desMitbestimmungsgesetzes durchzufiihren, Mit
dem Auftrag war schon das politische Ziel gesetzt: die Studie
hatte die Unternehmerforderung nach , Ausschpfung“ des Be-
triebsverfassungsgesetzes und ihre Ablehnung der gewerkschaft-
lichen Forderungen , wissenschaftlich® — dazu noch aus der Sicht
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des Arbeiters — zu untermavuern. So hat sie auch die einzelnen
empirischen Daten, die Erhebungsmethoden und die Auswertung
der Daten systematisch verbogen und manipuliert, bis sie zu
einem passenden Ergebnis kam: , Versteht man mit Braun unter
yIntegriertheit® der Arbeitnehmer in den Betrieben ,eine grund-
sitzliche Obereinstimmung mit dem sozialen System des Betrie-
bes', so kommt der parititischen Mitbestimmung eine Bedeutung
als Faktor der Integration von Arbeitnehmern in den Betrieb
nicht zu. Sie hat ihre Bewdhrungsprobe auf dem ,Priifstand der
Krise* (Briefs) nicht bestanden.*! K. H. Diekershoff und G.
Kliemt haben in einer Kritik der EMNID-Umfrage nicht nur
deren wissenschaftliche und methodische Verdrehungen, sondern
auch deren ideologische Primissen nachgewiesen, die undiskutiert
in die Befragung eingegangen sind: ,, Die Aufgabe der Mitbestim-
mungsorgane besteht (nach der EMNID-Untersuchung) darin,
die von den Arbeitnehmern perzipierte Wirtschaftskrise nicht
auf ihre Einstellungen zum Unternehmen wirksam werden zu
lassen, auch wenn Lohneinbuflen, Kurzarbeit, Abbau sozialer
Leistungen und Arbeitsplatzverlust im eigenen Unternehmen
drohen. Ebenso wird behauptet, eine Funktion der Mitbestim-
mung sei die ,Integration’ der Arbeitnehmer in die Gesellschaft,
d. h. negative einzelwirtschaftliche Erfahrungen der Arbeitneh-
mer sollen sich positiv auf ihr Gesellschaftsbild {ibertragen.”?
Die EMNID-Rechercheure haben der Mitbestimmung nur eine
mogliche Aufgabe zugewiesen: nimlich stabilisierender und
integrierender Faktor im kapitalistischen Gesellschaftssystem der
Bundesrepublik zu sein.

In einer Zeit, in der Meinungsumfragen und politische Stim-
~ mungstests zur politischen Ware degradiert sind und sich daher
qualitativ kaum von den Prakiiken und Ergebnissen der Waren-
werbung der groflen Oligopole im Kampf um Marktanteile
unterscheiden, besagt das blofie ,;Ja* bzw. ,Nein® zur gewerk-
schaftlichen Mitbestimmungsforderung so gut wie nichts. Dafl
sich die Gewerkschaften teilweise diesem Konkurrenzzwang der
Meinungsforschung und -manipulation unterwerfen, verrit allen-
falls die Tendenz zur Entfremdung ihrer Politik von dem einst
verbindlichen Organisationsprinzip der Arbeiterbewegung, das
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die permanente demokratische und horizontale Kommunikation
zwischen Mitgliedern und Organisation ebenso als ein Element
der Befreiung von gesellschaftlich erzwungener Unmiindigkeit
begriff wie die Erziechung und Bewufltseinsbildung der Lohn-
abhingigen durch den gewerkschaftlichen und politischen Kampf.
Die Regression der Gewerkschaftspolitik auf Meinungsumfragen
vertieft geradezu die durch das Bildungssystem, den entfremde-
ten Arbeits- und Produktionsprozef und durch die eindimen-
sionale Steuerung der ,5ffentlichen Meinung® vermittelte Un-
miindigkeit und Bewufltlosigkeit der Arbeiter und Angestellten.
Sie ersetzt den kritischen Dialog durch das blofle Votum.

Auffilliges Merkmal der sozialwissenschaftlichen Mitbestimmungs-
forschung in der BRD ist zweifellos ihr abnehmendes Interesse
an Problemen der Arbeiterschaft und der Betriebsorganisation.
Industriearbeiter und Gewerkschaften bestimmten das Interesse
der westdeutschen Nachkriegssoziologie?. Spitestens seit Mitteder
fiinfziger Jahre zeichnet sich aber eine ,thematische Wendung
von der Fabrik ins Biiro® ab. Ihr Resultat ist nach Dabren-
dorf, ,dal wir heute wieder von Arbeitern als einer unbekann-
ten Gruppe sprechen miissen, iiber die mehr Vorurteile als Kennt-
nisse verbreitet sind*?. Auch jiingere Untersuchungen — so die
von Otto Blume — haben diese Problematik schlicht umgangen,
indem sie nicht die Einstellungen der Arbeiter und Angestellten,
sondern ausschliefllich die von Arbeitsdirektoren, Aufsichtsrats-
mitgliedern und Betriebsriten — also von ,Arbeitnehmervertre-
tern“ — untersuchten. Wihrend die fritheren Studien {iberein-
stimmend von einer ,starken Skepsis® der Arbeiter gegeniiber
der Mitbestimmung, von einer handfesten Enttiuschung der in
die Mitbestimmung gesetzten Erwartungen, von einer eher nega-
tiven als positiven Einschitzung der Mitbestimmungspraxis be-
richten, belegt die Befragung der Arbeitnehmervertreter eine
weitverbreitete Zufriedenheit mit dem Funktionieren der Mit-
bestimmungsinstitutionen und der Kommunikation zwischen ihren
einzelnen Organen. Diese Zufriedenheit wird allenfalls durch
die Kritik an ,schlechten Leuten®, an der Gewerkschaft und
auch an der mangelnden Informiertheit der Belegschaften ge-
triibt. Die Selbstzufriedenheit, die letztlich die ,Mitbestimmen-
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den iiber die Mitbestimmung® formulieren, ist eine fast zynische
Umschreibung des Tatbestandes, daf die prakrtizierte Mitbestim-
mung nicht die bewufite, demokratische Gestaltung des betrieb-
lichen Sozialgefiiges durch die Belegschaften oder deren Kon-
trolle iiber das Produktionsgeschehen, sondern das Geschift von
qualifizierten Technokraten und Funktioniren ist 8, Otto Nexloh
hat in diesem Sinne die Mitbestimmung mit einem parlamenta-
rischen Reprisentativsystem verglichen, das ohne die Einsicht
und die bewufite Kontrolle des ,Volkes® funktioniert: ,Die
Belegschaft eines Werkes ist unter dem Mitbestimmungsgesetz
also mit einem Volk vergleichbar, das durch die Wahl zu einem
Parlameat fiir eine bestimmte Rethe von Jahren den Vertretern
und der von ihnen gewihlten Regierung sein Vertrauen aus-
spricht und Vollmacht erteilt, ohne dabei iiber Einzelheiten der
parlamentarischen Praxis und der Regierungspolitik unterrichtet
zu sein,” ®

Die Ergebnisse der frithen Mitbestimmungsuntersuchungen lassen
sich nicht bruchlos auf die Gegenwart iibertragen. Einerseits
fehlt eine empirische Vergleichsmoglichkeit durch akeuell bezoge-
ne Kontrolluntersuchungen; andererseits wird ein solcher hypo-
thetischer Vergleich bereits durch die vielfiltigen politischen und
sozialokonomischen Verinderungen hinfillig, die sich in den
letzten fiinfzehn Jahren durchgesetzt haben. Allein die Wand-
lungen in der Struktur und Zusammensetzung der Arbeiterklasse,
die selbst wiederum nur der Ausdruck erweiterter Reproduktion
und technologischer Umwiilzungsprozesse sind, haben neue Vor-
aussetzungen fiir die materiellen Existenzbedingungen und das
Bewufltsein der Arbeiter und Angestellten geschaffen. Vier Merk-
male dieser Entwicklung sollen hier kurz benannt werden:
1. Das Anwachsen der Lohnabhingigen durch den Abbau des
landwirtschaftlichen und handwerklichen Sektors; 2. das schnelle
Wachstum des Angestellten- und Technikeranteils an der Gesamt-
zahl der Lohnabhingigen; 3. die Umverteilung der Arbeiter-
klasse auf neue Produktionssektoren (elektronische Industrie,
Grofichemie, Fahrzeugbau etc.) und 4. der rasche Anstieg der
im Handel und in Dienstleistungsbetrieben beschiftigten Ar-
beiter.
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Durch diese Schwerpunktverlagerung wurde vor allem die mit-
bestimmte Montanindustrie betroffen. Fiir die Einschiitzung des
Arbeiterbewufltseins ist in diesem Zusammenhang entscheidend,
dafl durch den Abbau der Arbeitskriifte die Einfithrung neuer
Produktionsverfahren und Entlohnungsformen und die damit
einhergehende Verinderung der innerbetrieblichen Hierarchie
und Kooperation dem traditionellen (durch Lohnvorteile, Quali-
fikation und Schwere der Arbeit begriindeten) Selbstbewufit-
sein der Bergleute und Stahlarbeiter objektiv der Boden entzo-
gen wurde. Der Skonomische und technologische ,Abbau der
Mitbestimmung® findet so eine Entsprechung in dem Bedeutungs-
verlust der mitbestimmenden Arbeiter der Grundstoff- und
Schwerindustrie, deren Selbstbewufitsein nach 1945 zunichst nur
Ausdruck ihrer zentralen Stellung im Wiederaufbauprozef§ und
der ersten Phase der Nachkriegskonjunktur war, Zudem war
die unmittelbare Beteiligung am gewerkschaftlichen Kampf —
dem Kampf um die Produktionsinstandsetzung ebenso wie dem
Kampf um die gesetzliche Regelung der Mitbestimmung — ein
entscheidender Faktor der Bewuftseinsbildung. Die Einschitzung
der Mitbestimmung durch die Bergleute und Stahlarbeiter des
Ruhrgebietes mufl daher immer auch als ein Moment jener —
bis 1956 teilweise noch manifesten — Kampfbereitschaft um die
»Neuordnung von Wirtschaft und Gesellschaft® gesehen wer-
den. Diese wurde nicht nur durch die offene Konfrontation
mit der kapitalistischen Restauration, sondern auch durch
die proklamierte Kampfbereitschaft der Gewerkschaften zu
Beginn der fiinfziger Jahre geprigt. Innerbetrieblich wie ge-
werkschaftlich sind diese Voraussetzungen mittlerweile Ge-
schichte und kdnnen nicht mehr als aktuell wirksame Faktoren
der proletarischen Bewufltseinsbildung zur Mitbestimmungs-
frage betrachter werden. So kommt Blumes Untersuchung der
innerbetrieblichen Funktionsweise der Mitbestimmung zu dem
Ergebnis, dafl bei weitem die Unternchmen iiberwiegen, ,in
deren Aufsichtsratssitzungen es noch nie zu Kampfabstimmungen
gekommen ist* 7. Newlob charakterisiert die Nicht-Offentlichkeit
der Mitbestimmungsgremien, ,die gemeinsame Pflicht zur Ver-
traulichkeit® als einen ,assoziativen Faktor®, als eine ,pidago-
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gische Kraft . . . im Sinne des Wirtschafts- und Betriebsfriedens® 8.
Auch der totale Verzicht auf den gewerkschaftlichen Kampf in
der Montanindustrie des Ruhrgebietes ist ein sichtbarer Beleg
dieser gewandelten Situation.

Allein vor diesem sozialgeschichtlichen und politischen Hinter-
grund wird die Behauptung Oskar Negts verstindlich, dafl die
Arbeiter gerade an dem Sinn des Wortes Mitbestimmung fest-
halten, ,das dem Bedeutungsgehalt nach mehr auf Arbeiter-
selbstverwaltung hinweist als auf das beschrinkte Mitsprache-
recht der Gewerkschaften in den Aufsichesriten” . Die bereits
oben angesprochene starke Skepsis der Arbeiter gegeniiber der
Mitbestinmung war keineswegs ein Zeichen ihrer Interessen-
losigkeit oder gar einer ablehnenden Haltung gegeniiber der
Mitbestimmung. Diese Skepsis, die sich seit Mitte der fiinfziger
Jahre immer deutlicher als Enttiuschung darstellt, war im Ge-
genteil nichts anderes als die individuell erfahrbare Diskrepanz
zwischen der Praxis der institutionalisierten Mitbestimmung und
den Hoffnungen und Erwartungen, die mit dem Programm der
Mitbestimmung und dem Kampf um seine Verwirklichung ver-
kniipft worden waren. Die verbreitete und heftige Kritik der
Belegschaften an der personellen Besetzung der Mitbestimmungs-
organe ' ist ein Merkmal des Widerspruchs zwischen Mitbestim-
mungsidee und Mitbestimmungsrecht im BewufB3tsein der Arbei-
ter. Sie bezeichnet aber weniger eine Personalisierung der nega-
tiven Einstellung zur gesamten Institution Mitbestimmung als
vielmehr eine derzeit noch positive Fixierung der Erwartungen
auf die Mitbestimmung und an die Gewerkschaften. Wenn auf
Grund der empirischen Untersuchungen der sehr vorliufige
Schluf erlaube ist, ,daBl ... die meisten Arbeiter mit dem
Gedanken bzw. der Wirklichkeit der Mitbestimmung viele und
grofie Hoffnungen verbinden® ¥, so war es doch nur eine ver-
schwindende Minderheit von klassenbewufiten Arbeitern, die
mit der Mitbestimmung — oder auch der Kritik an ihr®* —
die Vorstellung der ,Arbeiterselbstverwaltung® verbanden. Die
meisten Arbeiter dagegen assoziierten mit der Mitbestimmung
»den gesamten Komplex der Institutionen, die den Arbeit-
nehmern ein Mitspracherecht sichern sollen® ** oder eine unmittel-
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bare ,Verinderung ihrer Situation®, d. h. eine Verbesserung der
Lebens- und Arbeitssituation, Erhdhung der Lohne und Siche-
rung der Arbeitsplitze.

Diese — wie auch immer inhaltlich differenzierte — insgesamt
positive Bewertung der Mitbestimmung durch die befragten
Arbeiter wird durch die allseits festgestellte mangelhafte Infor-
mation der Beteiligten nicht — wie es die Arbeitgeberideologie
interpretieren m8chte — disqualifiziert, sondern ordnet die Mit-
bestimmungsinteressen der Arbeiter in den besonderen Rahmen
der alltiglichen betrieblichen und auflerbetrieblichen Erfahrungs-
welt der Lohnabhingigen und deren Bediirfnisstruktur ein.
Dabrendorf beschreibt zusammenfassend das Informationsniveau
iiber die Mitbestimmung, das die Untersuchungen zwischen 1950
und 1955 ermittelt haben: ,Erwa drei Vierrel der Arbeiter in
Mitbestimmungsbetrieben wuflten ..., da die Mitbestimmung
in ihrem Werk eingefiihrt war. Nur erwa die Hilfte haben
jedoch irgendwelche konkrete Vorstellungen von der Mitbe-
stimmung; bei den meisten gehen diese Vorstellungen nicht tiber
die Kenntnis des Namens des Arbeitsdirektors hinaus. Allen-
falls jeder zehnte hat eine Ahnung von der Zusammensetzung
des Aufsichisrates seines Werkes; sobald Fragen iiber das Werk,
in dem die Befragten beschiftigt sind, hinausgehen, fehlt es an
jeder bestimmten Kenntnis.® ¥ Newulobs voreiliger und ideolo-
gisch vordergriindiger Schlul, durch die ,Unkenntnis des in-
stitutionellen Apparates® werde ,erneut dic Gefahr herauf-
beschworen, dafl entgegen den Tatsachen die Begriffe ,Oben
und Unten* wieder mit alten Vorstellungen vom System der ab-
soluten Abhingigkeit verschmelzen und betriebspolitische Panik-
erscheinungen hervorrufen® ', reproduziert jene systemkonfor-
men Vorstellungen eines ,Krisenmanagements®, das durch die
Verbreitung von Information und die Obertragung von Ver-
antwortung antagonistische Interessenkonflikte ausschalten soll ®.

Demgegeniiber hat die Studie iiber das ,Gesellschaftsbild des
Arbeiters® nicht nur das ,dichotomische GesellschaftsbewuBtsein®
als cine Grundstruktur des proletarischen Bewufltseins bestimmt,
sondern auch einen unmittelbaren Zusammenhang zwischen der
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Information iiber die Mitbestimmung und dem Grad der Politi-
sierung des Bewufitseins festgehalten: ,Je kenntnisreicher und
profilierter die Scellungnahmen sind, in desto stirkerem Mafle
wird die Mitbestimmung als eine politische oder politisch rele-
vante Angelegenheit betrachtet.” ¥ Zugleich kommt die Unter-
suchung zu dem Ergebnis, daf Kenntnis und Information der
Arbeiter, d. h. auch die Kenntnis der Mitbestimmung, ,nicht
eine Frucht der Betriebserfahrung® ist . Sie wird vielmehr in
hohem Mafle von Faktoren bestimmt, die nicht unmittelbar der
Betriebs- und Arbeitsplatzerfahrung entspringen, wie z. B. be-
rufliche Qualifikation und Bindung an die Gewerkschaft . Da
die Mitbestimmung als innerbetriebliche Institution nur vermit-
telt in den konkreten Erfahrungsbereich des Arbeitsplatzes ein-
greift, darf auch nicht unterstellt werden, dafl die Bediirfnisse
mit dem Anspruch der gesetzlichen Regelung verschmelzen. Noch
deutlicher wird diese Diskrepanz, wenn die Erfahrungswelt des
Arbeiters mit dem gesellschaftspolitischen, programmatischen
Anspruch der Mitbestimmung und der Wirtschaftsdemokratie
konfrontiert wird. Der sinnliche Konkretismus der proletari-
schen Erfahrung bildet hier eine objektive, gesellschaftlich be-
dingte Barriere, die die Fihigkeit zur Artikulation und Iden-
tifizierung mit abstrake-gesellschaftspolitischen Zielserzungen
verwehrt.

Der geringe Informationsgehalt der Aussagen vieler Arbeiter iber
die Funktionsbedingungen der Mitbestimmung darf aber keines-
wegs als Bestitigung eines mangelnden Interesses an der demokra-
tischen Organisation des Arbeits- und Wirtschaftsprozesses sowie
an der Rolle der Gewerkschaften gesehen werden. Die Neigung,
den Begriff der Mitbestimmung mit konkreten — auflerhalb
des geserzlichen Begriffs liegenden — Sinngehalten aus dem
oeigenen liberschaubaren Bereich” zu fiillen, zeigt vielmehr, daff
die Mitbestimmung fiir sehr viele Arbeiter eine noch nicht
konkret faflbare Bedeutung hat® ¥, dafl sie im Bewufitsein der
Belegschaften ,um so deutlicher wird, je mehr sich die Fragen
vom konkreten, d. h. sachlichen Bereich hin zum abstrake be-
grifflichen nach oben verschieben“ ®. Die Untersuchungen von
Popitz, Babrdt u, a. haben gerade an dem Konkretismus der
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proletarischen Sprache und Wahrnehmung nachgewiesen, - dafl
»den Stellungnahmen der Arbeiter niemals die Grofispurigkeit
des kleinbiirgerlichen Stammtisches anhaftet®®. Umgekehrt
nehmen die Befangenheit des Arbeiters und seine Abhiingigkeit
vom sprachlichen Ausdrudks- und Differenzierungsvermtgen im
Mafe der Entfernung seines Denkens von der zu beschreibenden,
erfaflbaren Erfahrungswelt zu. Alle Mitbestimmungsuntersuchun-
gen haben diesen Sachverhalt insofern direkt oder indirekt be-
stitigt, als sie die Einstellung zur Mitbestimmung als Teilbereich
einer Gesamteinstellung der Arbeiter ermittelt haben, die we-
sentlich durch den zunichst duflerst unscharfen Begriff der ,Be-
triebszufriedenheit® umschricben ist. ,Wer mit seiner Arbeit,
seinem Lohn, seinen Kollegen und Vorgesetzten zufrieden ist,
bejaht in der Regel auch die Mitbestimmungspraxis; wer dage-
gen zur Kridk am Werk und seiner Position neigt, hat gewhn-
lich auch eine negative Einstellung zur Mitbestimmung. Die
Einstellungen zur Mitbestimmung, und insbesondere die Beur-
teilung ihrer Wirklichkeit, lassen sich also nicht von der Gesamt-
einstellung der Arbeiter trennen; sie sind Bestandteil einer Ge-
samthaltung, die in vielen Urteilsbereichen thren Ausdruck fin-
det.” ¥ Die hier von Dabrendorf angedeutete Aufschliisselung
des Begriffs der Betriebs- und Arbeitszufriedenheit konzentriert
sich bei niherer Betrachtung immer deutlicher auf das Problem
der materiellen Existenzsicherung der Arbeiter, d. h. auf die
Sicherheit des Lohnes und des Arbeitsplatzes. Die Angst vor
Arbeitslosigkeit, vor Rationalisierung und Automation und vor
Uberbevélkerung, die nach Popitz, Babrdt die Zukunfiserwar-
tungen der Arbeiter bestimmen *, verweist auf die entscheidende
Stellung des Lohnes und der Lohnabhingigkeit im Bewufitsein
der Arbeiter. Pirker, Braun schlielen aus ihrer Untersuchung;
daf .Lohnzufriedenheit Ausdrudk einer speziellen und allgemei-
nen Betriebszufriedenheit ist” *.

Dabei ist die konkretistische Verhaftung des Arbeiterbewuflt-
seins an die Organisation des Arbeitsplatzes und die Sicherheit
des Lohnes durchaus ambivalent zu bewertea. Einerseits kann
sie die Verfestigung eines Bewufltseins fordern, dem sich die
Normen des Betriebes als Modell der gesamtgesellschaftlichen
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Ordnung gleichsam naturwiichsig einprigen® **. Der Arbeiter
erfihre seine Situation als individuelles Schidksal und als indivi-
duellen Leistungsdruck; er ist subjektiv nicht mehr in der Lage,
seine Selbstentfremdung als das Schicksal -einer sozialen Klasse,
die sich durch das System der Kapitalverwertung definiert, zu
begreifen. Die politische Funktion und Notwendigkeit der Orga-
nisation und des organisierten Kampfes ist ihm nicht mehr un-
mittelbar einsichtiy — zumal dann, wenn sein Lohn wesentlich
von dem gewerkschaftlich ausgehandelten kollektiven Tarif-
vertrag abweicht. Andererseits herrscht in der Industrie-
soziologie weitgehend Einmiitigkeit dariiber, daf die Lohn-
zufriedenheit bzw. -unzufriedenheit ,,sowohl eine reale als auch
eine symbolische Rolle spielt® *’. L&hne sind nicht der Haupt-
grund der Zufriedenheit der Lohnarbeiter, sondern deren ,,Grad-
messer®. Obwohl sich das Bewuftsein der Arbeiter je nach ver-
schiedenen Erfahrungsgehalten und Vorstellungsanreizen auch
verschieden konkretisiert, bricht doch immer das Bewufltsein
ihrer objektiven Lage als abhingige Lohnarbeiter, als Verkiufer
ithrer Ware Arbeitskraft durch. Es ist also weniger die Symbol-
funktion, die den Stellenwert des Lohnes ausmache, als vielmehr
seine Realfunktion: dafl nimlich das Einkommen — seine Kon-
tinuitéit und seine Hohe — die ausschliefliche soziale und 6kono-
mische Grundlage der Lebensfiihrung bildet und damit auch
den betrieblichen und auferbetrieblichen Lebensbereich, Arbeit
und Freizeit, Bildungs-, Aufstiegs- und Konsummdglichkeiten
unaufléslich miteinander verkettet.

Auch die Einschitzung der Mitbestimmung mufi aus dem Zusam-
menwirken verschiedener, voneinander abhingiger Faktoren be-
griffen werden; denn sie resultiert wesentlich aus drei Erfah-
rungsbereichen: 1) dem manifesten oder latenten BewuBtsein
der eigenen Lohnabhiingigkeit, 2) den unmittelbaren Eindriicken
des Arbeitsprozesses und der personellen wie institutionellen
Priisenz der Gewerkschaft (Vertrauensmann, Betriebsrat, Auf-
sichtsrat, Arbeitsdirektor) und 3) dem Einfluf} der aufSerbstrieb-
lichen, subjektiven Bewufltseinsbildung — durch eigene gewerk-
schaftliche oder politische Aktivitit sowie durch die Massen-
medien. Fiir die kimpferische und autonome Verwirklichung
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von Mitbestimmung als einer Machtposition der Lohnabhingigen
aber ist die Verarbeitung in doppelter Weise zu leisten. Zum
einen mufl die Konzeption der Mitbestimmung den konkreten
Interessen der Arbeiter und Angestellten verstindlich sein, d. h.
sie mufl die Abstraktion der gesetzlichen und institutionellen
Erweiterung von ,unten nach oben®, von der Arbeits- und
Arbeitersituation her entwickeln. Zum anderen mufl die Ge-
werkschaft im Kampf um die Durchsetzung ihrer Forderungen
diese Interessen selbst als kollektive und systembedingte Inter-
essen bewuflt machen. Diese beiden Grundvoraussetzungen auto-
nomer Gewerkschaftspolitik im Interesse der Lohnabhingigen
sind nicht voneinander zu trennen. Ludwig Rosenbergs pathe-
tisches Bekenntnis, daf die Gewerkschaften kein ,proletarischer
Interessenklub®, sondern ,eine Bewegung zur Befreiung der
Menschen* sind *, mufl der Masse der Lohnabhingigen unver-
stindlich bleiben — und damit auch den tatsiichlichen Inhalt der
gegenwirtigen DGB-Politik verschleiern —, solange diese daracf
verzichtet, durch gewerkschaftliche Mobilisierung und Kampf
Konflikte aufzuzeigen und das Bewufltsein objektiver Interessen
zu entwidkeln. Oskar Negts Kritik an der traditionellen Kon-
zeption der Arbeiterbildung gilt daher gleichfalls fiir die Mit-
bestimmungspolitik: , Wire Arbeiterbildung darauf beschrinke,
im Rahmen der bestehenden Gesellschaft Informationen iiber
Satzungen, Beschliisse und Forderungen der Gewerkschaften zu
liefern und entsprechende Handlungen plausibel zu machen, so
miiflte sie von vornhersin darauf verzichten, die eigentlichen
Beweggriinde auch nur einer einzigen Akdon zu begreifen; denn
sie wiirde nur die Illusion ihrer Adressaten bestitigen, dafl die
geschichtlich notwendigen Handlungen Produkt ihres rein funk-
tionalen Verstindnisses innerhalb einer Gewerkschaftsorganisa-
tion ist, deren geballte Kraft unmittelbar als Reprisentant und
Garant des gesellschaftlichen Fortschrites erscheint.“ ¥

Nach 1945 wurde der Kampf um die Mitbestimmung vor allem
von der Identifizierung des Arbeiters mit seinen sichtbaren Ar-
beitsleistungen getragen, durch die konkrete geschichtliche Erfah-
rung nimlich, dafl die Arbeiter mit dem Aufbau der Produktion
und Versorgung begonnen hatten, bevor die ersten Unternehmer
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und ehemaligen Wehrwirtschaftsfithrer wieder ihre Schreibtische
besetzten. Die Gewerkschaften konnten auf die Unterstiitzung
durch die Arbeiterschaft rechnen, weil ihr Programm und ihre
Politik — wenn auch nur in Ansitzen — die konkreten Bediirf-
nisse der Arbeiterschaft mic allgemein geschichtlichen und ge-
sellschaftlichen Zielvorstellungen verkniipfte. Wenn freilich heute
der DGB der ,gegnerischen Bebhauptung®, die Arbeiter inter-
essierten sich nicht fiir die Mitbestimmung, die versteckte Dro-
hung entgegenhilt, dafl schliefilich der Erlafl des Mitbestim-
mungsgesetzes von 1951 wesentlich auf die Streikdrobung der
deutschen Stahlarbeiter und Bergleute zuriickzufiihren sei?®,
dann beschwbdre er eine Tradition, die er selbst weitgehend zu-
riickgedringt hat. Die Bereitschaft zur aktiven und kimpferi-
schen Unterstiitzung der gewerkschaftlichen Mitbestimmungs-
forderungen wiirde gegenwirtig von Arbeitern und Angestellten
ein gesamtgesellschaftliches Bewuftsein und ein politisches — in
traditionell-gewerkschaftlichen Konflikten geschirftes — Urreils-
vermogen verlangen, das weder aus der abstrakten Bindung an
die Gewerkschaftsorganisation und ihr Programm noch aus der
Erwartung materieller Sicherungen durch die Gewerkschafts-
politik, sondern ausschlieflich aus der unmittelbaren Erfahrung
des Kampfes um Machtpositionen und dem Bewufltsein der Klas-
senlage resultieren kann.

In diesem Zusammenhang mufl noch einmal auf die enge —
aber auch widerspriichlihe — Verbindung eingegangen werden,
die zwischen der Rolle der Gewerkschaften, der konkreten Er-
fahrung der Arbeitswelt und den Mitbestimmungsforderungen
im Bewufltsein der Lohnabhiingigen besteht. Wihrend die Ein-
schitzung des organisatorisch-institutionellen Inbalts der Mit-
bestimmung wesentlich durch die sogenannte ,,Betriebs- und Ar-
beitsplatzzufriedenheit® vermittelt wird, bricht sich die Einstel-
lung zur politischen Aussage und Funktion der Mitbestimmung
meist durch das Spektrum der allgemeinen Einstellung zur Ge-
werkschaft. Gerade die im gewerkschaftlichen Auftrag durch-
gefiibrten Untersuchungen betonen immer wieder den engen
Zusammenhang zwischen der ,persénlichen Bindung an die Ge-
werkschaft™ und einer positiven Einstellung zur erweiterten Mit-
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bestimmung. Diese empirische Behauptung bleibe freilich eine
politisch irrelevante Tautologie, solange nicht die besonderen
Erfahrungs- und Vorstellungsgehalte untersucht werden, die die
Einstellung der Arbeiter zur Gewerkschaft und ihren Forderun-
gen motivieren. Analog zu jener konkretistischen proletarischen
Wahrnehmung, der die innerbetriebliche Erfahrung zum Maf-
stab {ibergeordneter gesellschaftlicher und politischer Zusammen-
hiinge wird, kann man zunichst als gesichert unterstellen, dafl
diese Einstellung in erster Linie Resultat persénlichen Kontakts
mit Vertretern der Gewerkschaft ist — mit Kollegen, Vertrau-
ensleuten, Betriebsriiten und auch mit dem Elternbaus. Dieser
meist personalisierende Zugang setzt sich in der Beurteilung der
gewerkschaftlichen Aktivitit fort, d. h. Kritik bzw. Zustim-
mung zur gewerkschaftlichen Gesamtpolitik bemifit sich vor
allem in dem Verhalten der Gewerkschaftsvertreter im Betrieb
und an den materiellen, konkret faBbaren Ergebnissen der
Gewerksdhaftspolitik.

Dabei reproduziert sich notwendig im Bewufltsein der Arbeiter
der grundlegende Widerspruch zwischen ihren aktuellen betrieb-
lichen Interessen und der Politik einer Organisation, deren Kraft
— sei es in Tarif-, Sozial- oder gesellschaftlichen Fragen — von
der iiberbetrieblichen Solidaritit und Interessenwahrnehmung
der Organisierten lebt. Pierre Rolle hat in einer franzésischen
Untersuchung diesen permanenten Konflikt am Verhalten des
Gewerkschaftsdelegierten im Betrieb nachgewiesen: ,Der Dele-
gierte verschliefft sich keiner Initiative von seiten der Arbeiter,
aber er ordnet sie nach einer Rangordnung der Dringlithkeit,
die nicht immer mit der Erfahrung (Wut, Spontaneitit etc.) der
Arbeiter zusammenfille.” * Den gleichen Sachverhalt lift Max
von der Griin die Schliisselfigur seines Romans ,Irrlicht und
Feuer® in einer Belegschaftsversammlung formulieren: ,Wir
meutern nicht mehr, wie es unsere Pflicht wire als Mensch und
Arbeiter. Wir meutern und begehren auf und beziehen Front,
nur wenn es unsere Gewerkschaft wiinscht, auch wenn wir dann
selbst keinen Grund zum Aufbegehren sehen. Aber die Gewerk-
schaft sicht den Grund, und sie sieht fiir uns, und die Gewerk-
schaft bestimmt, wann wir unzufrieden zu sein haben, wann
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- nach jhren Begriffen das MaB des Ertriglichen iiberlduft. Aber
wehe, ein, zwei, fiinf oder zehn Mann setzen sich zur Wehr,
weil ihnen Unrecht geschehen ist, weil es irgendwo im Betrieb
stinke, dann fillt uns die Gewerkschaft in den Riicken und sagt,
es sei ein nichtlegitimer Streik,” ®

Hier wird — zundchst unabhiingig von der Bewertung der je-
weiligen Gewerkschaftspolitik — nichts anderes verdeutlicht als
der Widerspruch zwischen dem Konkretismus der proletarischen
Interessen und zuweilen spontan rebellierenden Bediirfnissen und
der notwendigen Abstraktion der gewerkschaftlichen Politik —
ein Widerspruch, der sich in der Gewerkschaftsgeschichte als der
Konflikt zwischen Lokalismus und Zentralismus dargestellt hat.
Einige Industriegewerkschaften versuchen seit einigen Jahren
ohne groflen Erfolg, durch ,betriebsnahe® Tarif- und Bildungs-
politik sowie durch die Forderung nach ,Mitbestimmung am
Arbeitsplatz® diesen Gegensatz zu glitten. Dennoch wiire es
falsch, wiirde man ihn generell als einen Antagonismus von ver-
selbstindigter Gewerkschaftsbiirokratie und unmittelbaren Ar-
beiterinteressen begreifen. Wir wissen, dafl gerade die spezifi-
schen betrieblichen Interessen der Arbeiter immer wieder von den
Unternehmern zur Stirkung eines antigewerkschaftlichen und
entpolitisierenden Betriebsegoismus manipuliert werden. Dar-
iber hinaus ist durch den hohen Stand der iiberbetrieblichen
Konzentration und Organisation der Produktion im Spitkapita-
lismus der betriebsorientierte Syndikalismus zerstdrt und die
Notwendigkeit einer iiberbetrieblichen Gewerkschaftspolitik er-
zwungen worden. Es sind jedoch in hohem Mafle die Erfahrun-
gen des Arbeitsplatzes, die Lohnzufriedenheit, das Verhiltnis zu
den Vorgesetzten und den Gewerkschaftsvertretern, die die Ein-
stellung zur Gewerkschaft und der von ibr vertretenen Mit-
bestimmungsforderung bestimmen. Der Gewerkschaftspolitik da-
gegen fille die Aufgabe zu, den Widerspruch von konkreter
alliglicher Erfahrung und zunidhst abstrakten Zielvorstellun-
gen im Bewufltsein der Lohnabhingigen aufzuheben.

Viktor Agartz hat schon 1959 gefordert, die Gewerkschaftspoli-
tik miisse wieder ausschliefflich auf die urspriinglichen Nahziele
orientiert werden. ,Das Ansehen und der Einflufl der Gewerk-
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schaften kann erfolgreich nur dann gehoben werden, wenn man
sich vorliufig allein konzentriert auf den Lohn und auf die
Arbeitszeit und auf die Sicherung des Arbeitsplatzes. Wenn an
die Stelle von sinnlos gewordenen Aufsichtsratssitzungen Lohn-
bewegungen triiten, wenn die Zeit fiir Sitzungen in der Montan-
union oder in den Ausschiissen des Gemeinsamen Marktes fiir
Belegschaftsbesprechungen verwandt wiirde, finderte sich die
Gleichgiiltigkeit der Mitglieder in Anteilnahme und in sich stei-
gernde Aktivitit.” ®* Diese strategische Forderung scheint vor-
erst einleuchtend, denn sie zielt auf die politische Mobilisierung
der Arbeiterschat durch die Anniherung der Gewerkschafts-
politik an deren materielle Interessen. Dennodh ist sie iiberaus
widerspriichlich. Wir haben bereits auf die ambivalente Bedeu-
tung des ,Lohnbewufitseins® hingewiesen: es kann sowohl das
Bewufltsein der Lohnabhiingigkeit als auch die innerbetriebliche
Integration und Zufriedenheit beinhalten. Auch die Behauptung,
dafl eine aktive gewerkschaftliche Lohnpolitik im Kapitalismus -
per se ein Motor von Konflikten und der Mobilisierung ,von
unten® sei, ist nicht zu halten. In Perioden konjunktureller Ex-
pansion ist die Lohnpolitik geradezu der Hebel der Integration
der Arbeiterklasse und der kapitalistischen Stabilitit: sie wirke
dann gleichgewichtserhaltend durch die Stirkung der Nachfrage-
seite, hilt die monopolistischen Gewinnspannen im Zaum, funk-
tioniert als Beschleuniger der Produktivititsentwidilung und
leistet einen ,bedeutsamen Beitrag zur Planung durch die
Standardisierung der Lohnkosten® ™. Gewerkschaftliche Lohn-
forderungen kénnen also ohne gréflere Anstrengungen und um-
wilzende Konflikte vom kapitalistischen System aufgesogen
werden, ja sie sind lebensnotwendig, ,um den Kapitalismus vor
seinen ,inneren Widerspriichen® zu retten™ *. Andererseits fille
der gewerkschaftlichen Lohnpolitik natiirlich dann die Qualitit
eines gesellschafts- und klassenpolitischen Konflikts zu, wenn
»LohnerhShungen mit den Strukturen und dem Gleichgewiche
des kapitalistischen Systems zu einem gegebenen Zeitpunkt un-
vereinbar sind und die Unternehmerklasse mit Unterstiltzung
des Staates eine Kraftprobe mit den Gewerkschaften eingeht™ **.
Eben diese Situation war in der Bundesrepublik wihrend der

245



Rezession von 1966/67 gegeben, als die herrschende Klasse nur
durch den Abbau der Lohne, der Arbeitskrifte und der betrieb-
lichen wie staatlichen Sozialleistungen das aus den Fugen ge-
ratene Gleichgewicht von Investition, Konsum und Profit wie-
der zugunsten einer noch hheren Rate der Kapitalprofite her-
stellen konnte. Die Gewerkschaften haben diese Chance der
Aktivierung und der Offenlegung der Rezession als einer Krise
des kapiralistischen Systems bewuflt ignoriert. An die Stelle einer
aktiven Lohnpolitik, die zu diesem Zeitpunkt zweifellos Klas-
senpolitik gewesen wire, setzten sie die ,verantwortungsbewuflte
Mitarbeit in der Konzertierten Aktion®, jener sozialdemokra-
tischen Variante einer staatlichen Regulierung der Léhne nach
Mafligabe der Produktivititsentwicklung und der Proficinter-
essen. Die spontanen Streikaktionen vom September 1969 und
1970 haben den Widerspruch einer solchen Politik offengelegt:
Die Arbeiter haben spontan ihre Lohnforderungen durchgesetzt
und damit der integrationistischen Gewerkschaftspolitik eine
praktische und eindeutige Absage erteilt.

Da aber die Vorschlige von Viktor Agartz in erster Linie darauf
zielen, die Mitglieder der Gewerkschaften durch aktive Lohn-
politik aus threr unpolitischen Lethargie und ihrem Desinteresse
herauszureifien, mufl zugleich iiberpriift werden, wie sich die
Erfahrung der gewerkschaftlichen Mitbestimmungs- und Tarif-
politik im Bewufltsein der Arbeiter und Angestellten zu einem
Gesamtbild der gewerkschaftlichen Funktionen zusammenfiigt.
Wihrend Agartz noch die Aufhebung der Apathie vor dem Hin-
tergrund eines alternativen, politischen Konzeptes diskutieren
wollte, hat sein einstiger Schiiler Theo Pirker die Entpolitisierung
der Gewerkschaften und der Arbeiterschaft als — freilich zynisch
kommentierte ¥ — unumstdfiliche Gegebenheit interpretiert: Im
geschichtlichen Entwidklungsprozefl der zunehmenden Verselb-
stindigung biirokratischer Partei- und Verbindeapparate, des
Staates und des Parlaments von der Kontrolle und Entscheidung
des Volkes bzw. des je besonderen Organisationssubjektes hat
sich auch die Gewerkschaft vom kimpferischen Interessenverband
zum , Versicherungsbetrieb® gewandelt. Die Gewerkschaften sind
eine effektive Dienstleistungsorganisation®, die ihren Mirglie-
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dern Ldhne, Arbeirsplitze und soziale Sicherheit garandert.
Diesem Organisationszwedk entspricht nach Pirker die ,Dienst-
leistungsorientierung® der Mitglieder. Sie erwarten, ,als Gegen-
leistung fiir ihren Mitgliedsbeitrag Vorteile zu erhalten, die die
Verbandsleitung fiir sie erringt und ihnen sozusagen wie eine
bezahlte Wahre frei Haus liefert™ ®.

Pirkers Behauptungen sind nicht falsch im Sinne einer falschen
Wiedergabe der uns umgebenden Wirklichkeit. Im Gegenteil —,
sie umschreiben eine derzeit vorherrschende Erscheinungsform
der Gewerkschaften im Spiitkapitalismus und des gewerkschaft-
lichen Bewuflcseins. Sobald aber diese Erscheinungsformen als
das bestimmende Wesen jener Wirklichkeit ausgegeben werden,
sobald sich pardelle Erkenntnis von Phinomenen, aus denen
sich die Fassade der Klassengesellschaft zusammensetzt, als Ana-
lyse, als Theorie aufspreizt, verfillt sie eben jener herrschenden
Ideologie, die die gesellschaftlichen Widerspriiche durch die Ma-
nipulation von Konsumbediirfnissen, durch Scheinbefriedigung
immer erneuerter Wiinsche zu verdecken versudht. Pirker verzich-
tet bewufit auf die Untersuchung der Frage, ob die Dienstlei-
stungsorientierung der Gewerkschaften nicht in einen Wider-
spruch zu den objektiven Interessen der Arbeiter und Angestell-
ten, zum Bewufitsein der Lohnabhingigkeit und Lohnunsicher-
heit und zur tiglichen Erfahrung der Entfremdung im Arbeits-
prozefl gerit. Damit aber verwirkt er jeden Anspruch, mit
den Interessen der Arbeiterschaft und mit einer autonomen
Gewerkschaftspolitik politisch identifiziert zu werden. Er gefille
sich in der Pose des frustrierten Intellektuellen, der lingst das
platonische Lippenbekenntnis zum Proletariat und zur Arbeiter-
bewegung gegen die Anerkennung der naturwiichsigen Unver-
inderbarkeit des Kapitalismus eingetauscht hat; er kimp#t und
polemisiert nicht fiir die Interessen der Arbeiterklasse, sondern
ausschliefllich gegen die Gewerkschaftsfiihrung. Das madcht im
Prinzip seine politische Bedeutungslosigkeit aus.

Im Grunde falc Pirkers Begriff des gewerkschaftlichen Versiche-
rungsbetriecbes und der apathischen Konsumentenhaltung nur
einen Aspekt des Doppelcharakters zusammen, den wir als das
besondere Merkmal des Arbeiterbewufltseins bezeichnet haben.
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Der zweite Aspekt, ohne dessen Begriff und Analyse ein sozia-
listischer Ansatz in der Mitbestimmungs- und Gewerkschafts-
diskussion schlechthin unm3glich ist, wird prignant von Oskar
Negt beschrieben: ,Wie immer sozialwissenschaftliche Einzel-
analysen die politische Apathie, die Arbeits-, Lohn- und Be-
triebszufriedenheit usw., an denen der Grad der Integraton
des Arbeiters in die bestehende biirgerliche Gesellschaft gemessen
wird, interpretieren mdgen: aus dem vorliegenden Material, das
den verschiedenen Auswertungen zugrunde liegt, kann mit
Sicherheit geschlossen werden, daf der heutige Arbeiter in einer
permanenten Spannung zwischen dem Gefiihl der Unabwend-
barkeit seiner sozialen Lebensbedingungen und dem Wunsch
lebt, nicht mehr Arbeiter sein zu miissen.” ** Ob es sich um die
Schematisierung der Gesellschaft in ,Oben und Unten®, die Be-
schreibung der Trostlosigkeit des Arbeiterdaseins (le travail est
un vide) ¥, die stets durchbrechende Angst, Unsicherheit und
Aggressivitit handelt, die auch in neueren Untersuchungen fest-
gehalten wird —, iiberall und immer wird ein Bewufltsein der
Opposition, der gesellschaftlichen Randstellung, gegen die man
rebelliert oder die man als unaufhebbares Schidksal erdulder,
sichtbar. Alain Touraine nennt dies den eigentlichen Inhalt des
proletarischen BewuSBtseins. Selbst die gerade verdffentlichte
englische Untersuchung mit dem irrefiihrenden Titel ,Der Ar-
beiter im UOberfluB* (The Affluent Worker) kommt zu dem
Ergebnis, daf der Arbeiter trotz der Anhebung seines materiellen
Lebensniveaus eben ein Abhingiger bleibt, der sich und seine
Familie durch den Verkauf seiner Arbeitskraft an Produktions-
mittelbesitzer am Leben erhilt, und dafl sich an diesem Tat-
bestand mit hdchster Wahrscheinlichkeit bis zu seinem Lebens-
ende nichts indern wird %,

Das Bewuftsein dieser sozialen, 8konomischen und kulturellen
Gebundenheit an die Klassenlage kann sich unter den Bedingun-
gen eines politisch und Skonomisch noch stabilen Kapitalismus
niche frei entfalten und politisch artikulieren. Bestindig werden
ideologische Mechanismen in Bewegung gesetzt, um durch die
Vorspiegelung von Lohnanreizen, Aufstiegsillusionen, Konsum-
vergiitung und manipulativen Gliicksversprechen der bewufiten
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Erkenntnis der eigenen gesellschaftlichen Lage Schranken zu
setzen. Die immer neue Aggressivitit und Frustradon, die not-
wendig aus der Spannung zwischen Arbeitszwang, Entfremdung
und Freizeitideologie produziert wird, wirft den Arbeiter immer
wieder auf das Grundverhiltnis seiner Lage, die Lohnabhingig-
keit, zuriik. Auch die gesteuerte Ubertragung solcher Aggres-
sivitit auf gesellschaftliche Randgruppen und Minderheiten kann
auf Dauer niemals den universellen Leistungsdruck verschleiern,
dem die Arbeiter in allen Lebensbereichen — vor allem aber
im Produktionsbhereich — ausgesetzt sind. Das Bild der Gewerk-
schaft und der -Arbeiterpartei formt sich daher im Bewufltsein
des Arbeiters in gleicher Weise unter dem unertriglichen Drudk
der gesellschaftlichen Leistungsanforderungen und der objektiven
Klassenlage. Der Arbeiter betrachtet die Gewerkschaften aus die-
sen Griinden nicht nur .instrumentell®, d. h. als einen Zweck-
verband zur Sicherung seines Arbeitsplatzes und Einkommens,
sondern zugleich .solidarisch®, d. h. als kollektiven Interessen-
verband, als Medium der Solidaritit .von uns® gegeniiber
»denen da oben®,

Audh jiingere Untersuchungen haben diese — freilich oft nur
abstrakte — Erscheinung der Solidaritit der Arbeiter — auch
der nicht gewerkschaftlich Organisierten — mit ihrer Gewerk-
schaft bestdtigt: Die keineswegs verschiittete Bereitschat zum
Streik, die demonstrative Einmiitigkeit, mit der sich nach- Auf-
fassung des CDU-Demoskopen Schmidtchen Urabstimmungen als
=politische Aktionen, als Demonstrationen® ausweisen ¢, und
der — meist auch von den Gewerkschaftsfithrungen gefiirchtete
— unbestrittene Radikalisierungsmedhanismus in Streiksituatio-
nen illustrieren das in Konflikten aufbrechende Solidarititshe-
wufltsein und die politischen Erwartungen der Arbeiter an die
Gewerksdhaftspolitik, die oft weit iiber die von den Funktioni-
ren geplanten Mafinahmen hinausgehen. ,Man mufl verstehen®,
folgert G. Friedmann, ,was die gewerkschaftliche Organisation
fiir den Arbeiter bedeutet: nicht nur Verteidigung seiner Inter-
essen, sondern auch ein Kompafl im Dschungel der Industrie und
ein menschliches Band, ohne das er sich verloren fiihlen wiir-
de.* * Selbstverstindlich sind die Ergebnisse der Untersuchung
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von Towraine, nach denen die Mehrzahl der Arbeiter den
Gewerkschaftskampf weniger als Kampf um die Verbesserung
des Lebensniveaus und als Verminderung der Ungleichheit zwi-
schen den Klassen, sondern in erster Linie als Kampf gegen die
Ausbeutung begreift 4, nicht akeuell-politischen Losungen in der
Bundesrepublik zugrunde zu legen. Dennoch deuten sie einen
Inhalt des politischen und gesellschaftlichen Bewufitseins der
Lohnabhingigen an, der weniger einer nationalen — hier der
franzosischen — Eigenart bzw. einem besonderen ,politischen
Nationalcharakter® zuzurechnen ist, sondern durch ein gesell-
schaftliches Herrschaftsverhiltnis und seine Erscheinungsformen,
den Antagonismus von Kapital und Arbeit, begriindet wird.
Dafl die franzdsischen Arbeiter eher als ihre deutschen Kollegen
das ArbeiterbewuBtsein als Klassenbewuftsein artikulieren, ist
wesentlich auf das Vorhandensein von Gewerkschaften und Par-
teien zuriickzufiihren, die im gewerkschaftlichen Kampf, in der
politischen Aktion und auch in programmatischen Vorstellungen
die Verbindung von unmittelbar-konkreten Interessen und prak-
tischer Kritik des gesamten Systems ermdglichen.

Jeder Versuch, reale konomische und politische Interessen der
Arbeiterklasse im derzeitigen Gesellschaftssystem der Bundes-
republik zu bestimmen, st6ft schnell an Erkenntnisgrenzen, die
eindeutige Aussagen im Sinne einer fest umrissenen Aktions-
strategie verwehren. Entscheidend dagegen ist die Erkenntnis
und praktisch-politische Umsetzung des Doppelcharakters, der
die Existenzbedingungen wie das Bewufltsein der Arbeiterklasse
notwendig charakterisiert. Der Lohnabhingige crfihrt seine
Unterordnung, seine Entfremdung und den umfassenden gesell-
schaftlichen Leistungsdruds. Sein Bewufltsein spiegele diese Er-
fahrung spontan als Unsicherheit, Angst, Aggressivitit und
Skepsis. Dennoch erscheine der gesellschaftliche Leistungsdruck
niche ausschlieflich in der Form eines Zwanges, der von dem
Rhythmus der Maschine, dem Lohn- und Akkordsystem sowie
der Autoritit der Vorgesetzten ausgeht, da schon im Erfahrungs-
bereich der Arbeitswelt die Normen eines iiberbetrieblichen
Leistungssystems wirken. Das Versprechen auf Konsumgiiter,
Freizeiterfiillung und scheinbares Gliidk, das die Giiter der ,Kul-
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turindustrie® suggerieren, ist eben das Verhaltensregulativ, das
das Verhiltnis von Arbeiter und Maschine, von Produzent und
Produkt, von Arbeit und Kapital bewufltseinsmiflig Gberlagert
und verschleiert. Die in den langen Jahren der konjunkturellen
Stabilitit in die Képfe der Lohnabhingigen gepferchte Ideologie
des Konsumverhaltens reproduziert sich hier im Verhalten des
Arbeiters gegeniiber der Maschine und dem Betrieb — zumal
dieser Druck stindig durch die Drohung des Arbeitsplatzver-
lustes und damit des Konsum- und Prestigeverlustes verstirke
wird.

Fiir die Mitbestimmungspolitik der Gewerkschaften ergeben sich
aus dieser kritischen Verarbeitung von Ergebnissen sozialwissen-
schaftlicher Untersuchungen zum gesellschaftlichen Bewufltsein
von Industriearbeitern die folgenden Schlufifolgerungen:

1. Die Gewerkschaften miissen ihre Mitglieder und die Masse
der Arbeiter und Angestellten intensiver informieren und schulen,
2. Die gewerkschaftliche Mitbestimmungskonzeption muff an
die unmittelbaren Interessen der Lohnabhingigen ankniipfen;
sie ist — entsprechend der Bewuftseinsbildung, die von den kon-
kreten Ecfahrungen ausgeht — von der Ebene des Arbeitsplatzes
und des Betricbes her zu entwickeln. Mitbestimmung kann also
nur als demokratische Kontrolle der Arbeitsbedingungen, der
Personal-, Lobhn- und Sozialpolitik sowie der Investitionspolitik
des kapitalistischen Unternehmens, nicht aber als die isolierte
Beteiligung von Gewerkschafts- und Belegschaftsvertretern an
den Entscheidungen der Unternehmens-Spitzengremien an die
Interessen der Arbeiter und Angestellten ankniipfen.

3. Die Forderung nach Mitbestimmung und demokratischer Kon-
trolle mufl als Element einer gewerkschaftlichen Interessen- und
Konfliktstrategie, d. h. im gewerkschaftlichen und politischen
Kampf der Lohnabhingigen selbst vorgetragen und weiter-
entwidkelt werden; denn erst im gewerkschaftlichen Kampf kann
die Vermittlung zwischen den unmittelbaren sozialskonomischen
Interessen und politisch weitergehenden Losungen erfahren und
realisiert werden. Obwohl — wie eingangs hervorgehoben wur-
de — die hier diskutierten Forschungsergebnisse vor allem Hin-
weise auf die soziale Lage und das gesellschaftliche Bewufltsein
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der Industriearbeiter zu Beginn der fiinfziger Jahre nahelegen,
mufl die Berechtigung dieser Forderungen gegeawirtg um so
mehr unterstrichen werden.

* Diesem Kapitel liegt cin Aufsacz zugrunde, der in den ,Blittemn fir
deutsche und internationale Politik® (14. Jg., Nr. 3, Mirz 1969,
S. 286-303) erschien.

' Viggo Graf Bladver (EMNID~Institute), Integration und Mitbestimmung.
Hauptergebnisse einer Untersuchungsreihe zum Thema ,Wirksamkeit der
erweiterten Mitbestimmung auf die Arbeitnehmer®, Sennestadt 1966,
hier S. 70b. ‘

* K.-H. Diekershoff und G. Kliemt, Ideologische Funktionen demoskopi-
scher Erthebungen. Kritische Bemerkungen zu einer Umfrage der EMNID-
Institute, in: Kdlner Zeitschrift f. Soziologic u. Soxialpsychologie, 20. Jg.,
Mirz 1968, S. 62—77.

* Vgl. Theo Pirker, S. Braun u. a., Arbeiter — Management — Mitbestim-
mung, Stuttgart und Diisseldocf 1955; Insticut f. Sozialforschung (Hrsg.),
Betriebsklima, Prankfurt/M. 1955; O. Newlob, Dic deutsche Betriehs-
verfassung und ihre Sozialfornen bis zur Mithestimmung, Tibingen 1956;
ders., Der neuc Betriebsstil, Tiibingen 1960; H. Popits, H. P. Babrdt u. a.,
Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, TObingen 1957,

¢ R. Dabrendorf, Das Mitbestimmungsproblem in der deutschen Sozial-
forschung, Tibingen 1963, S. II.

* Vgl. O. Blume, Zehn Jahre Mithestimmung, in: E. Potthoff, O. Blume,
H. Duvernell, Zwischenbilanz der Mitbestimmung, Tlbingea 1962; ders.,
Normen und Wirklichkeit einer Betriebsverfassung, Tilbingea 1964.

% O. Neuloh, Der neue Betriebustil, a. a. O,, S. 112, E. K. Schesdy (Soxiolo-
gische Aspekte der betrieblichea Mitbestimmung, in: A. Rasscber [Hrsg.],
Mitbestimmung, K8in 1968, S. 172—200) gcht noch weiter und vergleicht
ein Mitbestimmungsmodell, das auf geringem Engagement und mangeln-
der Informiertheit der Betroffenen berubt, mit .allgemein gdltigen®
Funktionsbedingungen eines demokratischen Systems: ,Fir das Funk-
tionieren eines politischen Systems als Demokratie ist aber eine umfang-
reiche Beteiligung aller Menschen eines Landes nicht norwendig. Fiir
Demokratie reicht schon aus, wenn fir Entcheidungen ein solches Maf
an Uffentlichkeit besteht, da Personengruppen zusitzlich (!) zu denjeni-
gen, dic per Amt oder Position an Entscheidungen teilnchmen, informiert
sind.* (S. 179/180)

' O. Blume, Zehn Jahre..., a.a.0., S. 92.

* O. Neulob, Der neue Berriebsstil, a.a. 0., S. 56 und S. 163,

* O. Nesgt, Soziologische Phantasie und cxemplarisches Lemen, Frankfurt/M.
1968, S. 73. Die kritiklose Obertragung dicser Feststellung auf die gegen-
wirtige Sitvation muf8 allerdings politische Illusionen f8rdern und zu
einer Fehleinschitzung des ArbeiterbewuBuseins fihren.

® Vgl auch A. Homé, Der beklagte Sieg, Villingen 1959.

% R. Dabrendorf, Das Mitbestimmungsproblem. . ., a.a. 0., S. 37.
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* _Von den Befragten, die sich negativ Gber dic Aussichten der Mitbestim-
mung iuBern, begrilndet die Hilfte ihre Meinung mit cinem Hinweis auf
die ungebrochene Stirke der Unternchmer.® Popits, Babrdt u. a., Gesell-
schafesbild . .., 2.2.0,, S. 134.

" Ebd., S. 120. .

Y Vgl. R. Dabrendorf, Das Mithestimmungsproblem .. ., a.2.0,, S. 31.

® O. Neulob, Der neue Betricbsstil, . 2. O., S. 136.

Y Diese Integrations- und Informationstheoric wird auch von Erwin K,

Scheuch (Soziologische Aspekte ..., a.3.0,) entwickelt: ,Je grofer das

Wisten um die Mechanik von EinfluBlsystemen, um so positiver ist die

Beurteilung des gegenwirtig bestehenden Systems von Gesellschaft und

Politik allgemein, um so spezifischer sind dic Kritikpunkte, die dann

noch gegen das System vorgebradht werden.® (S. 178) Damit folge fir

die Wirkungsweise der Michestimmung: ,Bs sdieint ... die Funktion
eines Ombudsmannsystems und cines allgemeinen Informationssystems in
einem solchen Mafle zu egfillen, dafl sich irrational ausdriickende Friktio-
nen scltener sind und daf Unzufriedenbeiten geringer scheinen als in

anderen Induscriclindern.® (S. 182)

Popitz, Babrdt u. a., Das Gesellschafusbild .. ., 2.2.0,, S. 139,

“ Ebd., S. 132.

* Diese Verbindung wird besonders von ciner Untersuchung hervorgehoben,
die die IG Chemie—~Papier Keramik herausgegeben bat: Die Einstellung
der Arbeiter zur Mitbestimmung in Grofibetrichen des Organisationsbe-
reiches der IG Chemie—Papier—Keramik, in: W, Gefeller, Stabile Wirt-
schaft, Mitbestimmung, gesicherte Arbeitsplitze, Hannover 1966, S. 29 ff.

® 0. Neuloh, Die deutsche Betricbsverfassung.. ., a.a. 0., S. 218,

" Ders., Der neue Betriebsstil, a.a. 0., S. 167.

B Popitz, Babrdt u. a., Das Gesellschafusbild . . ., a. a. O., S. 104,

® R. Dabrendorf, Das Mitbestimmungsproblem .. ., a. a. O., 5. 57.

% Popitz, Babrdt u. a., Das Gesellschafesbild ., ., a.a. O., S. 66.

% Pirker, Braun u. a., Arbeiter .. ., 2.3.0,, 5. 311,

® O. Negt, Soziologische Pbantasie. .., a.a. 0., S. 24. Vom Unternehmer-
standpunkt aus schreibt G. Scbmidtchen, Die befragte Nation, Frankfurt/M.
und Hamburg 1965, S. 188: ,Mit dem Gefiih!, gut zu verdienen, ver-
indert sich auch das Bild der sozialen Umwelt: es wird versdhnlicher.”

¥ Vgl. L. v. Friedeburg, Soziologie des Betricbsklimas, Fraakfurt/M. 1963,
S. 49,

® Vgl. Frankfurter Rundschau, 28. 1. 1969.

® 0. Negt, Soziologische Phantasie. .., 2.2.0., S. 67.

" Vgl. Mitbestimmung — Argumente, Informationen, DGB, Dilsseldorf 1969,
S. 25,

8 P, Rolle, Attitudes ouvriers et situations de travail, in: Cahiers d'étude
de I'avtomation et des sociétés industrielles, 1962, Nr. 3, S. 99—163,
bier S. 131/132.

¥ Max von der Grin, lrrlicht und Peuer, rororo 916, S. 54.

% v, Agartz, Die Gewerkschaften in der Zeitwende, in: Wiso, 1959, S. 797.

-
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% Vgl. J. K. Galbraith, Die moderne Industriegescllschaft, Manchen/Zirich
1968, S. 313.

% vgl. J. Robinsorr, Ober Keynes hinaus, Wien 1962, S. 154.
# A. Gorz, Der schwierige Sozialismus, Frankfurt/M. 1968, S. 19.

% Zynisch deshalb, weil Pirker schlieflich selbst zu Beginn der finfriger
Jahre — als Mitarbeiter von V. Agartz — die Mitbestimmung Giberaus
positiv und z. T. opportunistisch eingeschitzt hat. (Vgl. dazu seine ver-
schiedenen Aufsitze in: Gewerkschaftliche Monaishefte, 1951/1952.)

B T. Pirker, Die Gewerkschaften als Versicierungsbetrieb, in: A. Horné
(Hrsg.), Zwischen Stillstand und Bewegung, Frankfurt/M. 1965, S. 7—231,
hier S. 10. ‘

8 O. Negt, Soziologische Phantasie. . ., 2.2.0., S. 22/23,

* Vgl. Andriesx/Lignon, L'ouvrier ajourd’hui, Paris 1960, S. 41 ff.
" Vgl. dazu weiter oben, Kap. II.

& G. Schmidtchen, Die befragte Nation, a. 2. 0., 5. 182/183.

@ G. Friedmann, Zukunft der Arbeit, Kdln 1963, S. 52.

4 Vgl. A. Touraine, La conscience ouvritre, Paris 1966, S. 280.
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VI. Gewerkschaftspolitik und Arbeiterbewuftsein
in der Periode der Neugriindung
der westdeutschen Gewerkschaften nach 1945*

1. Als der deutsche Faschismus seiner militirischen Niederlage
immer offensichtlicher entgegenging, als sich die deutschen Trup-
pen aus ihren Besatzungsgebieten zuriickziehen und schlieBlich
bedingungslos kapitulieren muflten, hatte die Arbeiterklasse in
den west- und osteuropidischen Lindern durch ihre fithrende
Stellung im antifaschistischen Widerstandskampf einen wesent-
lichen Anteil an der Zerschlagung der faschistischen Okkupation
und ihrer Kollaborateure. Die Arbeiterschaft stand — so heiflt
es bei Theodor Prager — ,dank ihrer fijhrenden Stellung im
patriotischen Widerstandskampf als moralisch und in gewisser
Hinsicht sogar praktisch fithrende Kraft der Nation dar“!
In Deutschland hingegen war die Arbeiterklasse zu geschwicht,
als dafl sie eine vergleichbare historische Rolle hiitte iibernehmen
konnen. Ihre politische Fishrung war zum Teil dem Terror
des Hitler-Regimes zum Opfer gefallen, die Uberlebenden hatten
in der Emigration, den Zuchthiusern und Konzentrationslagern
die Verbindung mit den Massen verloren. Die 12jihrige Mani-
pulation durch die Goebbelsshe Propagandamaschinerie war
darauf ausgerichter gewesen, humanistische, demokratische und
sozialistische Vorstellungen sowie die Tradition der Arbeiter-
bewegung zu zerstSren. Anders als im Jahre 1918, als in der
militirischen Niederlage und dem politischen Zusammenbruch
des imperialistischen Deutschlands von den bewufiten Kriften
der deutschen Arbeiterklasse der Versuch einer revolutioniren
Umwilzung unternommen wurde, war im Jahre 1945 das
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Schidksal der zukiinfligen Entwicklung Deutschlands von den
alliierten Siegern des Zweiten Weltkrieges abhiingig geworden.
Die Frage, ob die deutsche Arbeiterklasse Subjeke dieser Ent-
wicklung sein wiirde, war damit ihren eigenen Entscheidungs-
und Entwiddlungsmaglichkeiten weithin entzogen. Vielmehr war
ihre L3sung in einem System weltpolitischer Konflikte und Inter-
essen auszutragen, in dem die fithrenden Michte, die USA und
die UdSSR, die wesentlichen Entscheidungen trafen.

Und doch hatte die deutsche Arbeiterklasse — auch in den von
den westlichen Michten besetzten Gebieten — in den ersten
Nachkriegsjahren einen bedeutenden Anteil an der Wieder-
instandsetzung der Produktion und der wirtschaftlichen Versor-
gung der Bevlkerung. Diese erste Phase stand noch ganz im
Zeichen der alliierten Beschliisse von Jaltd und Potsdam, die als
erstes Ziel der Besatzungsmichte die Zerstsrung der Wurzeln
des Faschismus in Deutschland proklamierten. Zugleich hatte die
US-Militirregierung Direktiven erlassen, die die Ausschalung
und Bestrafung aller Mitverantwortlichen des Nationalsozialis-
mus festlegten. Die Reprisentanten monopolistischer und
privatkapitalistischer Interessen, die fast ausnahmslos mit dem
Faschismus zusammengearbeitet hatten, waren damit zunichst
politisch und Skonomisch ausgeschaltet. Demgegeniiber fiel der
Arbeiterschaft und ihren Organisationen die Aufgabe zu, erst
einmal Ruhe und Ordnung wiederherzustellen, die Energie-
versorgung zu sichern, die Verteilung von Nahrungsmitteln
und Brennstoffen an die Bevélkerung zu organisieren und die
Produktion allmihlich wieder in Gang zu sewzen. Es war dies
die Periode, in. der viele Unternehmungen praktisch von den
Betriebsriiten gefiihrt wurden. ,Am 16. April 1945 (also 6 Tage
nach dem Einmarsch der Alliierten) war bereits der grofite Teil
der Belegschaften wieder an den Arbeitsplitzen, aber ohne Brot,
ohne Arbeitskleidung, chne Wohnungen®, schrieb riidkblidkend
die konzerneigene ,Hiittenzeitung® des Bochumer Vereins?,
Die Restgruppen der Arbeiterbewegung, die in der Emigration
oder in den Lagern iiberlebt hatten und die nun bereit waren,
fiir den politischen und den wirtschaftlichen Neuaufbau Deutsch-
lands sich einzusetzen, waren sich weitgehend dariiber einig,
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dafl der Wiederaufbau Deutschlands nur nach planwirtschaft-
lichen, sozialistischen Gesichtspunkten erfolgen konnte. Im
»Manifest der demokratischen Sozialisten des ehemaligen Kon-
zentrationslagers Buchenwald® wurden diese Ziele in aller Schiir-
fe dargelegt?, und auch der Griindungsparteitag der Sozialdemo-
kratischen Partei Deurschlands im Mai 1946 erklirte diese For-
derungen zum Programm: ,Aufgrund der besonderen geschicht-
lichen Gegebenheiten und Eigenarten der geistigen Entwicklung
in Deutschland braucht die deutsche Demokratie den Sozialis-
mus. Die deutsche Demokratie mufl sozialistisch sein oder gegen-
revolutionire Krifte werden sie wieder zerstéren.” ¢ Schon am
11. Juni 1945 hatte das Zentralkomitee der KPD das deutsche
Volk aufgerufen, am Aufbau eines antifaschistisch-demokra-
tischen Deutschlands mitzuwirken. Gegeniiber der abstrakten
sozialdemokratischen Programmatik ,Sozialismus als Tages-
aufgabe® konzentrierte sich die KPD auf ,die ersten dringend-
sten Aufgaben des demokratischen Wiederaufbaus, auf die Aus-
schaltung aller Krifte, die den Faschismus konomisch und
politisch getragen hatten, sowie auf die Herstellung einer
»Einheit aller antifaschistischen, demokratischen und fortschritt-
lichen Volkskrifte® ‘a.

Diese Ziele gehdrten nicht nur zum Programm des Freien Deut-
schen Gewerkschaftsbundes (FDGB) der sowjetisch besetzten
Zone; sie waren auch von den filhrenden Kriften der wieder-
entstehenden Gewerkschaftsbewegung in den drei westlichen
Zonen anerkannt, Noch im Jahre 1954 hatte Viktor Agarez in
seinem begeistert aufgenommenen Referat auf dem DGB-Buh-
deskongref in Frankfurt/Main auf den Konsensus der wirt-
schaftspolitischen Zielsetzung, der aus der Erfahrung des Faschis-
mus entstanden war, hingewiesen: ,Nach dem Ende des letzten
Kricges war man sich durchaus bewuflt, daf8 man den Kapitalis-
mus als $konomisches System, welches gerade im Faschismus eine
weitere Vollendung erfahren hatte, nicht mit demokratischen
Argumenten verteidigen konnte.“® Ahnlich duflerte sich Erich
Biibrig im Jahre 1951: ,Nach den Tagen des Zusammenbruchs
des nazistischen Regimes und der Kapitulation Deutschlands
im Mai 1945 war es allgemeine und unwidersprochene Auf-
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fassung aller verantwortlichen Kreise wie aller sich fiir Deutsch-
lands Schicksal verantwortlich fithlenden Personlichkeiten, dafl
der Neuaufbau Deutschlands eine Neuordnung der gesellschaft-
lichen und damit auch der wirtschaftlichen Verhiltnisse erfor-
dere. Weder konnten die vor dem Zusammenbruch gewesenen
Verhilenisse wiedergeschaffen noch kénne da wieder angekniipft
werden, wo die Entwicklung durch die nationalsozialistische
Machtergreifung 1933 unterbrochen wurde.® *

Audh fiir die Mehrheit der deutschen Bevdlkerung war es eine
Selbstverstindlichkeit, daf die selbstverantwortliche Regulierung
von Produktion und Versorgung durch Organe der Arbeiter-
schaft bereits eine Vorstufe jener allgemein erwarteten ,Neu-
ordnung® von Wirtschaft und Gesellschaft war. Das kapitalisti-
sche System war durch seine Identifizierung mit dem Faschis-
mus und den ZerstSrungen des Krieges allzusehr diskreditiert.
Von den biirgerlichen Kriiften der sich formierenden CDU?
iber die reformistischen Sozialdemokraten und Gewerkschafter
bis hin zu entschiedenen Sozialisten und Kommunisten bestand
eine breite Front der Einmiitigkeit in der Verurteilung des Kapi-
talismus. Diese Ubereinstimmung ging noch weiter: sie erstreckte
sich auf die Notwendigkeit der Sozialisierung der Grundstoff-
industrien, das garantierte Mitbestimmungsrecht der Arbeiter-
schaft in den Groflbetrieben sowie der Sffentlichen Kontrolle
wirtschaftlicher Madhtkonzentration, um den Miflbrauch der
wirtschaftlichen Machtkonzentration als politische Macht zu ver-
hindern. Bereits bei der Verabschiedung einzelner Linderver-
fassungen war diese breite Stimmung fiir eine Neuordnung zum
Ausdruck gekommen: Der nordrhein-westfilische Landtag ent-
schied sich im Jahre 1948 mic grofler Mehrheit fiir die Soziali-
sierung des Ruhr-Bergbaus, und bet dem Volksentscheid iiber den
Art. 41 der Hessischen Landesverfassung, der die Sofort-Soziali-
sierung des Bergbaus, der Betriebe der Eisen- und Stahlerzeu-
gung, der Energiewirtschaft und eines Teils des Verkehrswesens
vorsah, entschieden sich 729/o der Bevélkerung fiir diese Mafl-
nahmen, obwohl auch hier durch die Intervention der US-
Militirregierung eine gesonderte Abstimmung {iber diesen Ar-
tikel erwirkt worden war.
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Die Grundsatzforderungen zur Neuordnung von Wirtschaft und
Gesellschaft, die der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) bei
seiner Griindung im Jahre 1949 zum wirtschaftspolitischen Pro-
gramm der neuen deutschen Gewerkschaftsbewegung erhob, er-
ginzten sich kaum zu einem umfassenden sozialistischen Pro-
gramm. Da sie jedoch als ein Kompromifi der verschiedenen
politischen und sozialen Interessengruppen, die sich nun in der
Einheitsgewerkschaft zusammenschlossen, zu betrachten sind,
spiegeln sie doch die breite Ubereinstimmung iiber die Not-
wendigkeit einer strukturellen Neuordnung der deutschen Wirt-
schaft und Gesellschaft. Diese sollte vor allem neue wirtschaft-
liche Machtkonzentration und deren parteipolitischen Milbrauch
verhindern, die materielle und geistige Unterdriicdkung des Ar-
beiters im Produktionsprozefs aufheben und schliefllich den ab-
hingig arbeitenden Menschen zum bewufiten, selbstverantwort-
lichen Subjeke einer nach den Prinzipien der politischen und
der wirtschaftlihen Demokratie organisierten Gesellschaft be-
freien®.

Erst vier Jahre nach dem Zusammenbruch des Faschismus konnte
die Griindung einer einheitlichen gewerkschaftlichen Organisa-
tion der westdeutschen Arbeiterklasse Wirklichkeit werden. Dies
lag nicht zulerzt daran, dafl die westlichen Siegermichte zu-
niichst den Aufbau zentral organisierter Gewerkschaftsverbinde
verhindert hatten, Da sie mit einer iiberregionalen und zen-
tralen Gewerkschaftsorganisation die Herausbildung einer Ge-
genmacht der organisierten Arbeiterschaft zu den alliierten Re-
gierungen befirchteten, machten sie — zunichst in der britischen
Zone — fiir den Organisationsaufbau einen Drei-Stufen-Plan
zur Vorschrift, nach dem von unten her, von der betrieblichen
und lokalen Ebene, ein allmihlicher Zusammenschluf gesteuert
werden sollte. So kam es erst Mitte 1947 zur Griindung des
DGB der britischen Zone und am Ende desselben Jahres zur
Bildung eines Gewerkschaftsrates der Vereinigten Britischen und
Amerikanischen Zone (Bi-Zone). Die Diskussion iber eine ein-
. heitliche nationale Gewerkschaft als Endpunkt des gewerk-
- schaftlichen Wiederaufbaus in Deutschland, die seit 1946 den
Gegenstand von insgesamt 8 Interzonenkonferenzen bildete, an
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denen Gewerkschafter aus allen — auch der sowjetischen —
Besatzungszonen teilnahmen, wurde im Jahre 1948 abgebrochen.
Die Spaltung Deutschlands in zwei Staaten, die sich mit der
Verschirfung des kalten Krieges immer deutlicher abzeichnete,
zerstdrte auch die anfangs weitreichende Bereitschaft und Hoff-
nung auf einen gesamtdeutschen gewerkschaftlichen Zusammen-
schlufl. Der unmittelbare Einflul der westlichen Besatzung wie
der ungebrochene Antikoramunismus christlicher, liberaler und
sozialdemokratischer Gewerkschaftsfiihrer haben die Durchset-
zung dieser Spaltungspolitik mafigeblich geférdert. Die von der
amerikanischen AFofL auf internationaler Ebene betriebene
Spaltung des Weltgewerkschaftsbundes (WGB) wiederholte mit
der Griindung des IBFG im Jahre 1950 und dem Beitritt des
DGB zu dicser neuen westlichen Gewerkschaftsinternationale
‘noch einmal jene bereits am deutschen Modell vollzogene Festi-
gung der Fronten im Qst-West-Konflike °.

Mit der Griindung des DGB hatte sich zugleich das Prinzip der
Einheitsgewerkschaft als der organisatorisch iibergeordnete Zu-
sammenschlufl einzelner Industriegewerkschaften durchgesetzt.
Insgesamt 16 Einzelgewerkschaften, in denen Angestellte, Be-
amte und Arbeiter einzelner Industriezweige nach dem Grund-
satz nein Betrieb — eine Gewerkschaft® organisiert werden,
mit ca. 5 Millionen Mitgliedern wurden im DGB vereinigt. Die
Idee der Einheitsgewerkschaft hatte eine lange Tradition in der
deutschen Gewerkschaftsbewegung; jetzt war thre Verwirk-
lichung in erster Linie Resultat der historischen Erfahrung des
Faschismus: In den Gefingnissen und Konzentrationslagern wie
in der Emigration waren sich die Funktionire einig geworden,
nach Kriegsende nicht wieder die alten Richtungsgewerkschaften
aufzubaven. Die Spaltung der Arbeiterklasse war ein wesent-
liches Moment fiir die Niederlage und die Kapitulation der
deutschen Gewerkschaften im Jahre 1933 gewesen. Dieser bit-
teren Lehre der Vergangenheit sollte durch die Schaffung einer
starken einheitlichen Gewerkschaftsbewegung Rechnung getra-
gen werden: Sie muflte stark genug sein, um die Interessen
der werktitigen Bevdlkerung wirksamer als frither zu vertre-
ten und um jeden kiinftigen Angriff auf die Demokratie erfolg-
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reich abzuwehren. Mit der Durchsetzung der Einheitsgewerk-
schaft war jedoch gleichzeitig die Festlegung auf die weltan-
schauliche, religidse und parteipolitische Neutralitit und Tole-
ranz der Gewerkschaften verbunden. Damit mandvrierte sich die
westdeutsche Gewerkschaftsbewegung mit ihrer Griindung in den
Widerspruch zwischen ihrem Programm auf der einen Seite, das
mit seinen Forderungen nach Wirtschaftsdemokratie und der
Kampfansage an alle antidemokratischen, restaurativen Tenden-
zen automatisch die Vorstellung von politischer Neutralitit aus-
schloB, und auf der anderen Seite der Realitiit eines unter dem
organisatorischen Dach der Einheitsgewerkschaft zusammen-
gefiigten Kartells verschiedener politischer Interessengruppen.
Die Konsequenzen dieses Widerspruchs waren. der Mehrheir der
Gewerksdhaftsfiihrer in den ersten Nachkriegsjahren wohl kaum
in aller Klarheit bewuBt. Vielmehr war zu diesem Zeitpunkt
die Erfahrung des Dritten Reiches noch allzu lebendig und ver-
mochte damit bereits vorhandene Widerspriiche zu verschleiern.
Hans Bédkler, der erste Vorsitzende des DGB, hat 1949 diese Er-
fahrung noch ganz deutlich als wesentliches Moment des gewerk-
schaftlichen Kampfes formuliert: ,Ein zweites 1933 darf und
wird es nicht mehr geben. Darin sind sich die gewerkschaftlich
organisierten Minner, Fraven und Jugendlichen einig.” ' In
dem Mafle freilich, in dem in den Tageskimpfen der folgenden
Jahre die konkrete Erfahrung jener Epoche, in der sich die
kapitalistischen Interessengruppen mit dem Faschismus zur Zer-
schlagung der Arbeiterbewegung verbiindet hatten, an Einflul
verlor — in dem Mafe konnten auch die Gegensitze und Wider-
spriiche, die die Einheitsgewerkschaft in sich vereinigte, deutlicher
werden und die politische Aktivitit der westdeutschen Gewerk-
schaftsbewegung beeintrichigen.

Ebensowenig darf fiir die Encwidklung der Gewerkschaftspolitik
nach 1945 der Einfluf} der Traditionen des deutschen Gewerk-
schaftsreformismus Gbersehen werden. Die Fiihrungsgruppe des
neuaufgebauten Apparates serzte sich fast ausschliellich aus Ge-
werkschaftern zusammen, die in den Jahren vor 1933 den ,frei-
en” Gewerkschaften oder gar den Hirsch-Dunkerschen und dhrist-
lichen Gewerkschaften angehért hatten. Diese Verbinde hatten
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gegeniiber der faschistischen Diktatur bis zu ihrer gewaltsamen
Auflésung eine — zum Teil beschimende — Politik der Kapi-
tulation und Anbiederung betrieben. Wihrend die Vertreter der
christlichen und der Hirsch-Dunkerschen Gewerkschaften bereits
am 17. Mirz 1933 mit Goebbels iiber die Teilnahme am Auf-
bau des nationalsozialistischen Staates verhandelten und ihre
Vertreter im Reichstag dem Ermichrigungsgesetz zugestimmt
hatten, demonstrierte der ADGB am 9. April 1933 das Einge-
stindnis seiner kampflosen Kapitulation mit einer Erklirung an
die Reichsregierung Adolf Hitlers, in der es hiel: ,Getreu seiner
Aufgabe, am Aufbau einer sozialen Ordnung des deutschen Vol-
kes mitzuwirken, in der die Lebensrechte der Arbeiterschaft
entsprechend ihrer Bedeutung fiir das Volksganze in Staat und
Wirtschaft gesichert sind, erklirt sich der Allgemeine Deutsche
Gewerkschaftsbund bereit, die von den Gewerkschaften in jahr-
zehntelanger Wirksamkeit geschaffene Selbstverwaltungsorgani-
sation der Arbeiterschaft in den Dienst des neuen Staates zu
stellen.*

Die Selbstaufgabe der Gewerkschaften im Jahre 1933 war keines-
wegs individuelles Versagen oder gar der Verrat einer kleinen
Fiihrungsgruppe. Sie spiegelte vielmehr die politische Unfahig-
keit und Unbeweglichkeit eines biirokratischen Verwaltungs-
apparates, der in seiner eigenen Verwaltung, in der Regelung
tarifpolitischer und arbeitsrechtlicher Probleme und in den Ver-
waltungen der Kommunen, der Linder und des Reiches sich
weitgehend spezialisiert und zugleich auch entpolitisiert hatte.
Dies brachte notwendig die Entfremdung von den traditionellen
Zielsetzungen der Arbeiterbewegung mit sich. Die marzistische
Theorie mufite den eigenen Interessen der gewerkschaftlichen
Biirokratie fremd sein — allenfalls konnte sie als unverbind-
liche, von der tiglichen Praxis abgeschnittene Fernzielideologie
immer wieder beschworen werden. Der Widerspruch zwischen
den verselbstindigten Interessen der Biirokratie und den akruel-
len Widerspriichen des kapitalistischen Systems in der Weltwirt-
schaftskrise wurde von einem theorielosen Pragmatismus ver-
deckt, dessen politische Konsequenz letzdlich in der Krise des
Jahres 1933 offenbar wurde. Alfred Weber hat diesen Pragma-
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tismus treffend kritisiert: ,Die Gewerkschaften litten darunter,
dafl in der Zeit von 1918 bis 1933 viele der besten Képfe der
Arbeiterbewegung in leitende Stellen der Sffentlichen Verwal-
tung berufen wurden, wodurch sie eine Lebensstellung erhielten,
die sie den gewerkschaftlichen Aufgaben entfremdere, Die Uber-
windung des Marxismus und mit ihm der Klassenkampftheorie,
ohne daf} dafiir irgendein anderer ideologischer Ersatz geboten
werden konnte, bedeutete eine ernste Schwichung der freien
Gewerkschaften.” 12

Das gewerkschaftliche Bewufltsein der Fithrungskrifte, die nach
1945 an den Aufbau der westdeutschen Gewerkschaftsbewegung
gingen, war durch ihre Praxis in den reformistischen Verbinden
der Weimarer Republik geprigt worden. Zwar waren viele von
ithnen nach dem Kriege mit der Auffassung nach Deutschland
zuriickgekehrt, daf} eine zukiinftige Gewerkschaftsbewegung nur
als aktve politische Kraft — in einer nach den Prinzipien
der Wirtschaftsdemokratie geordneten Gesellschat — einem
neuerlichen Erstarken des Kapitalismus und damic der Gefahr
des Faschismus entgegenwirken kdnne. Dennoch trat in den
westlichen Besatzungszonen doch bald jene Gruppe ehemals
fiihrender Funktionire in den Vordergrund, die iiber einen teil-
weise blinden Antikommunismus, der selbstverstindlich von den
Besatzungsmiichten mit allen Mitteln geférdert wurde, auf eine
Wiederherstellung der reformistischen sozialdemokratischen
Prinzipien der Gewerkschaften dringten. Fritz Tamow, der
schon vor 1933, als Vorsitzender des Verbandes der Holzarbei-
ter, am rechten Fliigel der Gewerkschaften stand, wandte sich
noch aus der schwedischen Emigration gegen die Bestrebungen
zur Einheitsgewerkschaft, weil er die Gefahr eines kommunisti-
schen Machteinflusses witterte. Im Jahre 1947 schliefilich — als
er Sekretir des Gewerkschaftsrates der amerikanischen Zone
geworden war — hat die von ihm vorgelegte ,gewerkschaft-
liche Prinzipienerklirung® die bereits weit vorangeschrittenen
Einigungsbemiihungen der Gewerkschaftsverbsinde der westlichen
und der sowjetischen Besatzungszonen zunichte gemache 2. Diese
gab den Prinzipien der westlichen Demokratie gegeniiber allen
sozialistischen Zielsetzungen den Vorrang und schrieb damit den
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. Gewerkschaften die politische Neutralitit in einer formaldemo-
kratischen, 8konomisch jedach pnvatkapltahsusdnen Staats- und
Gesellschaftsordnung vor.

2. Fiir die Offentlichkeit und auch im Selbstverstindnis vieler
Gewerkschafter mufite der ZusammenschluB von 5 Millionen
Werktitigen als eine eindrudksvolle Demonstration der Macht
der organisierten Arbeiterschaft erscheinen. Thr Programm ent-
hielt eine scharfe Ablehnung und Kampfansage an die Versuche
einer Restauration des Monapolkapitalismus und bezog damit
eine Gegenposition zur ersten biirgerlichen Regierung des neuen
westdeutschen Staates, die unter dem Schlagwort der ,sozialen
Markrwirtschaft“ eine gegen die Forderungen der Gewerkschaften
und der Arbeiterparteien gerichtete Politik der kapitalistischen
Restauration verfolgte. An solchen Demonstrationen geweck-
schaftlicher Macht hatte es bereits vorher nicht gefehlt. So hatten
die Gewerkschaften bereits im November 1948 die deutschen
Arbeiter zu einer eintigigen Arbeitsniederlegung aufgefordert,
um damit gegen steigende Arbeitslosigkeit und die sich ver-
schirfenden katastrophalen Lebens- und Arbeitsbedingungen
zu protestieren, die mit einer immer deutlicher werdenden Ab-
lehnung der Mitbestimmungs- und Sozialisierungsforderungen
zusammentrafen. ,Dies, so hief es in einem offenen Brief
des DGB an den damaligen Direktor fiir Wirtschaft, Ludwig
Erbard, ,wird der Punkt sein, an dem die Gewerkschaften mit
geballter Kraft den Kampf aufnehmen.® * Insgesamt 10 Mil-
lionen Werktiitige folgten diesem Aufruf und demonstrierten
damit ihre Bereitschaft zum Kampf um die Verwirklichung ihrer
Forderungen nach Wirtschaftsdemokratie und der Verbesserung
thres Lebensstandards.

Doch alle diese zahlreichen politischen, organisatorischen und
programmatischen Demonstrationen gewerkschaftlicher Mache
und Solidaritit standen in einem ausgeprigten Widerspruch zu
den wirklichen Entwicklungen und Entscheidungen, die den
Charakeer der westdeutschen Wirtschaft und Gesellschaft zwi-
schen 1945 und 1949 bestimmten. Als im Jahre 1949 die wirt-
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schaftspolitischen Grundsatzforderungen des DGB proklamiert
wurden; als die ersten Wahlen fiir das Parlament des neuen
westdeutschen Staates stattgefunden hattep; als die wirtschaft-
liche Mangelsituation der Nachkriegsperiode allmihlich in eine
Phase beschleunigter wirtschaftlicher Expansion fiberging und
als schlieflich die Diktatur der Siegermichte durch eine west-
deutsche Regierung ersetzt wurde, deren erklirtes Ziel die Festi-
gung eines militdrisch hochgeriisteten — in das westliche Wirt-
schafts- und Militirsystem integrierte — antikommunistischen
Staates war — zu diesem Zeitpunkt waren, so schreibt Wolf-
gang Abendroth, , ... die Entscheidungen bereits gefallen: fiir
die Restauration, die dank des wirtschaftlichen Aufschwungs
wieder Wurzeln geschlagen hatte, und gegen den Sozialismus.“ **
Die Entscheidung gegen eine sozialistische Entwidklung in West-
deutschland war in erster Linie das Ergebnis der in den voran-
gegangenen vier Jahren planvoll durchgesetzten westlichen —
vorwiegend amerikanischen — Besatzungspolitik. Bereits auf
dem ersten Bundeskongref des Gewerkschaftsbundes der briti-
schen Zone im Jahre 1947 charakterisierte Viktor Agarez das
entscheidende Merkmal der politischen und sozialen Situation
der nachfaschistischen Gesellschaft: ,Die militiirische Besetzung
Deutschlands hat die notwendige Auseinandersetzung mit dem
Faschismus und den hinter ihm stehenden wirtschaftlichen Krif-
ten verhindert. Wieder droht eine Revolution zu versanden,® **
Deutschland war Objekt — d. h. die Entscheidungen iiber seine
zukiinftige Entwidklung wurden von den weltpolitischen Inter-
essen der Siegermichte bestimmt und von den Besatzungsregie-
rungen, die die diktatoriale Exekutive des Faschismus abgeldst
hatten, durchgesetzt. ,Die deutsche Arbeiterklasse, in der grofen
Krise durch den Faschismus geschlagen, . . . diese deutsche Arbei-
terklasse taucht aus der Katastrophe des faschistischen Systems
in einer Situation auf, in der sie, anstatt Subjekt eines politischen
Prozesses zu sein, von vornherein blofles Objekt war.“ ¥

Schon mit der Stuttgarter Rede des US-Aulenministers Byrnes
im September 1946 wurden die Intentionen der westlichen
Besatzungspolitik angedeutet: Die USA gingen im Zuge der
Verschirfung des kalten Krieges zunchmend von der Skono-
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misch-kolonialen Behandlung, von der Bestrafung der Repri-
sentanten des Nationalsozialismus zu einer Politik der aktiven
okonomischen, ideologischen und militirischen Aufristung
Westdeutschlands i{iber. Bei der Festigung des antikommunisti-
schen Giirtels konnten die westdeutsche Arbeiterklasse und ihre
Organisationen — auch wenn diese ihre Verbundenheit zur
»freien Welt® proklamierten — kaum als zuverlissiger Partner
angesehen werden. Vielmehr war es im Interesse einer solchen
Politik unumgiinglich, dafl die Verweter privatkapitalistischer
Interessen — am Ende des Krieges noch durch ihre aktive Un-
terstiitzung der faschistischen Diktatur diskreditiert — nunmehr
zum erklirten Verbiindeten der amerikanischen Politik werden
muflten. General Clay hat Anfang 1949 die ,Notwendigkeit®
einer Wandlung der amerikanischen Besatzungspolitik nacheriig-
lich prignant bezeichnet: ,Die negativen und strafenden Phasen
der Arbeit der Militirregierung sind abgeschlossen. Um West-
deutschland fiir seine Aufgabe zu ermutigen, mufl die politische
und wirtschaftliche Diskriminierung der ehemaligen Nazis auf-
hdren. Unsere Aufgabe liegt nunmehr ginzlich auf konstruk-
tivem Gebiet, wo sich der amerikanische Geist und das amerika-
nische Talent am besten bewihrt haben.* 1

Mit den finanziellen und materiellen Subventionen aus dem
European Recovering Program (Marshall-Plan) wurde diese
Politik der antikommunistischen Integration eingeleitet. Neben
der Entlastung der iiberhitzten amerikanischen Kriegskonjunk-
tur bestand die Aufgabe dieses Programms vor allem im Zu-
riickdringen des wachsenden kommunistischen Einflusses in
Westeuropa. ,Das ERP?, so sagte der amerikanische Professor
Seymour A. Harris, sist eine politische Waffe von erstklassiger
Bedeutung. Der Kommunismus befindet sich auf dem Vormarsch;
der Kommunismus gedeiht im Elend; und das ERP ist ein Ver-
such, die Erholung Westeuropas zu férdern. Ohne sie konnte
Westeuropa leicht dem Kommunismus oder einer sonstigen Form
des Totalitarismus erliegen.” ** Die finanziellen Mittel deckten
zum Teil den enormen Kapitalbedarf, den die deutsche Indu-
strie dringend ben&tigte. Mit dem Anlaufen der Marshall-Plan-
Hilfe wurde den deutschen Arbeiterpolitikern und Gewerk-

266



schaftern daher klar, dafl sie eine , Wiederaufriistung des Grofi-
kapitals® ** bedeutete und damit gleichzeitig ein erster ent-.
scheidender Schritt zur Verhinderung der gewerkschaftlichen
Anspriiche auf die Sozialisierung der Grundstoff- und Schwer-
industrie war. Die Gewerkschaften, durch den Drudk ihrer
Mitgliedschaft gezwungen, einen auflerordentlichen Kongref
einzuberufen, dessen ausschliefliches Thema die gewerkschaft-
liche Haltung zum Marshall-Plan war, bejahten schlieflich- den
amerikanischen Plan mit dem resignativen Hinweis, daf} ihr
angesichts der herrschenden Not und Zerstdrung kein anderer
Ausweg bliebe. Klar hat damals Hans Bédkler die Einsicht aus-
gesprochen, dafl die gewerkschaftspolitischen Ziele und Forderun-
gen nicht zu verwirklichen sind; denn — so sagte er — , ... wir
haben eine Besatzung, die uns nicht hilft, zum Ziel zu gelan-
gen“®, Mit der Verkiindung des Ruhr-Statuts und den Ent-
flechtungsmafinahmen der Groflkonzerne wurde die mit dem
Marshall-Plan begonnene Politik der Restauration des deutschen
Kapitalismus fortgesetzt. Zwar hatte es zunichst den Anschein,
dafl die internationale Kontrolle der deutschen Stahl- und
Kohleproduktion und die Aufldsung der Groflkonzerne gegen
die Machtpositionen des deutschen Groflkapitals gerichtet waren.
Entscheidend war jedoch, dafl wiederum die gewerkschaftliche
Forderung nach Sozialisierung und demokratischer Kontrolle
dieser Industriezweige von den michtigeren Interessen der Be-
satzungsmichte nach einer Uberwachung der westdeutschen Roh-
stoffbasen und der Schwerindustrie zunichte gemacht wurden.
Dariiber hinaus erwiesen sich die Entflechrungsmafinahmen als
ein Mittel, innerhalb nur kurzer Zeit die alten deutschen Grofi-
konzerne -—— zwar in anderer Form, aber um so gréfier und
michtiger — wiederauferstehen zu lassen.

Die Geld- oder die sogenannte Wihrungsreform des Jahres 1948
hat schlieflich endgiiltig die Weichen fiir die kapitalistische
Restauration in der Bundesrepublik gestelle. In ihr wurden
gleichfalls modellhaft die klassenpolitischen Mafinahmen vor-
weggenommen, die in den folgenden Jahren der Stabilisierung
und Konjunktur des westdeutschen Kapltahsmus zugrunde la-
gen: die staatliche, exekutive Forderung einer .freien Unter-
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nehmerwirtschaft. Niemals zuvor ist in der Geschichte des deut-
schen Kapitalismus — so bemerkt Theo Pirker — ... die
Klassenteilung der Gesellschaft ... offener und unerbittlicher
zur Grundlage einer wirtschaftspolitischen Entscheidung gemacht
worden als in der Geldreform des Jahres 1948“*. Wihrend
einerseits durch die Wihrungsreform in den westlichen Zonen
die Spaltung Deutschlands besiegelt wurde, indem die so-
wijetische Zone praktisch zum ,Devisen-Ausland® erklirt war,
so hat andererseits ihre sozialwirtschaftliche und soziologische
Bedeutung in erster Linie darin bestanden, daf sie , ... dem
Eigentiimer und dem Besitzer von Produktionsanlagen und dem
Besitzer von Warenvorriten die Sachwerterhaltung garantierte,
die sie iiber den Tag der Geldreforni mit hiniibernehmen
konaten*® B.

Der ,Rofltiuscher-Trick von Erhards Wihrungsreform* *, der
dem lkleinen Mann vormachen sollte, auch Herr Krupp und
Herr Flide biuen im Juni 1948 mit einem Kopfgeld von
DM 40,— wieder neu angefangen, war nur allzuleicht zu durch-
schauen: Die Geldreform bestitigte die volkswirtschaftlichen
Werte in den Hiinden einer Minderheit von Produktionsmittel-
und Sachwertbesitzern und enteignete die Masse der Arbeiter
und Angestellten. Doch damit ist erst eine Seite der klassen-
politischen Bedeutung dieser Mafinahmen bezeichnet. Entschei-
dender fiir die zukiinflige Entwicklung der deutschen Wirtschaft
sind die im Zusammenhang mit der Geldreform erlassenen Steu-
er-, Bilanz- und Abschreibungsgeserze geworden. Diese gewihr-
ten die erneute Abschreibung des gerade durch die Wihrungs-
reform aufgewerteten Anlagevermdgens, d. h. da Werte, die
schon voll abgeschrieben waren, ein zweites Mal in den Preis
eingingen und damit den Konsumenten, d. h. die Masse der
abhdngigen Lohnarbeiter, belasteten. Diese Praxis der steuer-
lichen Begiinstigung der privaten Unternehmen auf Kosten der
Konsumenten erméglichten die Bildung der Kapital- und In-
vestitionsfonds, die die Konjunktur des westdeutschen Kapitalis-
mus begriindeten. Nach den Angaben von Viktor Agarez, der
damals noch Direktor des Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts
der Gewerkschaften (WW1I) war, hat die gesetzliche Investitions-
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hilfe bis 1954 ,, ... das steuerliche Einkommen jihrlich um rd.
6,9 Milliarden DM verkiirze® *. Ludwig Rosenberg hat 1959
— vor dem DGB-Kongre in Stuttgart — als Ergebnis der
zehnjihrigen kapitalistischen Konjunkuur festgehalten, ,dafl von
der angeblich alles umfassenden Kapitalvernichtung durch den
letzten Krieg die Sachbesitzer in einer wirklich wundervollen
Weise verschont geblieben sind. Sie haben ihren Sachbesitz niche
nur erhalten, sie haben ihn nicht nur verstirke, sondern sie sind
aus der angeblich alles gleichmachenden Wihrungsreform mache-
voller als je und mit staatlicher Billigung und mit steuerlicher
Férderung hervorgegangen. In den hinter uns liegenden 10
Jahren des Wiederaufbaus einer vom Krieg fast vollig zerstorten
Wirtschaft wurde fiir etwa 200 Milliarden DM neuer Sachbesitz
geschaffen. Davon entfallen allein etwa 50 Milliarden DM auf
Produktivanlagen in der Giitererzeugung, etwa 30 Milliarden
DM auf die Aufstodkung von Lagervorriten und etwa 40 Milli-
arden DM auf den Wohnungsbau® *,

Die Periode des forcierten wirtschaftlichen Wachstums wurde
durch jene Grundfaktoren bestimmt, die der Reproduktion des
monopolistischen Kapitalismus schlechthin zugrunde liegen. In
der Phase des Wiederaufbaus der zerstdrten Wirtschaft, einer
notwendig kurzen Periode der kapitalistisch nachholenden In-
dustrialisierung, traten sie aber besonders deutlich hervor: er-
héhter Exploitationsgrad der Ware Arbeitskraft, d. h. niedrige
L&hne bei gleichzeitig monopolistisch iberhhten Preisen. Diese
durch Konsumverzicht und lange Arbeitszeit der arbeitenden
Massen erwirtschafteten Uberprofite, die durch die staatliche
Geserzgebung sanktioniert und noch erhght wurden, garantierten
— zusammen mit den auslindischen Subventionen — den An-
stieg der Investitionstitigkeit in der westdeutschen Wirtschaft.
Die staatliche Begiinstigung der kapitalistischen Restauration
erfolgte also nicht nur iiber die Wirtschaftspolitik, sondern vor
allem auch iiber die staatliche Steuerpolitik: , Die gewerblichen
Anlagen sind {iberwiegend auf dem Wege iiber die Selbst-
finanzierung und unter besonderer steuerlicher Begfinstigung
erfolgt. Der beste Beweis dafiir ist, daf} die groflen Kapital-
gesellschaften in den Jahren der Industrieexpansion nach 1945
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nur ganz selten ihr ausgewiesenes Eigenkapital erhtht haben.
Die ungeheure Kapitalanreicherung der Betriebe wurde durch
die Selbstfinanzierung iiber den Preis erreicht. Die durch die
Steuermethoden gefdrderte Unterbewertung der Anlagen waren
neben anderem die Ursache der stillen Reservefonds, die ein
bisher noch nie gekanntes Ausmaf} annehmen konnten und ohne
EchShung des Eigenkapitals haben sie auf diese Weise gewaltige
Kapitalpolster geschaffen.” ¥
Die notwendige Folge dieser Kapitalbeglinstigungspolitik war
die Aufhebung der seit dem Zusammenbruch bestehenden Kon-
trollen und Preisbeschriinkungen. Wihrend der Lohnstopp zu-
nichst noch aufrechtechalten wurde, schlo8 sich an die Mafinah-
men der Geldreform unmittelbar eine Periode an, in der ,, .. die
Preise den Lohnen einfach davonliefen®, d. h. in der der Real-
lohn der arbeitenden Masse gewaltig gesenkt wurde: ,Fiir die
Millionen der Fliichlinge, Rentner, Fiirsorgeempfinger, aber auch
fiir die meist auf Lohn oder Gehalt angewiesenen Erwerbstiti-
gen®, beklagte Hans Bdckler, ,brachte so die Wihrungsreform
eine neue schwere Belastung. Die reale Kaufkraft der gegen
Lohn oder Gehalt Beschiftigten ging in wenigen Monaten rapide
zuriick.” ® Die gewerkschaftliche Forderung nach einem Investi-
tionslenkungsprogramm ging von der immer konkreter werden-
den Erfahrung aus, dafl die Entwidklung in der Grundstoff-
industrie hinter der der Verarbeitungsindustrien weit zuriick-
blieb. Damit stiegen im Zeitraum nach der Wihrungsreform
nicht nur die Fehlinvestitionen, sondern auch die Arbeitslosig-
keit erheblich an. Die konjunkturelle Entwicklung Westdeutsch-
lands ist demnach zunichst gekennzeichnet durch einen deut-
lichen Riidkgang des privaten Verbraudis am Bruttosozialpro-
duke. Er sank vom 2. Halbjahr des Jahres 1948 bis 1953 von
" 765/o auf 579/o, wohingegen der Anteil der Gesamtinvestitionen
von 1990 auf 279 anstieg *’. Das wirkliche Ausmafl der Aus-
beutung und des bewuflt niedrig gehaltenen Lebens- und Kon-
sumniveaus der Arbeitenden kann freilich erst durch einen Ver-
gleich mit dem Anteil des privaten Verbrauchs am Bruttosozial-
produkt in anderen Lindern ermessen werden. Er lag um diese
Zeit (1953/54) in Dinemark bei 63,3%, in Frankreich bei
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66,2%0, in England bei 67,5%, in Usterreich bei 68,99 %,
Die Grundlagen der heute allseits beklagten Unglejchheit der
Vermogensbildung wurden also durch die klassenpolitischen
Mafinahmen in der Entstehungsgeschichte der Bundesrepublik

bereits zementiert.

Nach Berechnungen des WWI entwickelte sich die Ertragslage
der westdeutschen Industrie zwischen Juni 1948 und September

1950 wie folge *:

A. Lohn- und Gewinnquote

Netto- Lohn-u.

. Gewinn- Loba- Gewion-
Zeit ?roduk- Gehaltes- summen quote quote
tionswert summe
1936 = 100 v.H.
1936 100 100 100 50 50
1948 Juni 68 112 23 83 17
September 161 134 187 42 58
Dezember 187 158 217 42 58
1949 Mirz 223 162 281 37 63
Juni 210 166 252 40 60
September 237 174 299 37 63
Dezember 241 185 294 39 61
1950 Mirz 235 183 287 39 61
Juni 254 191 320 3z 63
September 297 206 386 as 65
B. Entwidklung der Gewinne
Realer Gewina
Zeit Gewinnmasse Gewni::ll:asse je Preduk.dom-
einheit
1936 = 100
1936 100 100 100
1948 Juni 23 11 21
September 187 82 114
Dezember 217 95 117
1949 Miirz 281 128 139
Juni 252 117 133
September 299 139 145
Dezember 294 146 147
1950 Mirz 287 146 145
Juni 320 166 158
September 386 202 162
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Diesen Entwicklungen entsprach es durchaus, daf die Gewerk-
schaften auf die verfassungrechtliche Konstitutierung des neuen
westdeutschen Staates, vor allem auf das Grundgesetz, keinen
maflgeblichen Einflu mehr hatten. Durch die Wihrungsreform
war bereits eine Verfassungswirklichkeit geschaffen worden, an
der jeder Versuch einer politischen und sozialen Neuordnung
scheitern mufite. Auch die politisch und konomisch bereits voll-
zogene Spaltung Deutschlands war eine Realitit geworden, vor
der die Proklamation des provisorischen Charakters des Ver-
fassungsentwurfs schon illusionir war®, An der Einstellung
sozialdemokratischer und sozialliberaler Krifte zur neuen west-
deutschen Verfassung lilt sich jene widerspriichliche Fehlorien-
tierung des politischen Verstindnisses der Nachkricgszeit nach-
vollziehen, die als einer der wesentlichen Griinde fiir das Schei-
tern demokratischer und sozialistischer Vorstellungen in der
westdeutschen Nachkriegsgesellschaft angesehen werden muf.
»Wihrend die verfassungsgeberische Titigkeit des Parlamenta-
rischen Rates nicht zuletzt durch die Absicht geprigt war, den
Riikfall in den Nationalsozialismus unmdglich zu machen,
resultierten die tatsichlichen Probleme, denen sich das politi-
sche System der Bundesrepublik schon bald nach der Konstituie-
rung gegeniibersah, aus der supranationalen Integration der
Bundesrepublik im Zeichen des kalten Krieges, aus der gleich-
zcitigen Verfestigung der deutschen Teilstaatlichkeit und schlief3-
lich aus der anhaltenden . .. Ausdehnung der Staatsaufgaben.” ¥

3. Die Frage nach den Bedingungen der erfolgreichen kapitalisti-
schen Restauration, dic ja bercits im Jahre 1949 das wirtschafts-
demokratische Programm der Gewerkschaflen in einen tiefen
Widerspruch zur sozialen und Skonomischen Realitit brachten,
ist jedoch mit dem Hinweis auf dic Einwirkung der weltpoliti-
schen Konflikte und dem wirtschaftlichen und politischen Druck
der Besatzungmiichte allein nicht zu beantworten. Diese Resul-
tate miissen letztlich ihre Voraussetzungen auch in dem politi-
schen und Skonomischen KriRteverhiltnis der Klassen haben,
das nicht nur die deutsche Nachkriegsgesellschaft fiir jene Polittk
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offenhiele, sondern dessen Grundlagen sowohl in der 8kono-
mischen und politischen Herrschaftsverfiigung als auch im poli-
tischen Bewufltsein der Massen aufzusuchen sind.

Durch die unmittelbaren Kriegs- und Nadhkriegszerstérungen
bot Deutschland im Jahre 1945 zunichst ein Bild des Chaos
und der totalen Verwiistung. Dieser vordergriindige Eindruck
muf jedoch bei einer sorgfiltigen Betrachtung differenziert wer-
den: Wohngebdude und Transportwege waren von den Zer-
stdrungen weit mehr betroffen als die industriellen Anlagen.
Unter den Triimmern waren eine Menge lebenswichtiger Maschi-
nen intakt oder doch leicht reparierbar geblieben; die Schwer-
industrie, jene Keimzelle des deutschen Imperialismus, hatte im
Grunde nur leicht gelitten. Nach den Angaben von André
Piettre waren durch die Kriegseinwirkungen in den einzelnen
Industriezweigen nicht mehr in Gang zu setzen: Bergbau 109,
Stahlindustrie 109, Maschinenbau 15-209/, Textilfabriken
209/, chemische Industrie 10-15 /5, Automobilindustrie 409/ *.
»Angeschlagen war in Deutschland in erster Linie das Volks-
vermdgen®, resiimiert der britische Liberale Michael Balfour ®.
»Die Dauerschiden seiner Industrieanlagen waren nicht so
schwerwiegend, mochten sie auch in der Verwirrung der Nieder-
lage und beim Zusammenbruch des Verkehrswesens zuniichst
grofler erscheinen.”

So ist als verbliffendes Ergebnis des sogenannten Zusammen-
bruchs im Jahre 1945 zuniichst festzuhalten, dal die deutschen
Industriellen immer noch iiber das michtigste Industriereich
in Europa verfiigten. Die konomische Macht der ,Wirtschafts-
elite® war demnach keineswegs zerstdre. Vielmehr war sie, da
ihre Grundlagen weitgehend erhalten geblieben, aber unmittel-
bar nicht eingesetzt werden konnten, fiir eine kurze Periode
»auf Eis gelegt®. Nicht nur fiille in diese kurze Zeit der mono-
polistischen Machteinschrinkung die mit grofiem propagandisti-
schem Aufwand, aber letzlich geringer Wirkung eingeleitete Ent-
nazifizierung. Die Produktion war gleichzeitig durch die Zer-
stdrung der Infrastrukeur, die Schwierigkeiten bei der Zuliefe-
rung und Robstoffversorgung und nariirlich auch durch die
alliierten Produktionsbeschriinkungen blockiert. Als jedoch die
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Marshall-Hilfe und die ,Wihrungsstabilisierung® einsetzten,
konnten die noch intakten und teilweise sogar in den ersten
Nachkriegsjahren durch eigene Initiative und Organisation der
Arbeiter auf betrieblicher Ebene erweiterten Kapazititen und
Ressourcen der deutschen Industrie in einem solchen Mafle ein-
gesetzt werden, daf sie schon im Jahre 1950 das Niveau der
industriellen Produktion von 1936 bereits iiberschritten hacte %,
Diese Kontinuitit der Klassenherrschaft gilt nicht nur fiir die
Gruppe der Produktionsmittelbesitzer, der Grofaktionire sowie
des Finanz- und Bankkapitals. Auch diejenigen, die in der staat-
lichen Verwaltung, Milicir, Kirche, Justiz und den Bildungs-
einrichtungen Spitzenpositionen einnahmen und dort die Inter-
essen wie die Ideologie der herrschenden Klassen vertraten,
konnten im wesentlichen ihren Einflufl erhalten und ausbauen.
Nach den Ergebnissen einer Studie von Edinger® waren im
Jahre 1955 alle bundesdeutschen Generale bereits in der Hitler-
Armee Generale gewesen. Jeder zweite hochste Verwaltungs-
beamte war auch in der Nazi-Zeit schon in zhnlicher Position,
und lediglich bei den Kabinetts-Mitgliedern, Parlamentariern
und politischen Fithrern war der Prozentsatz derer, die im
Dritten Reich gleiche Positionen innehatten, Huflerst gering.
»Wihrend die politische Elite sich — insbesondere durch Auf-
stieg und Fall der Nazi-Elite — seit 1925 in ihrem Sozialprofil
nicht unerheblich gewandelt hat, gilt dies fiir die administrative
und wirtschaftliche Elite, vor allem fiir die héchsten Juristen,
die Generalitit und fithrende Unternehmer kaum.“ So fafit
Dabrendorf diese Ergebnisse zusammen *,

In der nachfasdhistischen westdeutschen Gesellschaft blieben also
die Grundstrukturen kapitalistischer Herrschaft erhalten: Die
Sozialisierung der industriellen Konzerne und Groflbetriebe
fand nidht statt. Groflbanken und Kreditinstitute wurden keiner
gesamtwirtschaftlichen, 6ffentlichen Kontrolle unterworfen. Die
Besitzverhiltnisse in der Landwirtschaft wurden niche durch eine
Landreform veriindert, und die Entmachtung des deutschen Mili-
tarismus war nur auf eine kurze Periode beschriinkt, nach der er
sich um so michtiger wieder entfaltete. Zweifellos bedeutete die
Ablssung der politischen ,Nazi-Elite® ein neues Moment, das
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den wesentlichen Zug der Entwidkdung des westdeutschen Kapi-
talismus ausmachte: der Kompromifi der herrschenden Klasse
mit der parlamentarischen Demokratie, der durch die Kompro-
mifibereitschaft der reformistischen Arbeiterbewegung erleichrert -
und durch das ideologische Schild des Antikommunismus ge-

festigt wurde. Wollte die deutsche Bourgeoisie ihre traditio-

nellen Madhtpositionen bewahren, so mufite sie vor allem zu

verhindern suchen, dafl durch den Drudk der Arbeiterklasse und

threr Organisationen der liberale Rechtsstaat zu einem sozialen

Redhtsstaat gewandelt wurde. ,In der Tat®, schreibt Jean-Marie
Vincent, ,bestand das Hauptproblem der deutschen Bourgeoisie
weniger im Wiederaufbau ihrer Industrieanlagen als vielmehr

im Schutz dieser Anlagen gegen die Akuvititen der Arbeiter-

bewegung. Sie mufiten unter Bedingungen funktionieren, die die

Kontinuitit der Profite garantierten.” ®

Wie aber sah es um die Lage und das Bewufltsein, die

Organisation und die Stirke der deutschen Arbeiterklasse nach

1945 aus? Von den Auswirkungen des Krieges war sie weit

schwerer betroffen worden als die Gruppe jener, die ihn

angezettelt und schlieflich von ihm profitiert hatte. Nicht nur

das industrielle Proletariat, sondern nahezu alle Schichten der
Unselbstindigen befanden sich bei Kriegsende in einer Situation

der absoluten Verelendung. Die offizielle Lohnstatistik™ weist
aus, dafl im Jahre 1948 die Reallshne erst 67,5%0 der Real-

lshne von 1938 erreichten, und noch im Jahre 1951 lagen die-
Reallshne unter dem Vorkriegsniveau ®® — und das zu einer
Zeit, in der der Index der Realprofite der Industrie sich gegen-

iiber dem Vorkriegsstand fast verdoppelt hatte. Dazu kam eine
konstante Massenarbeitslosigkeit, die zwischen 1949 und 1951

stindig zwischen 1 und nahezu 2 Millionen Beschiiftigte betraf 4.

Diese Zahlen allein reichen jedoch nicht aus, um die wirkliche

Lage der arbeitenden Bevélkerung zu charakterisieren. Millionen

von Menschen hatten ihre Wohnung und ihren Arbeitsplatz

verloren. Familien waren durch Evakuierung, Fludt und die

Menschenverluste des Krieges und der Bombenangriffe ausein-

andergetrieben und buchstiblich auf die Strafe geworfen. Sie

- nahmen an jener Massenwanderschaft teil, die sich in den ersten
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Nadhkriegsjahren iiber die deutschen Straflen bewegte. ,In
Deutschland war fast alles unterwegs: Flichtlinge, die bessere
Unterkiinfte. suchten, Soldaten, die bei ihrer Heimkehr zer-
storte Wohnungen angetroffen und ihre Familien nicht vor-
gefunden hatten und nun deren Spuren verfolgten, Eltern, die
nach verlorenen Kindern, bisweilen auch Kinder, die nach Eltern
suchten, Verbrecher und Schwarzhiindler, die ihren Profiten
nachjagten, Stidter, die um eines nahrhaften Pickchens willen
Freunde auf dem T-and besuchten, ehemalige Nazis, die in eine
Gegend zogen, wo sie niemand kannte, Unternehmer, die hinter
Materialien oder Ersatzteilen zur behelfsmifligen Reparatur
beschidigter Maschinen her waren, Frauen und Minner, die sich,
hauptsichlich bei den Besatzungsstreitkriften, nach Arbeit um-
sahen. Wohin man auch kam, iiberall stieR man auf diese
riesige wandernde Menschenmasse.” #* Etwa die Hilfte der ge-
samten deutschen Bevdlkerung, d. h. 21—23,5 Millionen Men-
schen, fielen unter die Kategorie der kriegsbedingten ,sozialen
Schidksale®; Vertriebene und Fliichtlinge, Deklassierte, Krieger-
witwen, Schwerversehrte, Spitheimkehrer und Bombengeschi-
digte 4.

Fiir die Analyse des Arbeiterbewufltseins ist es eine entschei-
dende Frage, wie sich diese objektive Situation des Elends, der
Arbeitslosigkeit und des Hungers in politisches Bewufltsein und
Handeln umsetzte. Dabei stét man zunichst an die Grenzen
des Skonomischen Determinismus. Jene Theorie, derzufolge das
proletarische Klassenbewufitsein noch am weitesten entrwidkelt
sei, wo die Widerspriiche des kapitalistischen Systems noch un-
mittelbar fiir die Massen als materielle Verelendung erfahrbar
sind, trift in der historischen und politischen Wirklichkeit nicht
2u. Wenn dieGriinde fiir das Scheitern wirtschaftsdemokratischer
Initiativen bestimmt werden sollen, dann miissen gerade die
objektiven und subjektiven Faktoren erfafie werden, die die
Erkenntnis der realen Interessen und damit die Entwicklung
von Klassenbewufltsein verhinderten. Bis zur Wihrungsreform
war das System der Skonomischen Produktion und Reproduk-
tion in Westdeutschland dadurch gekennzeichnet, ,dafl ein
moderner Produktionsapparat und eine disziplinierte Arbeit-
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nehmerschaft innerhalb eines Marktes funktionierte, wie ihn das
kapitalistische System nicht einmal in seiner Friihzeit gekannc hat.
Es liegt hier kein kapitalistischer Marke vor, sondern ein Markr,
in dem der unmittelbare Tausch, die gegenseitige Kompensation
die Regel ist™ 4. Als Folge der nationalsozialistischen Kriegs-
wirtschafts- und Finanzpolitik, die wihrend des Krieges die
Sffentliche Verschuldung und den Notenumlauf erheblich ge-
steigert, jedoch durch einen strikten Lohn- und Preisstopp die
offensichtliche Inflation verschleiert harte, hatte das Geld, als
das ,Blut des kapitalistischen Wirtschaftskreislaufs®, seine Funk-
tion als allgemeines Aquivalent des Warentausches verloren.
Seinen Nominalwert hatte es erhalten, doch seinen Sinn ginz-
lich verloren. Eine Wirtschaftsexpertise der Vereinten Nationen
hat die wirtschaftlichen und sozialen Konsequenzen dieses
Funktionsverlustes der wirtschaftsregulierenden Geldzirkulation
ausfiihrlich beschrieben: ,Das Geld verlor in hohem Mafle seine
Funktion, sei es als Umlaufmittel, sei es als wirtschaftlicher
Berechnungsmafistab. An seine Stelle traten individuelle Tausch-
geschifte, Kompensationshandel, Lohnzahlungen in Waren und
andere atavistische Formen des Wirtschaftsverkehrs. Das hatte
zwei Folgen: eine auflerordentlich langsame Erholung der Indu-
strieproduktion und eine grofle Diskrepanz zwischen den giinsti-
geren Erndhrungsbedingungen auf dem Lande und der Hungers-
not in den Stidten. Die aus dieser Wirtschaftspolitik entstandene
soziale Ungleichheit war wahrscheinlich sogar noch schlimmer
als diejenige, die sich aus einem Infladonsmechanismus hitte
ergeben kénnen.* ¥

Wihrend die Skonomischen ,Netvenstringe® einer funktio-
nierenden kapitalistischen Industriegesellschaft gelihmt waren,
wurden die sozialen Probleme noch durch die demographischen
und sozialen Auswirkungen des Krieges und des Zusammen-
bruchs verschiirft. Die demographische Struktur der westdeut-
schen Bevélkerung war vollig aus dem Gleichgewiche geraten.
Im Jahre 1949 wurde fiir das Gebiet der Bundesrepublik ein
Bevilkerungsverlust von ca. 2—2,1 Millionen Menschen errech-
net, eine Zahl, die noch wesentlich hsher veranschlagt werden
muflte, sofern die indirekten Bevolkerungs- und Arbeitskraft-
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verluste, d. h. die Masse der Kriegsgefangenen und Kriegs-
invaliden, beriicksichtigt wurden “. Die unmittelbaren Auswir-
kungen dieses ,demographischen Zusammenbruchs* wurden in
dem anormal iiberproportionalen Anteil der Frauen und der
alten Menschen an der Bevdlkerung sichtbar. Das soziale Pro-
blem der Arbeits- und Reproduktionsfihigkeit der ohnehin
demoralisierten und verelendeten deutschen Bevglkerung lific
sich kaum deutlicher kennzeichnen. Diesen ungeheuren Bevél-
kerungsverlusten wirkte auf der anderen Seite eine riesige Be-
volkerungswelle entgegen, die sich vor allem aus den Massen
der Ostfliichtlinge rekrutierte. Fiir 1950 wurde ihre Gesamizahl
mit 9,4 Millionen Personen angegeben*’. Das westdeutsche
Territorium war iiberbevélkert. Insgesamt 4,3 Millionen Men-
schen mehr als im Jahre 1939 dringten sich hier im Jahre 1949
zusammen 4,

Das Elend der Fliichtlinge und anderer Bevélkerungsgruppen,
deren Arbeits- und Wohnortbedingungen, Familienstrukturen
und soziokulturelle Verhaltensnormen weithin aufgeldst waren,
belastete und vermehrte nicht nur die allgemeine Notlage der
Bevilkerung. Ihr berechtigtes Streben nach dem Aufbau und der
Sicherung einer neuen Existenz lie diskriminierende Vorurteile,
teilweise sogar regelrechte Pogrome entstehen. Damit wurde bei
der Masse der arbeitenden Bevolkerung der Prozef der Auf-
18sung eines einheitlichen Bewufltseins weiter vorangetrieben.
Durch die sozialpsychologischen Mechanismen eines durch Vor-
urteile bestimmten Konkurrenz- und Freund-Feind-Denkens
zwischen den Fliichtlingen und der einheimischen Bevélkerung
wurde die Interessensolidaritit verschleiert und zerstort, die
- gegenliber den politischen und dkonomischen Herrschaftsgruppen
zweifellos objektiv gegeben war.

Diese konomischen, sozialen und demographischen Wandlungen
der deurschen Nachkriegsgesellschaft wirkten objektiv auf die
Aufldsung gesamtwirtschaftlicher Kommunikations-, Organisa-
tions- und Interessenstrukturen °, Die unter den Bedingungen
eines funktionierenden Kapitalismus traditionelle Vorrangigkeit
der Sicherung und Erweiterung des materiellen und kulturellen
Niveaus der arbeitenden Bevlkerung wurde durch die nunmehe
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vorherrschende Erhaltung des Existenzminimums, der riicksichts-
los egoistischen Beschaffung lebensnotwendiger Konsum- und
Tauschgiiter, in den Hintergrund gedriingt. ,Eines der hervor-
ragenden Merkmale, das dem Beobachter als erstes begegnet,
ist die Selbstbezogenheit (self-centeredness) des durchschnite-
lichen Deutschen.® 5 Diese — in Ubereinstimmung mit anderen’
soziologischen Untersuchungen der Nachkriegsgesellschaft formu-
lierte — These von der ,Ich-Bezogenheit® der Deutschen ist
ohne den Bezug auf die Zufilligkeit und den vorgegebenen
Zwang der Skonomischen Reproduktionsbedingungen nicht zu
erkliren: Der einzelne war weithin zum ,Robinson®, zum un-
gesellschaftlichen Selbstversorger geworden, und gerade damit
war die Erkenntnis gesamtwirtschaftlicher und gesamtgesell-
schaftlicher Herrschafts- und Unterdriidkungszusammenhiinge,
d. h. die Artikulierung von politischem Bewufltsein, wesentlich
eingeschrinkt ®. Der demonstrative Riickzug breiter Bevélke-
rungsteile in eine entpolitisierte Sphiire des Privaten, die er-
héhte Identifikation mit informellen Familien- und Gruppea-
normen belegt zugleich symptomatisch deren ideologische Funk-
tion: die Passivitiit gegeniiber den sozialen Exzistenzbedingungen
und damit zugleich die widerstandslose Hinnahme jener Herr-
schaftsinteressen, die die kapitalistische Restauration steuerten.

Dieser Zwangszusammenhang egoistischer Interessenkonflikte
entwertete zugleich die traditionellen Kampfmittel der Arbei-
terklasse — etwa den Streik — und beseitigte damit auch
wesentliche Voraussetzungen proletarischer Solidaritit. Vor dem
Hintergrund dieses ,Kampfes aller gegen alle® versagten die
politischen Kategorien des Klassenkampfes, obwohl die objek-
tive Lage des Proletariats, die nun fast die gesamte Gesellschaft
in einem ungeheuren Verelendungsprozef erfafit hatte, keines-
wegs aufgehoben war. Der Kampf war als politischer und 8ko-
nomischer Kampf zwischen Klassen im Bewufltsein der einzel-
nen kaum noch zu erfassen: nicht nur, weil jeder den anderen,
mit dem er die Interessengleichheit des Existenzkampfes teilte,
gerade deshalb als unmittelbaren und méglichen Konkurrenten
sah, sondern auch, weil die Normen der gesellschaftlichen Hierar-
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chie durch den Aufstieg von Bauern, Schwindlern uad Schwarz-
hindlern véllig durcheinandergeworfen waren. Zudem vermochte
die Erkenntnis der Notwendigkeit des politishen Kampfes
kaum in das Bewufltsein breiter Kreise der Arbeiterschaft ein-
zudringen, da sie in den Betrieben wesendich an der Praxis
der dkonomischen Kompensation teilnahm, ja sie sogar iiber
ihre Fishrungsgruppen, vor allem die Betriebsrite, teilweise erst
in Gang setzte. Die Beseitigung des Elends und des Hungers
war unmittelbare und erste Aufgabe, die alle anderen Probleme
und Forderungen iiberschattete und deren Dringlichkeit das
Bewufrsein iiber den Stellenwert nationaler und internationaler
politischer Entscheidungen minderte . Ohne dal ihrer wirk-
lichen Leistung politische und wirtschaftspolitische Rechte ent-
sprochen hitten, waren Arbeiterschaft und Gewerkschaften zu
Trigern und Mitverantwortlichen der Nadchkriegsstagnation und
der ersten Schritte des Wiederaufbaus geworden. Sie waren
sowohl von den mafigeblichen Entscheidungen als auch vom
politischen Kampf abgeschnitten. Damit ist zugleich ein weiteres
wesentliches Merkmal der Struktur der nachfaschistischen Ge-
sellschaft bezeichnet: Die allgemeine soziale und Skonomische
Krise spiegelte sich nicht in der politischen Organisation der Ge-
sellschaft. Zwar war mit dem Zusammenbruch der faschistischen
Armeen auch die nationalsozialistische Exekutive entfernt, doch
war sie durch die unumschriinkte Exekutivgewalt der alliierten
Kontrollbehérden bruchlos ersetze. Die Frage der Staatsmacht
— dies garantierten die ,Bajonette der westlichen Besatzungs-
michte® * — war vor 1949 dem politischen Kampf als Problem-
stellung wie als prakrische Zielsetzung enthoben, Damit war dem
Klassenkampf ,die Spitze genommen®, was vor allem daduech
unterstiitzt wurde, dafl die Fithrungen der Gewerkschaften und
der Sozialdemokratie schlieflich den Besatzungsdirektiven zu-
stimmten oder sich ihnen in resignativer Passivitit unter-
warfen %,

4. Wenn die Faktoren der politischen und gesellschaftlichen Be-
wuftseinsbildung in der Periode zwischen 1945 und 1949 unter-
sucht werden, muf8 der Begriff der ,nachfaschistischen Gesell-
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schaft® notwendig erweitert werden; denn er besagt mehr als
die Analyse des aktuellen politischen und militirischen Zusam-
menbruchs des Faschismus, der Skonomischen Krisensituation
und des sozialen Ungleichgewichts der ersten Nachkriegsjahre
sowie des unklaren Krifteverhiltnisses der Klassen. ,Der Be-
griff verweist auf die unvermeidlichen Auswirkungen des
nationalsozialistischen Regimes weit in die Nachkriegszeit hin-
ein, die sich in ibernommener oder beibehaltener Gesetzgebung,
in personellen Konstellationen, im Nachwirken der faschisti-
schen Ideologie (Rassenwahn, Herrenideologie) und ihrer Ne-
benideologien (Chauvinismus, Intellektuellen- und Fremden-
feindlichkeit) und auch im Ausfall der einstmalig oppositionellen
Elite, die nun zur Fiihrung gebraucht wurde, zeigen.* %

So miissen zunichst die — wie bereits Lukdcs formulierte —
»verheerenden erniedrigenden Auswirkungen des kapitalistischen
Systems auf (das) ... Klassenbewufitsein® des Proletariats®
betrachtet werden. Im nationalsozialistischen Deutschland war
die ,Solidaritic der Volksgemeinschaft® durch die brutale Aus- *
schaltung bzw. ,,Gleichschaltung® alternativer Kriifte und Orga-
nisationen erzwungen, Die faschistische Propaganda war darauf
ausgerichtet, jeden Deutschen in allen Lebensbereichen zum
stumpfsinnigen Gehorsam gegeniiber dem Fiihrerprinzip, zur
totalen Unterordnung zu verpflichten. Gleichzeitig wurde ihm
aber stindig die rassische Minderwertigkeit von Juden, Slawen,
Zigeunern und Bolschewisten vorgehalten und ihm so die Még-
lichkeit gewizhrt, auch dann ein ,Herrenbewulltsein® zu ent-
widkeln, wenn er am untersten Ende der sozialen Hierarchie
stand. Der Erfolg dieser — die gesamte Gesellschaft ergreifen-
den — ideologischen ,Einstimmung®, die weit iiber das Ende
des Zweiten Weltkrieges hinauswirke, ist keineswegs ausschlief3-
liches Resultat der nationalsozialistischen Herrschaft. Das tief-
greifende Wirken dieser biologistischen Fithrer- und Gehorsams-
ideologie ist vielmehr darin zu suchen, dafl sie die brutalste
Form jener autoritiren Bewufltseinsstruktur gewesen ist, die der
gesamten historischen Entwicklung der biirgerlich-kapitalistischen
Gesellschaft zuzuordnen ist. Der Zweite Weltkrieg hat dann —
durch die Verstridkung von Millionen in den Schuldzusammen-
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hang der faschistischen Aggression und ihrer Ausrottungs- und
Mordpolitik — die vorangegangene ideologische Indokerination
zum integralen Bestandteil des praktischen Verhaltens werden
lassen. Die totale Unterwerfung durch Eroberung, .soldatische
Auszeichnung® und Herrschaft iiber die Unterlegenen, mufite
diese Ideologie in einem solchen MaBe vertiefen, dafl die miliei-
rische Niederlage im Jahre 1945 allein kaum die Einsicht iiber
den Instrumentalcharakter des eigenen Verhaltens — geschweige
denn die Einsicht iiber den Charakter des Systems, das sich
dieses Instruments bediente — zu vermitteln mochte. Vielmehr
lile sich neben der allgemeinen Desillusionierung — bedingt
durch den Sturz des Reiches von der beherrschenden Stellung
in Buropa — ein gegenliufiger Mechanismus verfolgen, der
» »-. Legenden von der vergangenen Herrlichkeit erzeugte® .
Die wenigen Untersuchungen zum politischen Bewufltsein der
deutschen Bevilkerung in den letzten Kriegs- und in den ersten
Nadhkriegsjahren belegen diese Hypothesen. Bereits die Befra-
gungen von deutschen Kriegsgefangenen aus den Jahren 1944/45
hatten den hohen Identifikationsgrad mit der nationalsozialisti-
schen Kriegsfilhrung sowie die irrationale Hoffnung auf den
deutschen ,Endsieg® verdeudicht .

Fragen Datum der Gefangeanahme November 1944 Januar 1945
Anzahl der Gefangenen . 453 324
Ort der Gefangennahme Aachen/Metz  Westfront
% %
Vertrauen Sie dem Ja 64 62
Fihrer? Nein 22 30
K. A. 14 8
Glauben Sie, dafl Deutsch- Ja 50 44
land den Krieg gewinnen  Nein 27 42
wird? K. A. 23 14
Glauben Sie, dafl Deutsch-
land noch kriegsentschei- Ja 53 47
dende ,Geheimwaffen® Nein 29 40
hat? K. A, 18 13
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Folgende Untersuchungen iiber das demokratische Bewufitsein
der deutschen Bevblkerung haben den Befund erbracht, dal
die Struktur dieser Urteile keineswegs ausschlielich durch die
unmittelbare Erfahrung des militirischen Zusammenbruchs und -
der Gefangenenlager motiviert gewesen ist. Schon im Jahre 1946
hatte eine Testumfrage in der amerikanischen Zone die Frage
gestellt: , War der Natonalsozialismus eine schlechte Sache, eine
gute Sache oder eine schlecht durchgefithrte gute Sache?® 409,
batten den Faschismus damals als eine an sich gute Sache be-
trachtet, die jedoch schlecht durchgefiihrt worden sei. 1948 war
dieser Prozentsatz bereits auf 55,590 angestiegen ®. Ein Studien-
bericht des Frankfurter Institus fiir Sozialforschung aus dem
Jahre 1951 ermittelte, daBl zwischen der ablehnenden Haltung
gegeniiber der Demokratie und der Dauer der militirischen
Dienstzeit ein signifikanter Zusammenhang besteht: ,Auch
zwischen der Linge der militirischen Dienstzeit (die bei unseren
dlteren Teilnehmern meist zusammenfillt mit Kriegsteilnahme
und Gefangenschaft) und Einstellung zu den Hauptthemen
scheint eine deutliche Beziehung zu bestehen: Die vier Dienst-
zeitgruppen lassen sich zwanglos von einer mehr positiven Ein-
stellung (zur Demokratie) bei den Sprechern ohne Militir-
dienst iiber die deutlich negativer werdende der beiden Gruppen
von bis zu 2 und 2 bis 6 Dienstjahren zu der exwrem negativ
eingestellten Gruppe der Kriegsteilnehmer mit 6 Jahren und
mehr Dienstzeit einordnen.®® Zwalf Jahre nach Kriegsende
wurden diese Befunde erneut durch eine Untersuchung zum
politischen Bewufltsein ehemaliger Kriegsgefangener bestiitigt.
Den ,Heimkehrern® wurde 1957 folgende Frage vorgelege: *
»Wenn Sie heute auf die Zeit des Nationalsozialismus zurijck-
blidten, was wiirden Sie sagen: Hatte der Nationalsozialismus
im ganzen gesehen mehr schlechte oder mehr gute Seiten?®

Befragte insgesamt: 434

mehr schlechte Seiten 27%
mehr gute als schlechte Seiten 359%,
mehr gute Seiten 27%
weifl nicht, keine Antwort 119,

. 1009,
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Auch die Ergebnisse einer 1949 vom Institut fiir Demoskopie
Allensbach durchgefithrten Studie iiber die Nachwirkungen des
Nationalsozialismus bestitigten die manifeste und latente Kon-
tinuitit positiver Identifikationen mit dem Faschismus: ,Der
Majoritit dieses Volkes ist die geistige Kriminalitit des Systems,
das den Opportunismus zur Ideclogie erhob, nie klar gewor-
den. Trotz aller enthiillenden Literatur hat die Fassade des
,s0zialen Staates’, hinter der die priziseste Ausbeutung stattfand,
nicht den Reiz verloren. Es wire falsch, hieraus ein beharrliches
Festhalten der Deutschen am Nationalsozialismus zu folgern,
denn — und das legt diese Untersuchung klar an den Tag —
sie wissen gar nicht, was sie sich hierunter anders vorstellen sollen
als ein Leben in Frieden und Behaglichkeit. Die wenigen Jahre
der Scheinbliite des Dritten Reiches sind niche als ein Wechsel
auf eine schlimme Zukunft verstanden worden, sondern als ein
Meisterstiide politischer Fithrung.®

Der Fortbestand faschistischer Ideologien — sei es als offene
Identifizierung, als scheinbar entpolitisierter passiver Wider-
stand oder als ungebrochene antidemokratische Einstellung —
mufite entscheidend von zwei Bedingungen abhingen: einer-
seits von der Uberwindung der materiellen und sozialen Grund-
lagen autoritir-antidemokrauscher Ideologien, andererseits von
einem umfassenden Erziehungsprogramm, das eine selbstver-
antwortliche Verwirklichung demokratischer Politik in Wirt-
schaft und Gesellschaft zum Inhalt hatte. Die reale Mdglichkeit
der grundlegenden Neuordnung und eines umfassenden demo-
kratischen Erziehungsprogramms, die zumindest teilweise noch
die urspriinglichen Absichten und Direktiven auch der amerika-
nischen Besatzung bestimmte, blieb jedoch insgesamt ungenurzt:
Die ,Ausschaltung von Nazismus und Milicarismus in allen
ihren Formen™ ® scheiterte ebenso wie die ,Re-education® der
deutschen Bevélkerung. Die Erhaltung autoritir faschistoider
Einstellungen sollte sich ebenso wie die restaurierte Stabilitit
des westdeutschen Kapitalismus als gewichtiger Garant der dem
neuen Staat zugewiesenen Aufgabe im antikommunistischen
»Kreuzzug” erweisen. Gerade die sogenannten Entnazifizierungs-
mafinahmen, die ihrem Anspruch nach als ein Programm zur
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Bestrafung der Schuldigen und der Erzichung der ,Betrogenen®
erlassen wurden, verdeutlichen modellhaft die Schwichen der
Besatzungspolitik: als eine rein verwaltungsmiiflige Siuberungs-
und Bestrafungpolitik, mit der weder ein gleichlaufender Pro-
zefl demokratscher Erziehung noch eine Verbesserung der mate-
riellen Lebensverhiltnisse der deutschen Bevélkerung einherging,
trug sie mehr zur Erhaltung und Verfestigung antidemokrati-
scher Einstellungen bei. Das Entnazifizierungsprogramm erstarrte
rechtlich in einem biirokratischen Formalismus: Allein in der
amerikanischen Zone arbeiteten zeitweise 545 Spruchkammern
mit iber 22 000 Angestellten, zugleich wurden &iber 13 Millionen
Personen mit Fragebogen erfafit. Diese Befragung ermittelte
3 Millionen Belastete und fijhrte zu 930000 Verurteilungen
durdr die Spruchkammern, von denen 9000 Personen Haft-
strafen erhielten, 30 000 zu Sonderarbeit herangezogen wurden,
22000 Personen untersagt wurde, dffentliche Amter auszuiiben,
122000 in ihrer Berufstitigkeit eingeschrinkt wurden, von
25000 Personen das Vermogen ganz oder zum Teil beschlag-
nahmt wurde und iiber 500 000 Geldstrafen echielten %, Inhalt
und Organisation der Entnazifizierung waren bereits ein Aus-
druck der der amerikanischen Politik zugrunde liegenden Fehl-
einschitzung des Faschismus, der Glaube nimlich, pro-nazistische
Einstellungen und politische Schuld seien nach formaljuristischen
Kategorien abzuurteilen und zu iiberwinden. Eine weit realist-
schere Binstellung einer ,wirklichen Entnazifizierung® kam da-
gegen in einem Antrag der SPD-Fraktion des nordrhein-west-
filischen Landtages aus dem Jahre 1948 zum Ausdrudc, wo es
hie8: ,Eine wirkliche Entnazifizierung, die auch den National-
sozialismus und Militarismus auflést, ist nur méglich durch
Oberwindung der kapitalistischen Gesellschaftsstruktur.®  Da-
mit ist bereits die wesentliche Bedingung ihres Scheiterns an-
gedeutet: Jede Verhinderung einer sozialen Strukturveriinderung,
die allein die Wurzeln des Faschismus hitte zersttren kinnen,
mufite — insbesondere unter dem weltpolitischen Einflufl der
Zuspitzung des ,kalten Krieges® — langfristig den reaktioniiren
Kriften zugute kommen, selbst wenn diese auch noch zunichst
von den Spruchkammern der Entnazifizierungsgerichte zur
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Rechenschaft herangezogen werden. Der wachsende Widerstand
in der Bevolkerung richtete sich sowohl gegen die deutlichen
Miingel und Ungerechtigkeiten der Verfahren als auch dagegen,
dafl die formaljuristische Beurteilung der Schuldigen durch die
Spruchkammern die wirklichen Stiitzen und Reprisentanten des
Nazi-Regimes (so z. B. Flick) oft weniger traf als die breite
Schar derer, die sich als die ,Betrogenen® und zusitzlich vom
Schicksal des Krieges getroffenen ,Mitliufer® betrachtete. Nach
den regelmifigen reprisentativen Befragungen in der amerika-
nischen Zone sank die Zahl derer, die mit der Durchfithrung
der Entnazifizierung ,zufrieden® waren, von 579% im Mirz
1946 auf 3496 im Dezember 1946 und schliefllich sogar auf 329/,
im September 1947 %, Angesichts dieser Entwidklung zogen sich
auch die Kommunisten aus den Spruchkammern zuriid:c. Leo
Bauer, damals Fraktionsvorsitzender der Kommunistischen Partei
Deutschlands im Hessischen Landtag, begriindete diesen Schritt
damit, dafl , . . . das Befreiungsgesetz die Aufgabe gehabt (habe),
die soziale Struktur zu indern und vor allem die Hintermin-
ner der nationalsozialistischen Gewaltherrschaft, die Kapitalisten,
zu treffen. Die Handhabung des Gesetzes gehe aber an diesem
Haupranliegen vorbei. Die Spruchkammern lehnten es mehr und
mehr ab, politisch, d. h. im Sinne der von der KPD angestrebten
sozialen Revolution, zu verurteilen und f&rderten, indem sie nur
nach der formalen Belastung gingen, die Reaktion. Dadurch
daf gegen kleine PGs zu harte Spriiche gefillt werden, bewirke
man eine antidemokratische Erziehung, noch mehr dadurch, dafl
man die Verhandlung gegen die Gruppen 1 und 2 hinausschiebe
und die Spriiche gegen diese in bereits durchgefilhrten Ver-
fahren meist relativ mild ausgefallen seien. ¢

So ist die eigenlich politisch verhingnisvolle Konsequenz des
Scheiterns der Entnazifizierung die Diskreditierung der vielen
Gewerkschafter, Sozialdemokraten und Kommunisten gewesen,
. die diese anfinglich als einen notwendigen Bestandteil einer
sozialen Revolution betrachtet und mafigeblich gestiitzt hatten.
Die in der Konzeption des Programms angeregten Mingel
trugen damit erheblich dazu bei, dafl demokratische und sozia-
listische Ideen zu grofen Teilen der Bevblkerung keinen Zugang
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fanden, da ebendort die Mingel der Alliierten-Politk sowie
die gelegentlichen Skandale und Korruptionsaffiren in einzelnen
Spruchkammern mit jenen Ideen selbst identifiziere und abge-
lehnt wurden. Da die negativen Auswirkungen der Entnazifizie-
rung gegen die Demokratie und den Sozialismus, in deren
Namen sie schlieflich propagiert wurde, gewendet wurden, for-
derten sie schlieflich andererseits geradezu die Identifizierung
mit pro-nazistischen Einstellungen und den wirklich schuldigen
Reprisentanten des Faschismus. Alfred Grosser verweist auf die-
sen Umschlag der Zielsetzung der Entnazifizierungspolink: Im
Bewufltsein der Bevolkerung wurden die Bestrafenden zu
Schuldigen, wihrend den Schuldigen eher noch Mitgefiih] und
Sympathie entgegengebracht wurden: ,Indem sie aber Millio-
nen von Deutschen mit einer Bestrafung bedrohten, haben die
Alliierten verhindert, daB die Masse der Bevilkerung sich mit
den Siegern gegen die Verantwortlichen ihres Ungliides ver-
biindete. Sie haben im Gegenteil die Entstehung eines gewissen
Solidarititsgefithls gefordert, das sich gegen die Alliierten rich-
tete — eine Solidaritit zwischen den angeklagten Deutschen,
unabhingig von dem Ausmaf ihrer wirklichen Schuld.” %

Da die Entnazifizierung biirokratische Bestrafung, nicht aber
demokratische Erziechung war, muflte fiir viele der Eindrudk
entstehen, dal die ,Haltungen der Passivitit, des Nichtdabei-
gewesenseins und des Nichtmitmachens® ® nunmehr belohnt
wiirden, d. h. vielen wurde hier die Rationalisierung fiir den
Riicdkzug ins Private, das Desinteresse an politischen Entschei-
dungen, als positive und erfolgreiche Verhaltensnorm geradezu
vorgeschrieben. Die Diskussion um das Thema der ,,Ohne-mich-
Halwung®, den ,sozialen Defitismus® ™ sowie die Entpolitisie-
rung und Entideologisierung der deutschen Nachkriegsbevilke-
rung hat in erster Linie an die Entnazifizierungs- und Re-edu-
cation-Mafinahmen der Besatzungmichte angekniipft. Helmut
Schelsky z. B. hat diese Haltung .. ... als die Folge und Ver-
arbeitung der Erfahrungen einer enttiuschten politischen Mobili-
sierung durch ein totales System und einer kollektiven politi-
schen Schuldzurechnung auf der einen und der Riidcwendung
auf die privaten Interessen durch die Notlagen der Zeit auf
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die andere Seite...”*™ zu deuten gesucht. Man wird jedoch
diese These nicht gleichermaflen auf alle sozialen Klassen
{ibertragen kdnnen: Eine soziale Aufgliederung derer, die von
den Spruchkammern verurteilt worden waren, zeigt eindeung,
dafl sich die Entnazifizierung vor allem gegen die sozialen
Mittel- und Oberschichten gewendet hatte, d. h. gegen eben jene
Gruppen, aus denen der Faschismus in erster Linie seine An-
hingerschaft rekrutiert hatte ™. Diese sozialen Schichten, deren
Ressentiments gegen Demokratie und Sozialismus gestirke wor-
den waren, bildeten zugleich auch die soziale und politische
Basis der biirgerlichen Parteienkoalition, die die erste Regierung
des westdeutschen Staates bildete.

Der Andkommunismus wurde zunchmend die offizielle Ideolo-
gie der Restaurationspolitik. Zum einen war er als ,Trauma,
sozusagen des Selbstschutzes gegen Selbstvorwiirfe® ™ bereits
durch die Verstrickung von Millionen Menschen in den Schuld-
zusammenhang der faschistischen Kriegspolitik angelegt. Als die
antikommunistische Hysterie schlieBlich offiziell sanktioniert
wurde, war jedoch eine ideologische Briidke geschlagen, iiber
die die bislang latenten und unterdriickten pro-nazistischen
Bewufltseinsinhalte den Weg zur formalen Demokrade des
neuen kapitalistischen Staates fanden; eine Briicke, die nur in
der gesteverten Aggressivitit gegen den Kommunismus nach-
triiglich die Unterwerfung unter die Ziele und Mittel des Krie-
ges bestdtigte, indem sie jenem Kernsatz aus der letzten An-
sprache des Hitler-Nachfolgers Ddnitz scheinbare historische
Legitimation zukommen lieB: ,Hitlers Kampf gegen die bol-
schewistische Flut kam nicht nur Europa, sondern der ganzen
Welt zugute.” ™ Zugleich rechtfertigte das Ventil des militanten
Andkommunismus die Moglichkeit, demokratische und sozia-
listische Programmvorstellungen und ihre politischen Vertreter
in den Organen der Landes- und Kommunalverwaltungen, in
den Entnazifizierungsstellen und der Presse, in der Wirtschafts-
verwaltung wie in denkulturellen Institutionen zuriickzudringen.
Die autoritire Bewufitseinsstruktur, die ,eine weit lingere Ge-
schichte hat als der Nationalsozialismus® **, hatte damit zu der
politischen und Skonomischen Orientierung gefunden, die fiir
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die Stabilitit des westdeutschen Kapitalismus unerlilliche Vor-
aussetzung war. Jene Theorien, die die Erniichterung und Ent-
ideologisierung als ein qualitativ neues Moment in der biiro-
kratisierten und , verwissenschaftlichten, technischen Zivilisation®”
begreifen wollen, abstrahieren sowohl von der historischen Kon-
tinvitit wie der objektiven politischen Funktion eines Gesell-
schaftsbewuBiseins, dessen Doppelcharakter durch ein ausschlief-
lich Skonomisches Sicherheitsbediirfnis, die sogenannte Konsum-
orientierung auf‘der einen sowie einen militanten Antikommu-
nismus auf der anderen Seite, bestimmen wird.

5. Und doch konnte sich die kapitalistische Restauration in
Westdeutschland, deren Hauptstiitzen die Dikeatur der west-
lichen Besatzungmiichte und die ungebrochene ideologische und
politische Position der herrschenden Klasse waren, nur gegen
erhebliche Widerstiinde durchsetzen. Wie wiire sonst der Hin-
weis auf die ,einzigartige Chance® einer wirtschaftsdemokrati-
schen Neuordnung nach 1945 noch zu verstehen ? Wie sonst
kime z. B. Theo Pirker zu der — politisch véllig haltlosen —
Behauptung, dafl in den ersten Nachkriegsjahren fiir die Arbei-
terbewegung die ,Macht auf der Strafle® gelegen habe™? So
wenig detaillierte Untersuchungen iiber das politische Bewuflt-
sein der deutschen Arbeiterklasse zwischen 1945 und 1949 vor-
liegen, so ist doch eindeutig zu belegen, dafl die Mehrheit der
deutschen Arbeiterklasse — und dariiber hinaus breite Teile der
Intelligenz und der jungen Generation — zunichst nicht der
restaurativen Ideologie verfielen. Der schnelle Mitgliederzuwachs
der Arbeiterparteien und Gewerkschaften nach Kriegsende be-
stitigte diese These ebenso wie die hessische Volksabstimmung
iiber die Sozialisierung, die Volksabstimmung iiber die Ent-
eignung der chemaligen Nationalsozialisten im Juni 1946 in
Sachsen sowie die Ergebnisse der Landtagswahlen von 1946.
Die Urabstimmung der Bergleute im Ruhrgebiet, die sich im
November 1946 zu 86,9% gegen zusitzliche Sonderschichten
zur Steigerung des von den Westmichten betricbenen Zwangs-
kohlenexportes wandten; der Proteststreik der Bergleute gegen
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Hunger und Demontagen, fiir Sozialisierung und Mitbestim-
.mung im April 1947, an dem sich insgesame 334 000 Ruhrberg-
leute beteiligten ™, sowie die Protestaktion der deutschen Ge-
werkschaften vom 12. November 1948, die von 10 Millionen
Arbeitenden unterstiitzt wurde — diese Beispiele verdeutlichen
die Unruhe, die in der deutschen Arbeiterschaft herrschte. In
Hessen sah sich die US-Militiirregierung 1947 gezwungen, an-
gesichts dieser Unruhen ein Sweikverbot zu erlassen.

Das Bewufltsein, das in diesen Aktionen und Demonstrationen
zum Ausdruck kam, wird man keineswegs als ein sozialistisches
Klassenbewufitsein bezeichnen kénnen. Die Erfahrungen des
politischen Kampfes, seiner Niederlage und Erfolge, die das
Klassenbewuftsein als Einsicht in die Notwendigkeit der politi-
schen und sozialen Revolution historisch entfalten und organi-
sieren, waren in der unmittelbaren Nachkriegsperiode noch nicht
gegeben. Dennoch war es fiir die Hinwendung breiter Bevél-
kerungsgruppen zum Sozialismus von Bedeutung, dafl nach
dem Zusammenbruch im Jahre 1945 iiberall noch die Erinne-
rung daran wach war, ,dafl vor 12 Jahren alle Parteien, die
den Sozialismus ablehnten und die kapitalistische Ordnung be-
jahten, durch Akklamation des Ermichtigungsgeserzes den deut-
schen Weg in die Barbarei unterstiitzt hatten, und dafl es in
den ersten Jahren nach 1933 nur die Sozialisten aller Richtungen
waren, dic in ziher ... illegaler Propaganda den Weg in Auf-
riistung, Krieg, Barbarei und Untergang vorausgesagt hatten“ %,
Sozialismus war daher fiir die Massen in den ersten Nachkriegs-
jahren weniger die politisch reflektierte und verinnerlichte als
vielmehr die spontane Antwort auf die unmittelbaren Bediirf-
nisse: Frieden und Verbesserung der sozial8konomischen Lage.
Wie die sozialistischen Krifte angesidits des faschistischen An-
"griffskrieges historisch legitimiert waren, eine Friedenspolitik
fiir sich in Anspruch zu nehmen, so waren auch ihre Programme
und Forderungen der Ausdruck der Not der arbeitenden Be-
vélkerung: ihre stindige Forderung nach der Verbesserung der
Ernihrungslage, dem Stopp der Demontagen, der Forcierung des
Wohnungsbaus, der Eingliederung der Fliichtlinge, Kriegsbe-
schiidigten und Deklassierten, dem Lastenausgleich usw. Die
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Identifizierung der Massen mit den gewerkschaftlichen Forde-
rungen hatte daher — wie Pirker mit Recht hervorhebt — zu-
nichst noch eher unpolitischen Charakter: ,Die Arbeitnehmer
waren der Ansicht, dafl zuerst die Betriebe, die Produktion,
die Wirtschaft in Gang gesetzt werden sollten, bevor man poli-
tische und parteipolitische Fragen aufrollte. Der Sozialismus der
Einheitsgewerkschaft schien den Massen der Arbeimehmer
in Westdeutschland keine parteipolitische Frage zu sein — er
war allgemeiner Grundsatz und Wille.“ ®

Damit ist ein entscheidender Punke sozialistischer Politik in der
nachfaschistischen deutschen Gesellschaft beriihrt. Zwischen den
unmittelbaren Bediirfnissen der Arbeiterklasse und ihrem Klas-
senbewufltsein, zwischen der Identifizierung mit sozialistischen
Tageslosungen und dem sozialistischen Programm gesellschaft-
licher Umgestaltung bestand in gewissem Sinne ein ,, Vakuum® ®.
Wie dieser Begriff einerseits die Offenheit der gesellschaftlich
historischen Situation sowohl zu einer sozialistischen als auch
zu einer restaurativen L&sung andeuten soll, so umschreibt er
andererseits konkret die historischen Aufgaben der politischen
Fiihrung der Arbeiterklasse in Parteien und Gewerkschaften.
Eben jene Vermittlung zwischen aktuellen Tagesforderungen
und der Einsicht in die Notwendigkeit sozialistischer Umgestal-
tung, der Neuordnung von Wirtschaft und Gesellschaft, durch
die Anleitung im politischen Kampf herzustellen, d. h. dieses
Vakuum politischer Orientierung der Massen mit einem sozia-
listischen, klassenkimpferischen Bewuflitsein zu filllen — an
dieser objektiven Notwendigkeit muff die historische Funktion
der politischen Fithrung der deutschen Arbeiterschaft der nach-
faschistischen Gesellschaft in erster Linie gemessen werden. Ein
sozialistisches Programm, dessen Riickhalt bei den Massen vor-
erst ausschliefllich iiber die unmittelbare Not der einzelnen und
cinen Katalog aktuell bestimmter Forderungen zustande kam,
muflte dann zusammenbrechen, als der politisch und konjunk-
turell stabilisierte Kapitalismus in Westdeutschland in der Lage
war, durch wirtschafts- und sozialpolitische Zugestindnisse jene
Aktualitit des Skonomischen Zwangs zuriidizudringen.

Die reformistischen Fishrungsgruppen der ncuen westdeutschen
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Gewerkschaften, die an die Neuordnung von Wirtschaft und
Gesellschaft in der Hoffoung auf die Hilfe der Besatzungs-
michte und in der Illusion eines parlamentarischen Wahlerfolges
der SPD herangingen, vermochten dieses Vakuum nicht zu er-
fillen. Der traditionelle Gewerkschaftsreformismus war zwar
unter dem Eindruck der Krisensituation und vor dem Hinter-
grund der historischen Lehren des Faschismus radikalisiert wor-
den, aber dessen Schwichen waren keineswegs iiberwunden:
»3ie (d. h. die reformistischen Gewerkschaftsfishrer) iiberwanden
jedoch niche ihre Unterschitzung der Machtfrage und des aufler-
parlamentarischen Kampfes, ihre parlamentarischen Illusionen,
besaflen ein leichtgldubiges Vertrauen in die demokratischen
Versprechungen der Westmiichte sowie anch einen gewissen Un-
glauben an die Kraft der Arbeiterklasse und die Méglichkeiten
des Aufbaus aus eigener Kraft, machten in zunehmendem Mafle
Einschriinkungen in bezug auf Rolle und Aufgaben der Gewerk-
schaften, entwidkelten zum Teil alte Vorstellungen vom un-
politischen Nur-Gewerkschafterrum.” ®

Dieser nach auflen hin radikalen, ihrem Kern nach jedoch re-
formistischen Gewerkschaftsaktivitit entsprach das theoretische
Unvermégen, den Restaurationsprozef zu analysieren. Die
Hoffnung auf den erfolgreichen Klassenkampf wurde auf die
Ebene des Parlamentarismus verlegt. Das stand in vollem Ein-
klang mit der offiziellen kautskianistischen Wirtschafistheorie
der SPD, deren einfluflreichster Vertreter Erich Nélting war: Sie
ging von der Illusion aus, dal die Wiederherstellung eines funk-
tionierenden und konjunkturell expandierenden Kapitalismus
in Westdeutschland unmioglich sei, daf alle Versuche einer
kapitalistischen Restauration innerhalb kurzer Zeit im wirt-
schaftlichen Chaos enden miiflten und daher notwendig zu einer
sozialdemokratischen Mechrheit im Parlament fithren wiirden.
Spiitestens nach den Wahlen von 1953, die der CDU die abso-
lute Mehrheit einbrachten, war der Zusammenbruch dieser &ko-
nomistischen Spekulationen, die im Selbstbewufftsein der bal-
digen Machtiibernahme auf den politischen Kampf, die Ent-
widklung des Klassenbewufseins verzichteten, offenbar gewor-
den. Mit der Kritik der sozialdemokratischen Politik im Jahre
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1918 hat Nélting selbst auf dem Niirnberger Parteitag der SPD
in tragischer Ironie die Schwiche und das Unvermdgen der
gewerkschaftlich-sozialdemokratischen Nachkriegspolitik tref-
fend charakterisiert: ,Uns fehlte die grofle zusammenfassende
Konzeption, und hinter dem Radikalismus der Formel verbarg
sich weitgehend eine nur schlecht verhiillte Impotenz im Han-
deln,* =

Die politischen und wirtschaftspolitischen Forderungen, die der
DGB 1949 in Miinchen als Programm verabschiedete, waren
so auch ein Katalog der Niederlagen, die die Gewerkschaften
auf dem Weg bis zu ihrer Vereinigung hatten hinnehmen miis-
sen. Noch allerdings glaubten die filhrenden Gewerkschafter
nicht an eine endgiiltige Niederlage — noch wollten sie den
DGB als eine politische Organisation, deren Forderungen und
Ziele weit iiber den engen Rahmen der Tarifpolitik hinaus sich
auf die wirtschaftliche und soziale Neugestaltung der Bundes-
republik richteten, begreifen — noch drohten sie mit der Stirke
und Kampfbereitschaft der organisierten Werktitigen, so wie
es 1952 der damalige Vorsitzende der Gewerkschaft UTYV,-
Adolf Kummernuss, ausdriidete: ,Die deutschen Gewerkschaften
sind nicht nur Lohnbewegungsmaschinen, sondern sie sind
Kampforganisationen, die bereit sind, fiir die Demokratie und
fiir die Freiheit zu kimpfen, ob es nun einem Teil des Unter-
nehmertums und einem Teil der deutschen Bundesregierung
gefille oder nichel® &

6. Als der DGB im Jahre 1950 zum Kampf um die gesetzliche
Regelung der Mitbestimmung — jener einzigen Machtposition,
die die Gewerkschaften im Restaurationsprozef8 der Nachkriegs-
jahre errungen hatte — avufrief, enthiillte gerade dieser Kampf
um die Verteidigung der Mitbestimmung die Dialektik eines
reformistischen Obergangskonzepts, das durch die Kampfbereit-
schaft der Arbeiter wie auch der herrschenden Klasse und ihres
Staatsapparates zum Element cines allgemeinen Klassenkampfes
umgewandelt wird. Die herrschende Klasse kimpfie nicht gegen
die Mitbestimmung, sondem vor allem gegen die auflerparla-
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mentarische, gewerkschaftliche Klassenkrafl, die einerseits durch
das Miinchner Programm und andererseits durch die Urabstim-
mungen sichtbar geworden war, in denen sich weit iiber 90%0
der gewerkschaftlich Organisierten in der Stahlindustrie und im
Bergbau fiir Kampfmafnahmen zur Durchsetzung der Mitbe-
stimmung ausgesprochen hatten. Da die politische Stabilitit des
ncuen westdeutschen Staates noch niche geniigend abgesichert
schien, begriff die Regierung Adenauer die gewerkschaftliche
Kampfansage in erster Linie als einen Konflikt zwischen parla-
mentarisch-reprisentativer Entscheidung und auflerparlamenta-
risch-plebiszitirer Willensbildung, die sie als illegal denunzierte
und mit allen Mitteln zu unterdriicken bereit war. In einem
Brief an Hans Bédkler schrieb Adenauer am 14. 12. 1950:
»In cinem demokratischen Staaswesen kann es einen Streik ge-
gen die verfassungmifligen Organe nicht geben,“ ® Es ging also
nicht mehr um die Mitbestimmung, sondern um die Stellung der
Gewerkschaften und der Arbeiterschaft in der Verfassungsreali-
tit des neuen Staates. Es ging letztlich um das Recht der Ge-
werkschaften auf polidschen Streik, das richtungsweisend fiir
die Zukunft illegalisiert werden sollte. Hermann Reusch, Vor-
standsmitglied der Gute-Hoffnung-Hiitte AG, der noch 1947
das Unternchmerangebot zur Mitbestimmung und Kapitalbetei-
ligung der Gewerkschaften unterzeichnet hatte, erklirte im Jahre
1955 unmiflverstindlich, dafl die Festigung der Staatsmacht
das Hauptinteresse der deutschen Bourgeoisie in den Auseinan-
dersctzungen um die Mitbestimmung gewesen ist: ,Das Mitbe-
stimmungsrecht in Kohle und Stahl ist das Ergebnis einer bru-
talen Erpressung der Gewerkschaften und ist zu ciner Zeit durch-
gesetzt worden, in der die Staatsgewalt noch nicht gefestigt
war.” %

Die fithrenden Gewerkschafter hatten in diesen Auseinander-
serzungen, die unmittelbar in den Kampf gegen das reaktionire
Betriebsverfassungsgesetz von 1952 iiberleiteten, jedenfalls be-
griffen, dafl dic Bourgeoisie um die Festigung der Staatsmacht
und des Parlamentarismus kimpfte. Dennoch haben sie — we-
sentlich unter dem Einflu des im Februar 1951 verstorbenen
Hans Bédkler — bewufit auf die Politisierung des Kampfes
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durch die Ausweitung der Mitbestimmungsforderungen verzich-
tet und die eingeleiteten KampfmaBnahmen zugunsten von Ver-
handlungen auf hchster biirokratischer Ebene abgesetzt. Schliefi-
lich wurden sie in die Defensive gedringt und mufiten mit
Grundgesetzinterpretationen ihre auflierparlamentarischen Ak-
tionen zu rechtfertigen versuchen. In welchem MafBe diese hinter
dem Mitbestimmungskampf ausgetragene Konfrontation zwi-
schen Staatsapparat und organisierter Arbeiterbewegung in die
Gewerkschaften selbst hineinwirkte, demonstrierte als Nachspiel
der zweite ordentliche Kongref8 des DGB in Berlin, als der
Bundesvorsitzende Christian Fette u. a. mit der Begriindung,
er habe im Kampf gegen das Betriebsverfassungsgesetz versagt,
abgewihle wurde?,

* Diesem Teil liegt ein — Uberarbeiteter und erweiteter — Aufsatz zugrunde,
der 1967 unter dem Titel .Workers and Trade Unions in Post-War Ger-
many® in: International Sccialist Journal, No. 19/1967, erschien. In-
zwischen sind weitere wichtige Arbeiten zur Gewerkschaftspolitik nach
1945 erschienen, so vor allem die Studie von Eberbard Sdhmids, Die verhin-
derte Neuordoung. 1945—1952, Frankfurt/M. 1970; weiterhin, F. Deppe,
J. v, Freyberg u. a., Kritik der Mitbestimmung, Frankfurt/M. 1969,
Kap. II: Der Kampf um Mitbestimmung in den Auseinandersetzungen um
die wirtschafiliche und politische Ordnung in Westdeutschland nach 1945,
S. 58—95.

Y T. Prager, Wirtschaftswunder oder keines, Wien 1963, S. 33.

' Vgl. E. Potthoff, Der Kampf um dic Montan-Mitbestimmung, Kéln-Deutz
1957, S. 24.

* Vgl. W. Abendroth, Aufstieg und Krise der deutschen Sozialdemokratie,
Frankfurt/M. 1965, Anhang S. 123—127.

4 Vgl. ebd., S. 71; Parteivorstand der SPD (Hrsg.), Sozialismus — eine
Gegenwartsaufgabe, 0. O., 0. J. (1946).

*a Vgl. Aufruf des ZK der KPD vom 11. Juni 1945, in: Dokumente der
KPD, 1945—1956. Berlin: 1965, S. 1-8.

* 3. 0. Bundeskongre88 des DGB, Frankfurt/M. 1954, Protokoll, 5. 448.

% Ao. Bundeskongrefl des DGB, Disseldorf 1951, Protokoll, S. 85,

' Zum .Ahlener Programm® vgl. W. Abendroth, Wirtschaft, Gesellschaft
und Demokratie in der BRD, Frankfurt/M. 1965, S. 126 ff., ebd., S. 7 ff.
und S. 13 ff.

* vgl. Griindungskongref des DGB, Miinchen 1949, Protokoll, S..318.

* Mit am deutlichsten hat Willi Bleicher (IG Metall) diese Entwicklung
kritisiert: .Es ist wahr, der Weltgewerkschaftsbund ist in einer Situation
entstanden, die im wesentlichen dikeiert war von der Niederlage des
Faschismus, jenes Faschismus, der die brutalste Herrschafisform eben des
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Kapitalismus war. Damals aber stand die AFofL auflerhalb dieses Welt-
gewerkschaftsbundes. Mich stimmt nur die Tatsache mifltrauisch, da es
gerade die AFofL ist, die alles tat und tut, um diesen neuen Gewerk-
schafesbund ins Leben zu rufen.® Protokoll, Grilndungskongre8, a.a. O.,
S. 106/107.

* Ebd., S. 208.

" In dieser Erklirong heiflt es weiter: ,Der ADGB begrifit dic Bestrebun-
gen, cine Vereinheitlihung des deutschen Gewerkschaftswesens herbeizu-
fohren. Er wird daher dem neuen Staat bei seinen Bestrebungen, diese
Vercinheitlichung durchzufihren, seine Mitarbeit und seine Erfahrung gern
zur Verfigung stellen.® Vgl. H. G. Sdhumann, Nationalsozialismus und
Gewerkschafisbewegung, Hannover—Frankfurt/M. 1958, S. 166.

& A. Weber, Der Kampf zwischen Kapital und Arbeit, 6. Aufl., Tiibingen
1954, S 67/68.

Y vgl. Theo Pirker, Die blinde Madht, Band 1, Miinchen 1960, S. 72 ff,
Wortradikal hatte Tamow noch vor dem Kongre8 der Landesgewerk-
schaften Bayerns im Mirxz 1947 proklamiert: .Ich glaube, dal ich heute
im Namen der friheren Anhinger der diristlichen und Hirsch-Dundser-
schen Gewerkschaften sprechen darf, wenn ich behaupte, dal wir heute in
der Meinung einig sind, dafl die Uhr des privatkapitalistischen Systems
abgelaufen ist, dafl wir uns in unserer gewerkschaftlichen Auffassung einig
sind in der sozialistischen Zielsetzung.® 1. o. Landeskongreff, Bayern,
Mirz 1947, Prowkoll, S. 89.

" vgl. Die Gewerkschafisbewegung in der britischen Zone, Geschafesberiche
des DGB (britische Zone), 1947—1949, Kéln o. J., S. 278.

“ W. Abendroth, Bilanz der sozialistischen Idee in der BRD, in: H. W. Rids-
ter (Hrsg.), Bestandsaufnahme, Minchen 1962, §. 233—263, hier S. 252.

® Vgl. V. Agarez, Die Nachkriegsentwicklong im kapitalistischen System
Westdeutschlands und die sozialistischen Gegenwartsaufgaben, Dortmund
1958, S. 7.

" W. Abendroth, in: Neokapitalismus, Ristungswirtschaft, Wesceuropdische
Arbeiterbewegung, Frankfurt/M. 1966, S. 108.

" Vgl. New York Herald Tribune, 16. Mirz 1949.

¥ Zit. n. T. Prager, Wirtschaftswunder. .., 2.2.0., S. 32.

® Vgl. Die Gewerkschaftshewegung in der britischen Zone, a.a. 0., S. 137,

U Ao. KongreB des DGB (britische Zone), 16.—18. Juni 1948, Reckling-
hausen, Protokoll, S. 42.

# T. Pirker, Blinde Madht, Band 1, a.a.0,, S. 98.

B V. Agariz, Die wirtschaftspolitische Lage, Referat zum ao. Bundeskon~
gre8 des DGB, Essen 1951, a.a, O., S. 4344,

% Vgl. R. Hodbbuth, Klassenkampf, in: Plidoyer filr cine neue Regierung,
hrigg. v. H. W. Richrer, Reinbek 1965, S. 67.

B V. Agartz, Wirtschafes- und Steuerpolitik, Sonderdruck: Referat vor dem
3. o. BundeskongreB des DGB, 1954, S. 36/37.

® L. Rosenberg, Wirtschafespolitik als Aufgabe, Referat vor dem 5. o, Bun-
deskongre8 des DGB, Stuttgart 1959, Protokoll, S. 396/397.
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" Ebd.

® Grindungskongre des DGB, Protokoll, a.a. O., S. 186.

® Vgl. Hans vom Hoff, Die gewerkschaftlichen Aufgaben in der Wirtschaft,
2. o. Bundeskongre des DGB, Berlin 1952, Protokoll, S. 228 und S. 230.

» Vgl. V. Agartz, Wirtschafts- und Steuverpolitik, a. a. O, S. 32.

" Vgl. WWI1, Deutschland in Zahlen — 1950, Kéln 1951, S. 128.

8 Vgl. dazu W. Abendroth, Das Grundgesetz, Pfullingen 1966, S. 33 ff.

" D. Claessens, A. Klénne, A. Tschoepe, Sozialkunde der BRD, Diisseldorf/
Kdln 1968, S. 31.

% Vgl. A. Piettre, L'économie allemande, 1945—1952, Paris 1952, S. 65.

® M. Balfour, Viermichte-Konuolle in Deutschland, Disseldorf 1959, S. 23.

® Vgl. A. Piettre, L'économie . . ., 2.2. 0., S. 64.

®vel. L. ] Edmgcr, Post-totalitarian leadership: Elites in the German

Federal Republic, in: The American Political Sc:ence Review, Vol. L1V,
(1960), No. 1.
# R, Dabrendorf, Gesellschaft und Demokratie in Devtschland, Minchen
1965, S. 256.
® 1. M. Vincent, West Germany — the reactionary democracy, in: R. Mili-
tandlj. Saville (Eds.), The Sqcialist Register, New York 1964, S. 68—81,
ier S. 69.

© 1949 war der Index der Realldhne — bezogen auf 1938 = 100 — auf
87,5 angestiegen, vgl. A. Piertre, L’économic..., 2.2.0., S. 615 und
S. 433,

“ Das waren ca. 15% der arbeirsfihigen Bevdlkerung, vgl. ebd., S. 406.

@ M. Balfour, Viermichte-Kontrolle ..., 2.2. 0., S. 175,

@ Vgl. H. Schelsky, Wandlungen der deutschen Familie in der Gegenwart,
Stuttgart 1954, S. 43 ff.

% T. Pirker, Blinde Mache, Band 1, a.2.0,, S. 115,

¢ United Nations, Department of Economic Affairs: Economic survey of
Burope since the War, Genf 1953, S. 73.

@ vgl. A. Piettre, L'économie .. ., a.a. 0., S. 57/58.

® Vgl. Bundesministerium fir Vertricbene, Die Eingliederung der Fliiche-
linge in die deutsche Gemeinschaft, Bonn 1951, S. 23—285,

@ Vgl. Wirtschaft und Statistik, Mirz 1950, S. 1339, April 1950, S. 5.

4 Aus diesem Zusammenhang hat H. Schelsky scine These vom Funktions-
2uwachs der Familie in der Nachkriegszeit abgeleitet: .Man verlor den
Halt des Berufs und seiner sozialen ZusammengehBrigkeiten, den Halc
der Gemeinden und sonstigen Institutionen..., aber man fand Halc an
der Familie, man rettete sich niche als Individuum, sondera als Familie
aus dem Zusammenbruch und allen Nbten. In ciner Wele des Verlustes
teigt die Familie den Wert des einzigen und aus cigener Kraft geretteten
und gewonnenen sozialen Gutes.® Wandlungen .. ., 2.2. 0., S. 96.

® D. Rodnidk, Post-War Germans, New Haven 1948, S. 4.

Y Vor ¢inem ganz dhnlichen sozial6konomischen Hintergrund bat K. Marx
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Klassenlage und -bewufltsein der franzdsischen Parzellenbauern des frithen
19. Jahrhunderts untersucht, Trotz der gleichartigen 8konomischen und
sozialen Lage kann die Unterbrechung des ,wechselseitigen Verkehrs® die
Herausbildung eines Klassenbewufltseins verhindern. Die Isolierung der
Einzelnen zu praktsch .atomisiercen Gliedern einer Masse®, die sich
durch die .cinfache Addition gleichnamiger Grdflen™ bilder, beschrinke
die Entwicklung jeder solidarischen und bewufiten politischen Aktion.
Vgl. K. Marx, Der 18. Brumaire des Louis Bonaparte, in: MEW, Band 8,
S. 198.

Die westlichen Besatzungsmichte haben zuweilen die gewerkschaftlichea
Forderungen nach Mitbestimmung und Sozialisierung mit der Drohung
eines Stops der Lebensmitteleinfuhren nach Deutschland unterdriicke.
Vgl. dazu auch die Haltung der Gewerkschaften zum Marshall-Plan, in:
Die Gewerkschaftsbewegung . .. (britische Zone), a. 2. 0., S. 137 ff.

V. Agartz, Wirtschafts- und Steuerpolitik, a.a. O,, S. 8.

Modellhaft wird diese Politik durch die Haltung der Gewerkschaften
gegeniiber den alliierten Demontagen verdeutlicht. Wihrend einerseits
demonstrativ auf die .gespannte Situation® und die .grofle Erregung in
der Bevilkerung® hingewiesen wurde, lehnten die Gewerkschaften anderer-
scits das Mittel des aktiven Widerstandes, das z. B, die Belegschaft der
Salzgitter-Werke praktizierte, entschieden ab: .Unter keinen Umstinden
kann jedoch von Gewerkschaftsseite ein aktiver Kampf gegen die Demon-
tagen durchgefithrt werden. Die Gewerkschaften kdnnen keine quasi-mili-
tirischen Aufgaben iibernchmen — das kénnen nur Wahnsinnige fordern.”
Die Gewerkschaftsbewegung. . ., (britische Zone), a. 2. 0., S. 154.

Vgl. Claessens u. a., Sozialkunde..., a.2.0., S. 11.
Vgl. G. Lukdcs, Geschichte und Klassenbewufltsein, Berlin 1923, S. 93.

Vgl. Gruppenexperiment. Ein Studienbericht. Bearbcitet von F. Pollock,
Frankfurt/M. 1955, S. 337.

Y D. Lerner, Sykewar, New York 1949, S. 114/115,

Vgl. M. Balfoxr, Viermichte-Kontrolle.. ., a.2. 0., S. 91.
Gruppenexperiment, a. a. 0., S. 242 und S. 151.

Institue fiir Sozialforschung, Zum politischen BewuBtsein chemaliger
Kriegsgefangener, vervielf. Forschungsbericht, Frankfurt/M. 1957, S. 83.
Institut fiir Demoskopie, Allensbach, Das Dritte Reich. Eine Studie iiber
Nachwirkungen des Faschismus, Allensbach 1949, S. 11.

So z. B. die Direktive JCS 1067 vom 26. April 1945 zur .Ausschaltung
von Nazismus und Militarismus in allen ihren Formen®, vgl. G. Stolper,
Die deutsche Wirklichkeit, Hamburg 1949, S. 298,

Vgl. L. D. Clay, Entsheidung in Deutschland, FrankfurdM. 1950, S.
290—292; D. Middleton, The truggle for Germany, Indiannapolis/New
York 1949. S. 38 ff.; ebenso: J. Fiirstenan, Die Entnazifizierung in
der deutschen Nachkriegspolitik, masch.-schriftl. Man., Frankfurt/M. 1954,

Zit. n. J. Fiirstenzu, Die Entnazifizierungspolitik ..., 2.2.0., S. 184.

Opinion Survey Branch, Information Service Division, OMGUS, Germany
Report, No. 182, 11th July 1949,
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@ Zit. n. J. Fiarstenau, Die Entnazifizierungspolitik ..., a.2.0., S. 226;
vgl. auch EntschlieBung des Landesparteitages der KPD Hessen zur Ent-
nazifizierung, in: Dokumente der KPD, 1945—1956, Berlin 1965,
S. 113/114,

® A. Grosser, L'Allemagne de I'Occident, 1945—1952, Paris 1953, S. 109.

® H. Schelsky, Wandlungen ..., a.2.0,, S. 171,

™ Vgl. 2. B. O. Stammer, Wider den sozialen Defaitismus, in: Gewerk-

schaftliche Monatshefte, 1. Jg., 1950, S. 492—498, sowie K. P. Sdwlz,

Die Wurzeln des sozialen Defaitismus, in: Gewerkschaftliche Monats-

hefte, 2. Jg., 1951, S. 2—7.

H. Sdbelsky, Einfithrung zu D. Riesman: Die einsame Masse, Reinbek

1958, S. 15.

™ Nach einer Umfrage des Instituts fir Demoskopie, Allensbach, aus dem
November 1953 ergab sich fiir die von der Entnazifizierung Betroffenen
die folgende soziale Zusammensetzung (vgl. J. Firstenaw, Die Entnazifizie-
rungspolitik . .., a.a. 0., S. 193):

Schulbildung:  Volksschule 19%
Mittlere Reife N%
Abitur, Universitic 41%
Monatseinkommen unter 250,— DM 19%
Einkommen: Monaucinkommen 250,— DM bis 399,— DM 20%
Monatseinkommen 400,— DM und mchr 35%
Beruf: Landarbeiter 13%
Arbeiter 16%
Landwirte 24%
Angestellte 29%
Beamte 32%
Selbstindige 33%,

" W. Abendroth, in: Neokapitlismus..., a.a.0., S. 110,
M Zit. n. M. Balfour, Viermichte-Kontrolle .. ., a.2. 0., S. 89.

™ Institut fiir Sozialforschung, Zum politishen BewufBtsein.... a.a.0.,
S. 114,

™ Vgl. z. B. Irene v. Reitzenstein, Solidaritit und Gleichbeit, Berlin 1961,
S. 14.

™ T. Pirker, Blinde Machr, Band 1, a.a. 0., S. 31 ff.

" Vgl. F. Deppe, J. v. Freyberg u. a., Kritik der Mltbesummung. Frank-
fur/M. 1969, S. 80 ff.

" W. Abendroth, Bilanz..., a. 2. 0., S. 244,

% T. Pirker, Blinde Madht, 1. Band, a.a. 0., S. 55.

" Vel. dazu Claessens, Klanne, Tsdioepe, Sozialkunde..., 2.2.0., S. 24,
" R. Badstiibner, Restauration in Westdeutschland, Berlin 1965, S. 134,

™ Parteitag der SPD, 29. Juni bis 2. Juli 1947 in Niirnberg, Protokoll,
S. 158/159,

** 2, 0. BundeskongreB des DGB, Berlin 1952, Protokoll, S. 162.
% Vgl. T, Pirker, Blinde Mache, 1. Band, a.a. 0., S. 195.
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® Zit. n. Gewerkschaften und Parlament. Viertes Europiisches Gesprich
(1955), Disseldorf o. J., S. 89 (A. Sabel). Diese RuBerung von H. Reusdh
wurde mit einem 24stindigen Proteststreik von 80000 Arbeitern be-
antwortet.

¢ vgl. 2. B. dic Kritik des nachfolgenden Bundesvorsitzenden W. Freitag,
in: 2, 0. Bundeskongrel des DGB, a.2. 0., S. 160.
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Helga Deppe-Wolfinger

Gewerkschaftliche Jugendbildung .
und politisches Bewuftsein

Was heifit politische Bildung

Der politischen und gewerkschaftlichen Jugendbildungsarbeit
kommt heute eine besondere Bedeutung zu: Die traditionelle
Erziechung in Elternhaus und Schule hindert gemeinhin die
Jugendlichen daran, kritisches Bewufltsein zu entwickeln und
die gesellschaftliche Bedeutung abhingiger Arbeit zu durch-
schauen. Vor allem die Schule vermittele noch immer eine Bil-
dung, die wenig mit den realen Problemen der Werktitigen in
der kapitalistischen Gesellschaft zu tun hat, die die Widerspriiche
zwischen Lohnarbeit und Kapital eher verschleiere, als sie auf-
zudecken. Das Zusammenleben der Menschen wird als ,part-

® Dieser Bericht ist aus mehrjihriger Praxis in der gewerkschaftlichen
Jugendbildungsarbeit hervorgegangen. Sowohl der DGB als audh die
1G-Meuall, die 1G-Chemie und die OTV fihren Jugendlehrginge durch,
die entweder finf Wochenenden oder eine Woche bzw. an den gewerk-
schaftlichen Bundesschulen vierzehn Tage umfassen. Sie alle arbeiten —
soweit sie hier beriidsichtigt wurden — nicht mehr mit wechselnden
Referenten, sondern mit einem festen, zumeist aus drei Mitgliedern be-
stekenden Team, das den Unterrichtsstoff gemeinsam mit den Jugend-
lichen aufbereitet. Die inhallichen und methodischen Uberlegungen be-
schrinken sich auf Erfahrungen mit Jugendlichen aus dem Handwerk
und der gewerblichen Industrie und vernachlissigen die besonderen
Probleme junger Angestellcer in der Verwaltung und in Dienstleistungs-
betricben. —~ Oberdies gehen in diesen Bericht intensive Diskussionen
cines Marburger Kollektivs fiber Anspruch und Realitit politischer Bil-
dung bei Lehrlingen und jungen Arbeitern cin. Fir Anregungen und
Kritik danke ich Udo Achten, Georg Biichner, Dieter Hooge, Helge -
Kniippel, Regine Meyer, Adi Ostertag, Stefan Schardr, Horst Schmire-
he:l:ner. Gerd Weil, Franziska Wiethold und insbesondere Hartmut
Behrens.
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nerschaftliches Miteinander™ dargestellt, das jedem die gleichen
Chancen einriumt und damitc Zufriedenheit suggeriert. Auch die
heutige Berufsausbildung in der Bundesrepublik und die Orga-
nisation der Arbeit selbst erdffnen den jungen Arbeitern und
Angestellten kaum Méglichkeiten, ihre Interessen zu erkennen,
zu formulieren und wirksam zu vertreten. So bleibt es weit-
gehend der auflerschulischen Bildungsarbeit vorbehalten, den
Jugendlichen die Einsichten iiber die soziale, politische und wirt-
schaftliche Lage der abhingig Arbeitenden zu vermitteln, die sie
zur aktiven und solidarischen Mitarbeit in den Gewerkschaften
und politischen Organisationen befihigen. Ihre Aufgabe bestcht
darin, zugleich aufzukliren und auf den Kampf um die Ver-
wirklichung der Demokratie in allen Bereichen unserer Gesell-
sdhaft vorzubereiten. Wie aber kiflt sich dieses Ziel erreichen?

Zunichst mufl die besondere Situation jugendlicher Arbeiter
beriicksichtigt werden. Allgemeine Daten iiber die Jugend sind
wenig verlifllich, weil die Jugendlichen keine homogene soziale
Gruppe darstellen, sondern denselben gesellschaftlichen, d. h.
klassen- und schichtbedingten Widerspriichen ausgesetzt sind wie
die Erwachscnen. Beachtet werden miissen allerdings die sozialen
Unterschiede, die zwischen jugendlichen und erwachsenen Ar-
beitern bestchen, da sie modifizierte Ansatzpunkte in der politi-
schen Bildung erfordern. Der junge Arbeiter, der seine Lehre
abgeschlossen hat, verfiige @iber einen relativ hohen Lohn, der
ihn einerseits von den Eltern finanziell unabhingig macht und
andererseits noch nicht fiir eine eigene Familie aufgewendet zu
werden braucht. Er findet leichter einen Arbeitsplatz als iltere
Kollegen, die seit Jaliren oder Jahrzehnten dem kriifte- und
nervenverzchrenden Produktionsprozefl ausgesetzt sind. Von
Arbeitslosigkeit und Kurzarbeit war er bisher seltener betroffen.
Die meisten jungen Arbeiter sind davon iiberzeugt, in ihrem Be-
ruf zum Vorarbeiter, Meister, Ausbildungsleiter oder zum Inge-
nieur aufsteigen zu kdnnen. Diese subjektiv wie objektiv schein-
bar so giinstigen Bedingungen konnen die Politisierung gerade
junger Arbeiter erschweren und behindern.

302



Dem steht allerdings die Entwicklung der letzten Jahre ent-

. gegen: Der wachsende Protest von Lehrlingen und jungen
Arbeitern, der sich 2. B. in Ausbildungstribunalen, in Frage-
bogen- und Flugblattaktionen, in der Anfertigung von betrieb-
lichen Dokumentationen und in Demonstrationen wie dem
»Offentlichen Fegen® artikulierte, zeigt, daf Jugendliche viel-
fach eher bereit sind, sich aktiv mit ihrer beruflichen Situation
auseinanderzusetzen als iltere, oft schon resignierte Arbeiter
und Angestellte, Freilich sind bei diesen Aktionen, die sich vor
allem auf Ausbildungsfragen beziehen, die Lehrlinge nicht zu-
fillig in der Uberzahl. Denn der Charakter der heutigen Be-
rufsausbildung, Lehrlinge als billige Arbeitskrifte einzusetzen
und einseitig auf die Anforderungen des einzelnen Betriebes
vorzubereiten, nimmt immer deutlichere Ziige an. Auch dort,
wo der Unterricht in Lehrwerkstiitten und nach Stufenplinen
— die auf eine breitere praktische Grundausbildung abzielen —
stattfindet, wird allenfalls eine ,Betriebselite geschult, die we-
der iiber den Konzernbereich hinaus mobil ist, noch iiber die
technischen Anforderungen der Zukunft informiert wird. Den
Lehrwerkstitten kommt aber insofern eine besondere Bedeutung
zu, als von ihnen weitaus mehr kritische Impulse ausgehen als
von Betrieben, in denen die Jugendlichen vereinzelt sind. Offen-
bar entwidkelt sich kritisches politisches Bewufitsein nicht not-
wendig dort zuerst, wo die Ausbildung am riickstindigsten ist
(Handwerk), sondern hiingt entscheidend von den Moglich-
keiten, kollektiv zu lernen und zu handeln, ab. — Audh ist das
Aufstiegsbewufltsein der Lehrlinge und jungen Arbeiter keine
konstante Grifle, sondern nimmt von Jahr zu Jahr, und d. h.
mit wachsendem Einblick in die realen betrieblichen Verhile-
nisse, ab. Dagegen wird der Wunsdh, sich selbstindig zu machen
oder den Beruf zu wechseln, immer gréfler, worin sich eine
zunehmende Berufsunzufriedenheit widerspiegelt.

Diese allgemeinen Aussagen reichen indessen fiir die konkrete
Bildungsarbeit mit Jugendlichen nicht aus. Um den jungen
Arbeitern, die gewerkschaftliche oder politische Lehrginge be-
suchen, die Chance zu erdffnen, ihre soziale Lage als klassen-
bedingte zu begreifen, miissen wir an ihren besonderen und
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unmittelbaren Erfahrungen und Erlebnissen ankniipfen. Denn
das Bewufltsein der arbeitenden Jugend ist mehr an Personen,
Dingen und Ereignissen orientiert als an Prozessen und Beziehun-
gen. Weder die Eltern noch die Schule haben sie gelehrt, abstrake-
analytisch zu denken und damit nach den gesellschaftlichen Hin-
tergriinden ihrer privaten und beruflichen Probleme zu fragen.
Erst wenn es ihnen gelingt, ihren Alltag bewsft zu erleben
und zu reflektieren, entsteht die Bereitschaft zum Lernen und
Denken in komplezen Zusammenhingen. Erst wenn fiir den
einzelnen sichtbar wird, dafl die Themen der Lehrginge in
seinem tiiglichen Leben verwertbar sind, wird er auch bereit sein,
erworbenes Wissen und Erkenntnisse in praktisch-politische Ar-
beit umzusetzen. Das gilt auch fiir die Teilnehmer, die bereits
ein oder zwei Schulungen besucht haben. Die jungen Kollegen
haben oft nur Schlagworte wie Unterdriickung, Abhingigkeit
und Ausbeutung in Erinnerung behalten, kdnnen diese Begriffe
jedoch nicht mehr inhaltlich auffiillen oder in gréBere Zusam-
menhinge einordnen. Aus dieser Tatsache 1488t sich nicht unbe-
dingt ein Miflerfolg der vorangegangenen Schulungen ableiten,
denn es hiefle den Einfluf politischer Bildung zu iiberschitzen,
wollte man annehmen, daf wenige Tage oder vielleicht auch eine
Woche ausreichen, um soziologisches Denken, welches individu-
elle Konflikte als gesellschaftliche durchschauen hilft, zu lernen.
Zwischen den einzelnen Lehrgiingen liegen oft Monate, in denen
die Teilnehmer den gewohnten Einfliissen zu Hause und im
Betrieb ausgesetzt sind, so dafl Gelerntes und Erkanntes oft
wieder verschiittet wird. Schlieflich hat eine kritische Bildungs-
arbeit gegen eine beinahe zwanzigjihrige Erziehung zur kritik-
losen Anpassung anzukimpfen.

Was bedeutet das fiir Inhalt und Methode politischer Bildung?
Wir miissen davon ausgehen, da man weder Klassenbewufit-
sein noch Gesellschaftstheorien lehren kann, daf die Erkenntnis
konkreter Herrschaftsverhiltnisse nicht durch Vortrige zu ver-
mitteln ist. Es kommt nicht darauf an, den Jugendlichen fertig
zubereitete Kost, d. h. umfassende Forschungsergebnisse — und
entspriichen sie audh dem letzten wissenschaftlichen Stand —,
wanzubieten®, Statr dessen muf jeder einzelne in die Lage ver-
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setzt werden, sich seine Kenntnisse selber zu erarbeiten, seine
Urteile eigenstindig zu bilden. Zwar ist fiir die Schulungsarbeit
auch gedrucktes und geschriebenes Material notwendig, da es
die berufliche und politische Arbeit der Jugendlichen erforderrt,
sich schriftliche Informationen zu beschaffen, sie zu lesen und
zu verstehen. Ebenso wichtiges Material aber ist in der Lebens-
wirklichkeit selber enthalten, die es im Lehrgang aufzufangen
und auszuwerten gilt. Denn nicht das Erlebnis abhingiger und
fremdbestimmter Arbeit an sich fiihrt schon zu dem Wunsd,
die eigene Lage zu verindern, sondern erst das bewufite Be-
greifen dieser Abhingigkeiten. Die Erfahrungen der Jugend-
lichen sind demnach Ausgangs- und Endpunkt jedes behandelten
Themas.

Nun ist es vielen Jugendlichen oft gar nicht méglich, ihre Er-
lebnisse und Probleme spontan darzustellen, da ihre Neugier
iiber Jahre verschiittet war. Private und berufliche Konflikte:
sind hiiufig verdringt oder werden nur verzerrt wahrgenommen,
so dafl sie auch nicht ohne weiteres in den Lehrgang eingebracht
werden kdnnen. Deshalb miissen zunichst Methoden entwickelt
werden, die den jungen Arbeitern und Angestellten eine kritische
Wahrnehmung ihrer Umwelt erst erméglichen. Am Anfang
jeder praxisbezogenen Lehrgangsarbeit steht deshalb die For-
derung: beobachten lernen. Die Augen und Ohren der Teil-
nebmer miissen geschirft werden fiir die Beobachtung des
Alltags aus der Sicht derer, die sich die Bedingungen fiir ihre
Arbeit vorschreiben lassen miissen, weil sie iiber keine Produk-
tionsmittel verfiigen. Der Erfolg eines Lehrganges liflt sich nicht
an schwarz auf weifl nach Hause getragenem Wissen ablesen;
er bestimmt sich viel eher daran, wie weit es den Teilnehmern.
gelungen ist, ,Rontgenaugen” fiir die sozialen Gegensitze in
unserer Gesellschaft zu entwidkeln. Erst das Aufhorchen gegen-
iiber Altbckanntem erméglicht es den Jugendlichen, Fragen zu
stellen und Konflikte zu erkennen. Wihrend einer Schulung
miissen die Teilnehmer stets von neuem ermutigt werden, danach
zu fragen, wo die Griinde fiir die Abhingigkeit der Werk-
titigen liegen und wem sie nutzt. Gleichzeitig miissen sie selbst
nach Antworten suchen: Sie sollen lernen, sich gegenseitig ihre
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Becbachtungen mitzuteilen, dariiber zu diskutieren und eigen-
stindig Schliisse zu ziehen. Fertige Losungen fiif aufgetretene
Probleme diirfen ihnen gerade deshalb nicht ,angeboten® wer-
den, weil sie den Weg von den ersten aufkeimenden Zweifeln
an ihren bisherigen Meinungen und Betrachtungsweisen bis hin
zu Einsichten fiber ihren gesellschaftlichen Standort selber zu-
riicklegen miissen. Wir konnen ihnen zwar die Strecke durch
planvolle Anleitung zur Selbsttitigkeit verkiirzen; auch miissen
wir ihnen ausfiihrlich begriinden, warum ein Thema behandelt
wird und in weldem Zusammenhang es-mit ihren tiglichen
Problemen steht. Wiirden wir aber die Ergebnisse schon am
Anfang nennen, dann wire der von den Jugendlichen zu
leistende Erkenntnisproze von vornherein abgeschnitten.

Schen und héren zu lernen, die eigenen Erfahrungen zu formu-
lieren und in Frage zu stellen, Konflikte wahrzunehmen und sich
seiner Lage als abhiingig Arbeitender im kapitalistischen Pro-
duktions- und Reproduktionsprozef bewufit zu werden — das

ist der erste wichtige Schritt, zu dem engagierte politische Bil-
dung anregen sollte. Dariiber hinaus muf sie den Jugendlichen
befihigen, aktiv in den Gewerkschaften und politischen Organi-
sadonen mitzuarbeiten. Nicht nur iiber Dinge zu reden und zu
urteilen, sondern handelnd in sie eingreifen, erfordert schépfe-
rische Initiative, die sich am ehesten in konkreten Kimpfen der
Arbeiterklasse entfaltet. Solange allerdings die fiir die Jugend-
lichen und fiir die Arbeiterklasse insgesamt wichtigen Entschei-
dungen, wie Tarifabschliisse und Sozialgesetze, Resultat von
Verhandlungen sind, denen meist keine kollektiven Kampf-
mafnahmen vorausgehen, so lange mufl wenigstens in den Schu-
lungen versucht werden, Ansitze fiir praktisch-politische Selbst-
titigkeit zu entwidteln. Da man nicht zur Aktivitit erziehen
kann aufer durch Aktivitit, komme es darauf an,alle Teilnehmer
so zu engagieren, daf sie ihre im Alltag bewihrte Konsumen-
tenrolle hinter sich lassen. Dazu reichen theoretische Diskussionen
allein nicht aus; gleichzeitig mufl die Umsetzung der verschiede-
nen Themen in mogliche Praxis geiibt werden, wozu sich ent-
weder das Rollenspiel und die Vorbereitung konkreter Aktionen
anbieten: Die Aufgaben der_Jugendvertretung etwa lassen sich
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dadurch veranschaulichen, dal die ganze Gruppe eine Jugend-
versammlung plant, im Lehrgang selber inszeniert und an-
schlielend im Hinblidk auf genutzte Moglichkeiten und Fehler
gemeinsam auswertet. Oder das Thema Berufsausbildung wird
mit einem Flugblatt abgeschlossen, welches die Teilnehmer fiir
Lehrlinge entwerfen, die sich berufsfremder Arbeiten zu er-
wehren haben. Auflerdem lassen sich die vermittelten Inhalte
auf ihre praktische Verwertbarkeit erproben, indem méglichst
vielfiltige Kontakte zu den Betrieben und der Bevolkerung am
Schulungsort angekniipft werden — sei es durch Interviews,
Fragebogen oder personliche Gespriche iiber den Unterrichts-
stoff. Welche Methoden im einzelnen gewihlt werden, um in
politisches Handeln einzufiihren, hinge nicht zulerzt von der
Phantasie der Jugendlichen und von dem Geschidk des Teams
ab. Je lebendiger ein Lehrgang gestaltet wird, je mehr das
Team die Spontaneitit und Eigeninitiative der Teilnehmer f6r-
dert, um so mehr Interesse bringen die jungen Gewerkschafter
auf; je mehr Spaf ihnen die Arbeit bereitet, um so erfinderischer
sind sie im Planen und Durchfiihren von begrenzten Aktionen.

Freilich darf praktisch-politische Aktivitit — und die Auffor-
derung hierzu — nicht zum Selbstzwedk werden, Sie ist nicht
zuletzt davon abhingig, ob das politische Ziel, welches er-
reicht werden soll, auch durchsetzbar ist. Es wire ein schlechtes
Lehrgangsergebnis, wiirde der Jugendliche als einzelner — iso-
liert von seinen Kollegen und ohne Riickhalt in der Gewerk-
schaft oder einer politischen Organisation — im Betrieb aktiv
gegen beobachtete Mifistinde auftreten. Thm wiirde nicht nur
die Unternehmensleitung entgegentreten, ebenso wiirde er auf
das Unverstindnis der iibrigen Arbeiter und Angestellten stoflen.
Abgesehen von einer méglichen Gefihrdung des Arbeitsplatzes
wire die Folge bei den meisten Resignation. Die Erfahrung,
daf man doch nichts veriindern kann, bedeutet sehr oft den
Riidkzug ins Privatleben und damit das Sich-Abfinden mit der
gegenwiirtigen sozialen und Skonomischen Lage der Arbeiter-
klasse. Sie bedeutet, dafl die Arbeiter und Angestellten auch
weiterhin den iiberwiegenden Teil ihres Lebens in nahezu der-
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selben Position festgehalten werden — ohne nennenswerte
Chancen, die persdnlichen Fahigkeiten und Interessen zu ver-
wirklichen, und ohne Aussichten auf wirksame Mitbestimmungs-
und Entscheidungsbefugnisse.

Der Kampf der Arbeiterklasse fiir hdhere Lohne, fiir bessere Aus-
bildungs- und Arbeitsbedingungen, fiir gréflere Entscheidungs-
spielriume, kann nur kollektiv gefilhrt werden. Deshalb ist die
Voraussetzung fiir die Uberwindung sozialer Interessengegen-
sitze die kollektive Arbeit. In den Lehrgingen diirfen die
Jugendlichen nicht wie in der Schule und im Betrieb voneinander
isoliert und in Konkurrenz zueinander gestellt werden. Es mufl
versucht werden, das den Jugendlichen vermittelte Leistungs-
prinzip, das ausschlieflich auf individuellen Erfolg abzielt, auf-
zubrechen und an seine Stelle das gemeinsame Lernen und Han-
deln zu setzen. Die jungen Arbeiter miissen lernen, jede Auf-
gabe — sei sie theoretischer oder praktischer Art — zusammen
vorzuberciten und durchzufiihren.

Nun wiire es cine Illusion anzunehmen, dafl kollektive Arbeit
an sich schon fortschrittliches Denken und Tun hervorruft. Der
Kollektivismus in Organisationen und Gruppen, die der Ar-
beiterbewegung in grofien Teilen ablehnend gegeniiberstehen
(z. B. Militir, nationalistische Jugendbiinde), verweist eher
auf das Gegenteil. Erst wenn sich die kollektive Arbeit auf ein
gemeinsames Kampfziel richtet, nimlich auf die Verbesserung
der Lebensbedingungen der arbeitenden Bevélkerung, wirke sie
vorwirtstreibend. Ist den Jugendlichen das Ziel bewuflt, dann
verstehen sie auch, daf die Zusammenarbeit aller derer, die die
gleichen Interessen verfolgen, ein hohes Maf an Solidaritit er-
fordert. Auf welcher Ebene sie auch immer beginnen, Forderun-
gen zu stellen und gegen geltende Normen zu verstoflen — sie
brauchen das Vertrauen vieler Kollegen, sie benétigen den Riick-
halt einer Organisation. Solidarisches Handeln ist nicht zu
denken ohne Hilfsbercitschaft, Menschlichkeit und Verantwor-
tungsbewulltsein, welche allerdings nicht gleichbedeutend sind
mit jenem ,Seid nctt zueinander®, das in vielen Schulen und in
der iiberwiegenden Presse proklamiert wird. Denn es kann
nicht Aufgabe der Gewerkschaften oder anderer Organisationen
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der Arbeiterklasse sein, ihre jungen Mitglieder vertriiglicher und
toleranter gegeniiber allem und jedem zu machen. Im Gegen-
teil: Solange der Kampf um die Oberwindung von Herrschafts-
positionen noch nicht gewonnen ist, solange der Widerspruch
zwischen vergesellschafteter Arbeit und privater Aneignung noch
niche aufgehoben ist, so lange ist entschiedener Widerstand gegen-
iiber denjenigen notwendig, die den Arbeitenden die soziale und
wirtschaftliche Gleichheit vorenthalten. Niche die Verschleierung
von Interessengegensitzen, sondern ihre Benennung und Erkl3-
rung ist Voraussetzung fiir jhre Aufhebung. Unter den Lohn-
abhiingigen aber, die fiir den kollektiven Aufstieg der Arbeiter-
klasse streiten, kann es kein Zuviel an Solidaritit geben. Sie —
wenigstens ansatzweise — einzuiiben, ist eine der schwierigsten
Aufgaben, vor der die gewerkschaftliche und politische Jugend-
bildungsarbeit steht.

Anspruch und Inhalte politischer Bildung

Wollen die Gewerkschaften oder politische Organisationen die
Emanzipation der von ihnen Vertretenen vorantreiben, dann
mufl ihre Jugendbildungsarbeit mehrfach ansetzen: Sie muff
beobachten lehren, schdpferische Initiative férdern, kollektives
Arbeiten und solidarisches Handeln vorantreiben. Bei den
Jugendlichen wird hierdurch zunichst ein allgemeines Konflikt-
bewufltsein geschaffen, welches sie in die Lage versetzt, Span-
nungen in ihrer Umwelt — ‘sei es in der Familie, im Freundes-
kreis oder im Betrieb — wahrzunehmen.

Der nichste Schritt ist das Oberdenken und Begreifen der Stel-
lung der abhingig Arbeitenden im Betrieb, welches mit Lage-
bewufitsein umschrieben werden kann. Die unmirttelbaren Erfah-
rungen am Arbeitsplatz verkniipfen sich jetzt mit Einsichten
uber die spezifische Organisation des kapitalistischen Industrie-
betricbes. Der junge Arbeiter oder Angestellte beginnt sich zu
iiberlegen, ob ihm seine Berufsausbildung wirklich die Quali-
fikation vermittelt, die er unter den Bedingungen einer sich
immer rascher wandelnden Technik benGtigt. Er wird sich
fragen, ob es mit dem Meister oft zu Konflikten kommt, weil
dieser zu wenig menschliches Verstindnis aufbringt, oder ob der
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Grund nicht eher darin liegt, dafl der Meister eine Pufferstellung
zwischen Kapitalvertretern und Lohnabhiingigen einnimmt. Er
wird dariiber nachdenken, ob die betriebliche Hierarchie mit
ihrem ,Oben® und ,Unten® natlirlich und notwendig ist oder
aber einseitig die Herrschaft der Unternehmensleitung stiieze.
Er wird herauszufinden versuchen, warum kritiklose Anpassung
als eine der hichsten beruflichen Tugenden gilt. — Schon auf
dieser Stufe kinnen sich Erkenntnisse mit ersten gewerkschaft-
lichen und politischen Akuvititen verbinden. Zum einen bieten
sich die Orts- und Kreisjugendausschiisse, die gewerkschaftlichen
oder politischen Jugendgruppen an. Zum anderen ist es die
betriebliche Ebene, die vor allem ein Aufbrechen verfestigter
Strukturen ermdglicht. Die Ansatzpunkte sind von Betrieb zu
Betrieb verschieden: Hier geht es darum, die Aufhebung des
Rauchverbots fiir Lehrlinge zu erwirken; woanders steht die
Abschaffung berufsfremder Arbeiten wihrend der Ausbildung
im Vordergrund; in einem dritten Betrieb ist es am vordring-
lichsten, die Jugendvertreterwahlen vorzubereiten und eine
Jugendversammlung zu planen und durchzufiihren.

Haben die Jugendlichen die vielfiltigen Formen von Abhingig-
keit auflerhalb und innerhalb des Betriebes erfahren, haben sie
sich iiberlegt, wie diese Abhingigkeiten zustande kommen und
sich halten k8nnen, und haben sie auflerdem versucht, in be-
grenztem Rahmen Probleme der Jugendlichen aufzugreifen und
praktisch zu losen, dann werden sie auf die Frage stofien,
wie Abhiingigkeiten aufgehoben werden kénnen. lhnen wird
klar, daf innerhalb des Betriebes die realen Arbeitsbedingungen
nur teilweise zu verbessern sind: Wenn z. B. durchgesetzt wird,
daf die Bestimmungen des Berufsbildungsgesetzes voll ein-
gehalten werden, haben die jungen Kollegen die Chance, mehr
und besser zu lernen. Das allgemeine Problem allerdings, daf
die heutige Berufsausbildung nicht geeignet ist, auf spiitere, neue
Berufsanforderungen vorzubereiten, ist damit nicht gelst. Eben-
sowenig ist damit der Anspruch, daR fachliches Lernen mit
gesellschaftspolitischer Bildung verbunden werden miisse, ver-
wirklicht. An der ganz konkreten Frage der Berufsausbildung
wird also deutlich, daf Verinderungen im einzelnen Betrieb
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nicht ausreichen, um die Interessen der abhiingig Arbeitenden
wirksam durchzusetzen. Es wird offenbar, dal der Widerspruch
zwischen den Bediirfnissen der Werktitigen und dem kapita-
listischen Unternehmenszwedk, der auf grofitmoglichen privaten
Gewinn abzielt, ein gesellschaftlicher ist. Die Beschiftigung mit
gesamtwirtschaftlichen Problemen, z. B. mit der Rolle des Staates
unter kapitalistischen Produktionsbedingungen, bleibt jetzt nicht
linger abstrakt, sondern erwichst aus den Grenzen, an die die
theoretische wie praktische Betriebsarbeit sto88t. Die Uberwin-
dung eben dieser Grenzen fiihrt zur Entwicklung von Inter-
essenbewuftsein, welches sich auf solche iiberbetriebliche For-
derungen richtet, die das kapitalistische Wirtschaften noch nicht
grundsitzlich in Frage stellen. Handelt es sich um die Neufassung
des Berufsbildungsgesetzes, um Steuerabbau oder Mietpreis-
bindungen — die Anspriiche der Lohnabhingigen werden um so
cher beriicksichtigt, je aktiver sie sich fiir ihre Verwirklichung
einsetzen. Nicht nur im Betrieb kommt es darauf an, gemeinsam
zu handeln; der Kampf um bessere Lebensbedingungen mufl
auf allen gesellschaftlichen Ebenen kollektiv vorangetrieben wer-
den. Dieser Kampf fiihre langfristig zu der Einsicht, dafl ver-
einzelte Reformen die Ungleichheit in unserer Gesellschaft zwar
mildern, aber nicht iiberwinden k&nnen, dafl wirkliche Bediirf-
nisbefriedigung erst dann méglich ist, wenn jeder mittel- oder
unmittelbar iiber das Was, Wie und Wozu der Produktion
mitentscheiden kann. Haben die Jugendlichen begriffen, dafl
sich ihre Lage erst dann grundlegend indern wird, wenn der
private Besitz und die private Verfiigung iiber Produktions-
mitte] aufgehoben ist, dann ist die Bildungsarbeit an dem Ziel
angelange, welches sie iiberhaupt zu erreichen in der Lage ist.
Denn ob sich der emanzipative Anspruch der Bildungsarbeit
" in massenhafte emanzipative Praxis umsetzt und wann sich-das
InteressenbewuBtsein zum Klassenbewsnfisein entwidkelt, hingt
letzelich von der historischen Ausprigung der gesellschaftlichen
Widerspriiche und von der bewuflten politischen Organisation
der Arbeiterklasse ab.

Aber auch Interessenbewufitsein zu entwidkeln, ist ein Prozef,
der nicht mit ein oder zwei Lehrgingen abgeschlossen ist. Fiir
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die Jugendlichen, die zum ersten Mal kritisch iiber ihre Lage
nachzudenken beginnen, bedeutet es einen grofien Erfolg, wenn
ihre Neugier fiir die bewufite Beobachtung der Umwelt gewedst
wird, wenn erste Einsichten {iber die Lebensbedingungen des
Arbeiters in einer kapitalistischen Gesellschaftsordnung gewonnen
und wenn gleichzeitig erste Ansiitze von Selbstiiitigkeit erprobt
werden, Und um eben jene Jugendliche, die fiir die politische
Arbeit erst gewonnen werden miissen, geht es in den meisten
Gewerkschaftslehrgingen und in vielen Veranstaltungen der
fortschrittlichen politischen Jugendorganisationen. Ihnen die
Méglichkeit zu geben, sich Kenntnisse anzueignen und diese in
Erkenntnissen iiber die Klassenlage der Lohnabhingigen zu
ibersetzen, gelingt am ehesten mit der inhaltlich bestimmten
Methode, die unmittelbar an dem BewuBtsein der Jugendlichen
ankniipft: mit der Methode des exemplarischen Lernens. Die
Erfahrungen, Erlebnisse und Konflikte der Teilnehmer bilden
hierbei den Ausgangspunkt fiir jedes Thema und fiir den gesam-
ten Lehrgang. Sie sind das Material, von dem aus gesellschaft-
'liche Zusammenhinge ebenso wie historische Prozesse entwidkelt
und erklirt werden. Exemplarisches Lernen ist nicht zu ver-
wechseln mit der Fallmethode, die sich darauf beschrinkt, Lo-
sungsmiglichkeiten fiir einzelne Konflikte oder Fille zu suchen.
Sie fragt weder nach gesellschaftlichen Hintergriinden, noch stellt
sie Beziehungen zwischen verschiedenen Konflikten her. Sie
kuriert allenfalls an Symptomen, dringt aber nicht auf grund-
legende Verinderungen. Die exemplarische Vorgehensweise
dagegen isoliert die Probleme der Jugendlichen nicht voneinan-
der, sondern versucht sie als allgemeine zu verdeutlichen. Sie
will aufzeigen, dafl Erfahrungen, die einzelne gemacht haben,
auch die Erfahrungen anderer sind, daB es typische, immer
wiederkehrende Konflikte bei allen Arbeitern und Angestellten
gibt. Wenn aber die werktitigen Jugendlichen vor gleichen
oder zhnlichen Problemen stehen, dann lassen sich diese nicht
linger dem personlichen Verhalten cinzelner Personen zuschrei-
ben, sondern miissen konkreter Ausdruck der objektiven Wider-
spriiche in unserer Gesellschaft sein. Diese Einsicht férdert die
Solidaritit unter den Teilnehmern der Lehrginge — sind sie
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doch alle den selben Arbeitsbedingungen ausgeliefert — und sie
weckt gleichzeitig die Neugier fiir gesellschaftliche Sachverhalte,
die nicht mehr dem unmittelbaren Erleben der Jugendlichen
zuginglich sind. Die individuelle Lebensgeschichte als abhingig
von gesellschaftlichen Zwingen zu begreifen, heifit den- Inter-
essengegensatz von Lohnabhingigen und Kapitalvertretern
nicht mehr nur auf der Betriebsebene zu suchen. Er spiegelt
sich ebenso auf gesamtwinschaftlicher Ebene, in der Politik, der
Rechtssprechling, im Bildungswesen, in der Kultur und in den
Moralvorstellungen wider.

Diesen Zusammenhang zu verdeutlichen, ist notwendig, da die
meisten Teilnehmer in den Schulungen aufgrund ihrer Erfahrun-
gen am Arbeitsplatz zwar sehr schnell erkennen, daff Demokratie
in der Wirtschaft erst verwirklicht werden muff; Politik dagegen
ist fiir viele eine vom Betrieb unabhingige Ebene, auf der alle
Biirger gleiche Mitbestimmungs- und Entscheidungsbefugnisse
haben. Die kiinstliche Trennung von Wirtschaft und Politik ist
bereits in der Schule angelegt und wird durch das Uberangebot
an isolierten und zerfaserten Informationen, wie sie die Massen-
kommunikationsmittel bieten, nur noch verstirkt. Sie aufzu-
heben und den Lehrstoff auf die Informationen zu beschriinken,
die fiir die Erklirung der Grundstrukturen unserer Gesellschaft
notwendig sind, ist wesentlicher Bestandteil der exemplarischen
Methode.

Die Eingrenzung des Stoffes hat Konsequenzen fiir die Auswahl
der Themen: So verbietet es das am Konkreten orientierte
Bewufltsein der arbeitenden Jugendlichen, schon in den ersten
Lehrgingen, die von ihnen besucht werden, Geschichtsepochen
systematisch abzuhandcln. Denn die Entwicklung des Feudalis-
mus, der Anfinge des Kapitalismus, der Weimarer Republik
oder des Faschismus bleibt fiir sie solange abstrake, als sie keinen
Bezug zwischen historischen Prozessen und ihren eigenen Lebens-
bedingungen erkennen. Weder zu Hause noch in der Schule
haben sie gelernt, die Gesellschaft als historisch gewordene zu
begreifen. Ihre Geschichtskenntnisse sind hachst gering und be-
schrinken sich weitgehend auf das Wissen iiber Personen.
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Historische Zusammenhiinge werden auf Handlungen ,grofier
Minner* reduziert. So bestimmt sich z. B. die jiingste Geschichte
in den Vorstellungen der Jugendlichen zumeist allein durch
Hitler. Autobahnbau und Konzentratonslager — oft als erstes
bei dem Stichwort Faschismus genannt — werden nicht im
politisch-gesellschaftlichen Kontext gesehen, sondern auf die
individuellen Eigenschaften und Motive Hitlers zuriickgefiihre.
Ein solchermaflen personalisierendes Geschichesbild verdeutliche,
warum historische Entwidklungen so geringen Aussagewert fiir
die Jugendlichen haben, denn mit den Personen sind auch die
Epochen untergegangen. Weil geschichtliche Zusammenhinge fiir
die Jugendlichen kaum mehr als ,Mirchencharakter® haben,
sollten sie nur dann herangezogen werden, wenn mit ihnen
gegenwirtige gesellschaftliche Verhiltnisse erklirt werden kon-
nen. Nur wenn aktuelle Fragen und Probléme den Ausgangs-
und Endpunkc fiir die Behandlung historischer Ereignisse bilden,
werden die Jugendlichen die Geschichte als einen Prozefl ver-
stehen lernen, in dem Vergangenes die Gegenwart mitbestimmt
und zum Moment der zukiinftigen Entwicklung wird. Z. B.
konnte eine Diskussion dariiber, ob Lehrlinge streiken diirfen,
erweitert werden durch einen Bericht iber den ersten Lohn-
streik, der von ungelernten jugendlichen Arbeitern zu Beginn
dieses Jahrhunderts in Berlin durchgefiihrt wurde (vgl. Robert
Hensel, Der Streik der Rollmopse). Das Betriebsverfassungs-
gesetz wird nur dann verstindlich, wenn die Teilnehmer er-
fahren, unter weldhen politischen Bedingungen es verabschiedet
worden ist. Der Faschismus gewinnt dann an Aktualitic, wenn
mit ihm faschistische Tendenzen heute (NPD, Verhalten gegen-
iiber Minderheiten wie Gastarbeiter, Gammler, Studenten usw.)
erklirt werden. Aber auch unter dieser Voraussetzung wird
die Behandlung des Faschismus erst dann auf das Interesse der
Jugendlichen stofien, wenn sie zuvor die Beziehungen von Staat
und Wirtschaft in einer kapitalistischen Gesellschaftsordnung
begriffen haben. Deshalb wird dieses Thema nur in solchen
Lehrgiingen aufgegriffen werden kénnen, in denen die Teil-
nehmer bereits iiber umfangreiche soziologische und politische
Kenntnisse und Einsichten verfiigen.
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Fiir die Teilnehmer, die noch am Anfang einer kritischen Be-
wufltseinsbildung stehen, ist es wichtiger, sich mit ihrer der-
zeitigen privaten und beruflichen Lage zu beschiftigen. Werden
Konflikte im Betrieb noch nicht bewuflt erlebt, dann sollten
Probleme mit den Eltern am Anfang einer Schulung stehen.
Schilderungen der Teilnehmer iiber ihr Verhiltnis zum Vater,
zur Mutter und den Geschwistern bilden das Material fiir eine
Diskussion iiber die in den meisten Familien iiblichen Erziehungs-
methoden. Uberlegen sich die Jugendlichen wie die Sozialisation
eines Kindes von Geburt an verliuft, dann werden sie fest-
stellen, dal in keiner Altersstufe darauf Wert gelegt wird,
Kinder zur selbstbewufiten und aktiven Auseinandersetzung
mit ihrer Umwelt anzuleiten. Die Autoritit der Erwachsenen
férdert mittels Druck und verschiedener Formen von Strafen
— iiber Liebesentzug bis zu Schligen — Unselbstindigkeit und
mehr oder minder passive Anpassung an geltende Normen.
Auch die meisten Schulen unterstiitzen die Tendenz zur Unter-
ordnung durch Noten und Bestrafungen sowie durch Lehrpline,
die ein Uberdenken der bestehenden gesellschaftlichen Wider-
spriiche gar nicht erst vorsehen. So werden Kinder und Jugend-
liche auf einen Arbeitsprozefl vorbereitet, in dem sie wiederum
abhingig sind und den sie akzeptieren, weil sie nicht gelernt
haben, nach der Berechtigung des Bestehenden zu fragen. Eben
hier liegt die politische Funktion einer Erziehungsdebatte: Die
Jugendlichen erkennen, warum so viele Kollegen im Betrieb
unpolitisch und nicht bereit sind, aktiv fiir Verbesserungen ein-
zutreten. Sie gewinnen Verstindnis dafiir, warum sich Solidari-
tiit unter den Lohnempfingern so schwer entwidkelt. Um aller-
dings den Schluff zu vermeiden, da mit ncuen Erziehungs-
methoden sich die Gesellschaf grundlegend verindern liefe,
muf} klargestellt werden, dafl die Erziehung abgeleitete Funk--
tion der Produktionsverhiltnisse ist. Nicht die Eltern sind die
eigentlichen ,Schuldigen® an einem einseitig autoritiren Er-
ziehungsverhalten, vielmehr unterliegen sie selbst den entfrem-
deten Bedingungen der Lohnarbeit. Um diesen Zusammenhang
verdeutlichen zu kdnnen, miissen Probleme der Arbeit den Mit-
telpunkt eines jeden Lehrganges bilden.
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Handelt es sich bei den Teilnehmern iiberwiegend um Lehr-
linge, dann werden Ausbildungsfragen im Zentrum stehen. Da-
bei. ist zu unterscheiden zwischen der Ausbildung im Handwerk
und in der Industrie, zwischen Betrieben, die nicht einmal die
Bestimmungen des Jugendschutz- und des Berufsbildungsgesetzes
.einhalten, und denen, die iiber Lehrwerkstitten verfiigen und
die Jugendlichen nicht mehr fiir berufsfremde Arbeiten heran-
ziehen. Den Lehrlingen, die aus Grofibetrieben kommen, kann
an Hand des Stufenplanes der Firma Krupp (vgl. Berufsaus-
bildung und beruflicher Bildungsweg, Schriftenreihe der IG-Me-
tall, Nr. 51) verdeutlicht werden, dafl sich die Qualitit ihrer
Ausbildung exakt an dem Arbeitskriftebedarf des sie beschifti-
.genden Unternehmens bemifit: Bei Krupp schlieflen 70 Prozent
aller Lehrlinge bereits nach ein oder zwei Jahren ihre Aus-
bildung ab, nur 10 Prozent erreichen das vierte Lehrjahr. Auch
mufl diskutiert werden, wie weit die heutige Ausbildung auf
spitere technische Verinderungen vorbereitet und welches die
Auswirkungen der Trennung von theoretischem Unterricht in
der Schule und praktischer Ausbildung im privatwirtschaftlich
organisierten Industrie- oder Handwerksbetrieb sind. Ober-
legen sich die Teilnehmer schlieflih, warum gesellschafts-
politische Bildung aus ihrer Lehrzeic fast véllig ausgeklammert
bleibt, dann werden sie auch die Frage beantworten kénnen,
welche Interessen die Unternehmen mit der Berufsausbildung
verfolgen und wie diese im Widerspruch stehen zu dem eigenen
Wunsch nach gréfltméglicher Qualifikation.

Fiir Teilnehmer, die ihre Lehre bereits abgeschlossen haben,
kénnen Probleme der betrieblichen Hierarchie oder der Arbeits-
platzbewertung und Lohnfindung von Bedeutung sein. Setzt
sich der Lehrgang aus Arbeitern und Angestellten zusammen,
so kann das unterschiedliche Bewufitsein beider Gruppen —
seine historischen Ursachen sowie seine gegenwirtige Funktion
— erortert werden. Kommen Teilnehmer aus Betrieben, in denen
Rationalisierungen bevorstehen, so werden sie sich fiir den tech-
nischen Fortschritt und seine sozialen Konsequenzen interessieren.
" Wie sich aus einem konkreten betrieblichen Ereignis gesellschaft-
liche Zusammenhinge entfalten lassen, in welcher Weise die Er-
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fahrungen der Jugendlichen exemplarisch aufbereitet werden
kdnnen, wird beispielhaft in der Broschiire ,,Industricarbeit und
Herrschaft“ aufgezeigt. Sie beginnt mit dem Fall Karl Gabel,
einem Schneider, der in seinem Beruf keine Beschiftigung mehr
findet und deshalb in dem einzigen Grofbetrieb seines Heimat-
ortes Arbeit in der Versandabteilung aufnimmt. Einige Monate
nach seiner Einstellung — Gobel hat sich gerade an seinen
Arbeitsplatz gewdhnt und ist mit seinem Lohn und der regel-
mifligen Arbeitszeit am Tage zufrieden — wird in der Ab-
teilung von Umstellungen gemunkelt. Bald stellt sich heraus,
daf Transportbiinder montiert werden sollen, die ein Drirtel
der Versandarbeiter iiberfliissig machen. Auch Gé&bel gehdre zu
denen, die versetzt werden sollen. Die Stimmung unter den
Kollegen wird immer schlechter: Sie streiten sich dariiber, warum
der Meister gerade sie und nicht andere fiir die' Umsetzung be-
stimmt hat, auflerdem versuchen einige ,vorzuarbeiten®, d. h.
iiber Beziehungen sich einen m&glichst giinstigen neuen Arbeits-
platz zu sichern. Auch der Betriebsrat kann gegen die Ver-
serzungen nichts unternehmen; er verspricht das einzige, was
im Rahmen seiner Moglichkeiten liegt: nimlich dariiber zu
wachen, daf die Arbeiter keine Lohneinbufien erleiden. Karl
Gobel wird schliefilich in den sogenannten Naflbetrieb geschicke.
Hier wird in Wedhselschicht gearbeitet, was fiir ihn und seine
Familie eine grofle Umstellung bedeutet. Auch ist die Arbeit
schmutzig und laur. Aber er hat keine andere Wahl, als diesen
Arbeitsplacz anzunehmen, weil er sonst entlassen wiirde.

Aus diesem Fall leitet sich ein ganzer Katalog von Fragen ab:
Warum ist Karl Gobel gezwungen, eine Hilfsarbeitertitigkeit
anzunehmen? Wer bestimmt dariiber, mit welchen Arbeiten und
unter welchen Bedingungen er beschiiftigt wird? Welche Bedeu-
tung haben Rationalisierungen fiir die Arbeiter? Wonach ent-
scheidet der Meister, wer versetzt wird? Warum unternehmen
die Arbeiter der Versandabreilung nichts gegen ihre Umsetzung?
Warum kann der Betriebsrat so wenig machen? Warum wedhselt
Karl Gobel nicht den Betrieb? Die Autoren erliutern zunichst,
was abhingige Arbeit heifit und wie der Lohn zustandekommt.
Sie erkliren Arbeitsteilung und Massenproduktion, die dafiir
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verantwortlich sind, dafl G8bel nicht mehr in seinem erlernten
Beruf als Schneider arbeiten kann, unterscheiden zwischen ge-
lernter und angelernter Arbeit und stellen die freie Arbeits-
platzwahl in Frage. Es schlielen sich die Prinzipien privat-
wirtschaftlicher Produktion sowie das Verhiltnis von Eigen-
tum und Macht an. Weitere Stichworte sind: Entfremdete Ar-
beit; bestimmen die Eigentiimer im Betrieb?; vom Eigentiimer
zum Manager: das Beispiel der Aktiengesellschaften; Manage-
ment und Hierarchie; Ravionalitit und Herrschaft; die Entwick-
lung zum Grofbetrieb; grofibetriebliche Organisation und Biiro-
kratie; Erfahrungen mit betrieblicher und staatlicher Herrschaft;
die westdeutsche Entwicklung nach 1945; das Beispiel des Be-
triebsverfassungsgesetzes; Arbeitnehmerinteressen und Gewerk-
schaftspolitik. Die Aufbereitung des Fall Gbel erméglicht es,
auch andere Konflikefille in ihrer grundsitzlichen Bedeutung
2u erkennen und zu interpretieren. Im Lehrgang selber soll von
den Fillen ausgegangen werden, die die Jugendlichen aus ihrer
Erfahrung berichten. Da diese Fille nur selten so umfassend
sind wie das vorliegende Beispiel, brauchen auch nicht immer
alle angesprochenen Stichpunkte problematisiert zu werden.

In jedem Lehrgang allerdings sollten die wichtigsten politisch-
-8konomischen Grundbegriffe zur Sprache kommen. Denn erst
wenn die Teilnehmer erkannt haben, daf sie es sind, die den
in unserer Gesellschaft privat angeeigneten Mehrwert erarbeiten,
erst dann kénnen sie die Bedingungen kapitalistischer Produk-
tionsweise begreifen und infragestellen. Es muf} ihnen klar wer-
den, dal der Mehrwert weder aus dem Verkauf der produzierten
Waren noch durch die Maschinen entsteht, da8 vielmehr allein
die menschliche Arbeitskraft neue Werte zu schaffen in der Lage
ist. Der Mchrwert entsteht also in der Produktion und nicht
auf den Mirkten, nicht durch einen unredlichen Preisaufschlag
oder durch Ubervorteilung der Kiufer. — Uberdies miissen die
Jugendlichen erkennen, dal der Mehrwert kein vorenthaltener
Lohn ist, dal jede Gesellschaft einen Teil ihres Arbeitsiiber-
schusses, des Mehrproduktes, fiir Investtionen, 8ffentliche Lei-
stungen und die Versorgung der nichtproduktiven Bevslkerung
bendtigt. Wesentlich ist allein, ob diejenigen, die das Mehr-
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produkt schaffen, auch {iber seine Verwendung mitentscheiden
konnen. Immer wieder taucht in diesem Zusammenhang die
Vorstellung von einem ,gerechten® Lohn auf. Sie wird nur
dann abgebaut, wenn die Jugendlichen begreifen, dafl der Lohn
das Ergebnis einer politischen Auseinandersetzung ist. Auch
mufl an diesem Punke der Diskussion die Meinung, dafl hohe
Lshne notwendig die Preise in die Hohe treiben, relativiert
werden. Ob noch weitere Begriffe wie der der entfremdeten
Arbeit, eingefithrt werden, hingt von dem Vorverstindnis der
Teilnehmer ab. Freilich sollte sich gerade die Behandlung 8ko-
nomischer Zusammenhinge auf wenige Begriffe, die fiir die Er-
klirung des Grundwiderspruchs von Lohnarbeit und Kapital
notwendig sind, beschrinken, Nicht die systematische Abhand-
lung der politischen Ukonomie kann das Ziel dieses Themen-
komplexes sein, vielmehr sollen die Jugendlichen jene Begriffe
kennenlernen, die sie in der politischen Diskussion in den Be-
triecben benétigen, um herrschende Vorstellungen wie die der
oPartnerschaft von Kapital und Arbeit™ widerlegen zu kdnnen.

Khnliches gilt fiir eine Diskussion iiber das Verhiltnis von Staat
und Wirtschaft. Anhand konkreter Beispiele ist den Jugend-
lichen zu verdeutlichen, dal der Staat sich nicht neutral gegen-
iiber den verschiedenen Interessengruppen verhilt, dafl er viel-
mehr gezwungen ist, der Profitsicherung der privaten Unter-
nehmen den Vorrang zu geben vor den Bediirfnissen der Lohn-
abhingigen. Mit der Verabschiedung des Berufsbildungsgesetzes
2. B. wurden weder die Interessen der kleinen und mittleren
Betriebe an einem Einsatz der Lehrlinge als billige Arbeitskrifte
grundsitzlich beschnitten, noch wurden die Gefahren beriicksich-
tigt, die mit der Stufenausbildung in Grofibetrieben verbunden
sind: Durch den vorzeitigen Ausbildungsabschlufl nach ein oder
zwei Jahren wird das durchschnittliche Ausbildungsniveau der
Jugendlichen eher gesenkt denn gehoben. Die einseitige Aus-
richtung des Gesetzes an den Anspriichen der Unternehmen
veranlafite die Gewerkschaften zu der Feststellung: ,Das Be-
rufsbildungsgesetz schafft nicht die Voraussetzungen fiir eine
demokratische, zukunftsgerichtete Berufsbildung, sondern re-
stauriert die bestehenden Verhiltnisse und negiert den Verfas-
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sungsanspruch auf Bildung und Ausbildung.® (Vgl. Fiir eine
bessere Berufsausbildung, hrsg. vom Deutschen Gewerkschafts-
bund, S. 5). An dem Beispiel des Berufsbildungsgesetzes kénnen
die Jugendlichen also erkennen, daB8 Politik keine neutrale gesell-
schaftliche Ebene ist, die sie nichts weiter angeht und mit der
sie nur {iber den Stimmzettel zu tun haben, dafl vielmehr jeder
einzelne Regierungsbeschluf konkrete Auswirkungen auf ihr
tigliches Leben hat.

Ob allerdings das Gesprich in einem Lehrgang bis hierher fishre,
hiingt von der Zeit ab, die zur Verfiigung stehr. In keinem
Falle darf wegen Zeitmangels auf die Erdrterung der praktisch-
politischen Konsequenzen aus dem Gelernten verzichtet werden.
Denn Erkenntnisse bleiben abstrakt und formal, solange die
Teilnehmer nicht wissen, wie sie sie fiir die Verbesserung ihrer
Lage nutzbar machen kénnen. Deshalb muB die Diskussion
iiber die Rechte der Jugendlichen und iiber die M&glichkeiten,
diese Rechte durchzusetzen, zu verteidigen und zu erweitern,
den ganzen Lehrgang durchziehen. Wie die jungen Arbeiter und
Angestellten im einzelnen gegen beobachtete Mifistinde auf-
treten konnen, wird weiter unten behandelr.

Praktische Hinweise fiir politische Lebrginge

Beginn des Lehrganges

‘Wollen wir den Anspruch der exemplarischen Methode ernst
nehmen, daf Lernprozesse um so grofler sind, je mehr individu-
elle Interessen in ihnen wirksam werden, dann reiche es nicht
aus, nur die einzelnen Themenbereiche exemplarisch aufzuberei-
ten. Der ganze Lehrgang muf als eine Einheit gesehen werden,
deren Ausgangspunkt eben jene Bediirfnisse, Wiinsche und Inter-
essen der Jugendlichen sind, die iiber den Ablauf der Schulung
bestimmen. Deshalb ist es wenig sinnvoll, den Lehrgang un-
mittelbar mit einem speziellen Thema zu beginnen — noch
bevor die Teilnchmer und das Team sich gegenseitig kennen-
gelernt und erste Erfahrungen ausgetauscht haben. Am Anfang
eines jeden Lehrganges sollte eine ausfiihrliche Vorstellung
stehen, die sich nict darin erschdpft, formale Angaben wie
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Name, Beruf, Wohnort und Betrieb auszutauschen. Vielmehr
miissen bereits hier alle die Fragen angesprochen werden, die
die Teilnehmer zu einer Schilderung ihrer konkreten Lebens- -
umstiinde veranlassen. Freilich sind die Jugendlichen gerade am
ersten Tag eines Lehrgangs noch selten in der Lage, spontan
ihre Probleme zu artikulieren. Meistens wird schon bei der
Begriilung klar, daB8 die angereisten Teilnehmer aufgrund ihrer
Erfahrungen in allen anderen Lebensbereichen auch im Lehr-
gang selber ein Schiiler-Lehrer-Verhiltnis voraussetzen. Das
zeigt sich bei vielen darin, daf sie keine Fragen stellen und
Hinweise des Teams, z. B. zur Hausordnung, die in vielen
Jugendheimen sehr streng ist, kritiklos aufnehmen. Sie erwarten,
dafl etwas mit ihnen geschicht, und sind iiberrascht, dafl sie
selbst etwas tun sollen. Diese Uberraschung gilt es zu nutzen,
indem die Vorstellung so lebendig wie moglich gestalter wird
und moglichst viele Briiken zum Alltag der Jugendlichen
schligt. Das kann einmal dadurch geschehen, dafl die Team-
mitglieder als erste iiber sich berichten: Teammitglieder mit
betrieblicher Erfahrung schildern sehr eingehend, wie sie zu
ihrem Beruf gekommen sind, welche Erwartungen sie mit ihrer
Ausbildung verbunden hatten und in welcher Weise diese Er-
wartungen enttiuscht oder erfiillt wurden. Sie erzihlen, welche
Konflikte wihrend der Lehre auftraten und wie-die Jugend-
vertretung und der Betricbsrat gearbeitet haben. Auch stellen
sie dar, wann und wodurch ihr politisches Interesse gewedct und
gefordert wurde, warum und in welcher Form sie innerhalb
und auflerbalb der Gewerkschaften auch jerzt politisch titig
sind. Swudentische Teamer gehen vor allem darauf ein, wieso
sie die Moglichkeit hatten, die hohere Schule oder den zweiten
Bildungsweg und die Universitit zu besuchen, wie sie die Aus-
bildung an der Hodhschule einschiitzen und warum sie sich
politisch und gewerkschaftlich in der Arbeiterbewegung enga-
gieren. Aber nicht nur berufliche und politische Fragen sollen
zur Sprache gebracht werden; die Scheu vor dem Team als
Autorititspersonen nimmt in dem Mafle ab, in dem auch die
privaten Belange der Teamer fiir die Teilnehmer durdhsichtig
werden: Erzihlen die Teammitglieder z. B. von Konflikten mit
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ihren Eltern, dann werden die Jugendlichen Parallelen zu ihrer-
eigenen Familie entdecken.

Weiterhin fillt es den Teilnehmern leichter, tiber sich selber
zu sprechen, wenn das Team ihnen gezielte Fragen zu ihrer
persdnlichen und beruflichen Situation. stellt, Diese Fragen diir-
fen einerseits nicht zu weit in die als intim empfundenen Le-
bensbereiche hineinragen, andererseits miissen sie konkret genug
sein, um die Jugendlichen zu méglichst vielfiltigen Aussagen
iiber ihr tigliches Leben anzuregen. Falsch wire es z. B., die
-Teilnehmer schon am ersten Tag direkt darauf anzusprechen,
ob sie eine Freundin bzw. einen Freund haben und welche
Schwierigkeiten in dieser Beziehung auftauchen; denn entweder
verstirkt eine solche Frage ihre Hemmungen, oder aber sie
prahlen mit unwahren Geschichten, weil sie nicht zugeben kén-
nen, dafl sie noch keine Freundin haben. Insbesondere sexuelle
Probleme lassen sich erst dann offen diskutieren, wenn zwischen
Teilnehmern und Team ein Vertravensverhiltnis entstanden ist,
das nicht mehr durch vermeintlichen Prestigeverlust oder durch
allzu grofie Schiichternheit belastet ist. Dennoch sollten in der
Vorstellung schon private Konflikte — vor allem familidre —
beriihrt werden, damit die Teilnehmer erkennen, daf es auf dem
Lehrgang nicht nur um Ausschnitte aus ihrem Alltag gehe, son-
dern um ihre Probleme insgesamt. Der unten aufgefiihree Fragen-
katalog enthilt Anregungen fiir die Teammitglieder, die aller-
dings nicht vollstindig, wrtlich und der Reihe nach vorgetragen
oder gar vorgelesen werden diirfen. Auf welche der Fragen der
Schwerpunkt zu legen ist, wird sich schon nach den ersten
Beitriigen der Teilnehmer herausstellen. Denn wenn der eine
oder andere anfingt zu crzihlen, dann werden auch solche Teil-
nehmer folgen, die ihre Situation bisher als mehr oder minder
unproblematisch erfahren haben. Wenn etwa ein Kraftfahrzeug-
Lehrling erzihlt, daB er Uberstunden machen muff, wenn der
ihm zugcordnete Geselle seinen Akkord noch nicht erreicht hat,
dann bestitigen auch andere, dafl sie zu Uberstunden herange-
zogen werden — und sei es, um die Werkstatt zu putzen. Was
sie bisher als selbstverstindlich hingenommen haben, wird jetzt
des Nachdenkens wert und mit einem Fragezeichen versehen.
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Sobald mehrere Teilnehmer iiber konkrete Mifistinde berichten,
wird die Vorstellung in ein Gespriich nicht mehr nur zwischen
Teilnehmern und Team, sondern zwischen den Teilnehmern
selber Gberleiten. Das Team muf allerdings darauf achten, dafl
jeder der Kollegen im Laufe des Gespriiches Gelegenheit zur
Vorstellung hat, damit sich alle untereinander kennenlernen.
Steht geniigend Zeit zur Verfiigung, dann konnen die zutage
getretenen Probleme in Arbeitsgruppen weiter diskutiert werden
— noch bevor wir mit dem ersten Lehrgangsthema beginnen.
Denn in kleinen Gruppen iuflern sich die Teilnehmer zwang-
loser und offener als vor versammeltem Lehrgang. Freilich
sollte die Einfilhrung in Wochenendlehrgingen nicht ldnger als
einen halben Tag, in Wochenlehrgingen hochstens einen Tag
in Anspruch nehmen, da die Kollegen bei jedem Thema, das
bechandelt wird, ihre Erfahrungen immer wieder einbringen
kénnen und sollen.

Unerlaflliche Voraussetzung fiir die Vorstellung ist, dafl das
Team den Zwedk seiner Fragen begriindet, damit die Teilneh-
mer nicht den Verdacht schopfen, ,ausgehorcht™ zu werden.
Von der Schule her sind sie gewohnt, mit wirklichkeitsfremden
Themen konfrontiert zu werden. Deshalb meinen sie, daf ihre
Wiinsche und Sorgen ,Privatsache” sind, die keinen interessieren
und mit denen sie allein fertig werden miissen. Diese Haltung .
kann nur dann aufgebrochen werden, wenn wir ihnen erkliren,
dafl ibre Probleme im Mittelpunke des Lehrgangs stehen sollen
und daf keines ihrer Erlebnisse und Erfahrungen unwicheig ist.

Dic Einsicht, da8 es um ihre Probleme geht, verstirke sich nodh,
wenn die Jugendlichen an der Planung des Lehrgangs beteilipgt
sind. Deshalb besteht eine weitere Méglichkeit fiir die Eroffnung
des Lehrganges darin, die Vorstellung im Plenum relativ kurz
zu halten und anschliefflend in Arbeitsgruppen alle die Themen
zusammenzutragen, die wihrend der Schulung besprochen wer-
den sollen. Dabei stellt sich in gewerkschaftlichen Lehrgingen
meistens heraus, dafl die Teilnehmer als erstes die Themen
nennen, die sie in unmittelbarem Zusammenhang mit der Ge-
werkschaft sehen: Sie empfehlen, das Betriebsverfassungsgesetz,
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das Jugendarbeitsschutzgesetz oder das Berufsbildungsgesetz
zu diskutieren. So wichtig die Kenntnis von Gesetzestexten ist
— in diesen Vorschligen spiegeln sich nur selten jhre wirklichen
Interessen wider, sie beinhalten vielmehr die Erwartungen der
Jugendlichen an einen Gewerkschaftslehrgang: Kurse, die von
der Gewerkschaft veranstaltet und bezahlt werden, miissen
organisationspraktische Informationen zum Gegenstand haben.
Den meisten Teilnehmern ist der Unterschied zwischen ihren
Bediirfnissen und ihren Erwartungen jedoch gar nicht bewuflt.
Deshalb diirfen wir ihren Wunsch nach der Behandlung von
Gesetzestexten nicht einfach ablehnen, er sollte aber auch nicht
sofort als erstes Lchrgangsthema beriicksichtigt werden. Viel-
mehr bildet er den Ausgangspunke fiir die Frage, welche Be-
deutung Paragraphen fiir ihren konkreten Lebensbereich haben,
welche Erfahrungen sie dazu veranlassen, sich nach ihren Rech-
ten zu erkundigen. Die Aufgabe des Teams besteht wiederum
darin, die Teilnchmer zu Schilderungen aus ihrem tiglichen
Leben zu ermutigen, sie immer wieder nach Einzelheiten aus
Betrieb und Familie zu fragen. Wissen die Teilnchmer, dafl ihre
Probleme ernst genommen werden, dann arbeiten sie von selbst
cinen Themenkatalog aus, der von ihren aktuellen Sorgen aus-
gecht und erst spiter auf Fragen des gewerkschaftlichen und
politischen Kampfes st38t — dann niimlich, wenn sie begriffen
haben, daB die Beschiffigung mit Gesetzen kein offiziclles
»Mufl® ist, sondern ihnen in der Praxis weiterhelfen kann.

Fragebogen fiir die Vorstellung von Teilnechmern und Team
(Die Angaben in Klammern beziehen sich auf Teilnehmer, die
ihre Lehre bereits abgeschlossen haben)

Fragen zum Beruf:

1. Welden Beruf erlernst Du (hast Du erlernt)?

2, Wie bist Du zu Deinem jerzigen Beruf gekommen? Haben Deine Eltern
bestimme oder konntest Du selber wihlen?

3. Wic hast Dn Deinc Lehrstelle bekommena? Konntest Du zwischen mehreren
Betrichen wihlen?

4. Wicst Du gerne auf cine weiter[Ghrende Schule gegangen? Weldie Grinde
sprachen dagegen?
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5. Welche Arbeiten hast Du bisher in Deiner Lehre kennengelernt? (Was

6.

13.
14.
15.

16.
17.

arbejtest Du im Augenblldt?)
Welche Arbeiten in Deiner Lehre machen Dir Spaf, weldhe langweilen
Dich? Welche Arbeiten gehdren nicht zu Deiner Ausbildung (Deinem Beruf)?

. Stimmt das Bild, das Du Dir vor Deiner Lehre von Deinem Beruf

gemacht hast, mit der Wirklichkeit ©iberein?

. Bei welcher Gelegenheit hast Du wihrend der Lehre mal daran gedad:t.

cinfach abzubrechen?

, Gibt es bei Euch cine Lehrwerkstatt, Lehrede oder ein Lehrbliro?

. Gibt es bei Euch im Betricb cinen Ausbildungsplan fir die Lehrlinge?
. Wie lange miissen die Lehrlinge bei Euch fir die Produktion arbeiten?
. Wie verstehst Du Dich mit Deinem Ausbilder oder Lehrmeister (Vor-

arbeiter oder Meister)?

Hat es bei Euch in leczter Zeit Konflikte zwischen Lehrlingen und Aus-
bildern gegcben?

An wen wendest Du Dich, wenn Du Probleme mit Deiner Arbeit hast?
Bei wem kannst Du Dich beschweren?

Kannst Du das, was Du in der Berufsschule leenst, bei Deiner Arbeit
gebrauchen?

Habt Ilir in der Berufsschule 6fters Krach mit dem Lehrer?

Sind bei Euch in der Berufsschule mehrece Lehrjahre in ciner Klasse?

Fragen zu gewerkschaftlicher und politischer Akeivitie

hiad ot N -

N N

13
14,

15.

16.

17.

. Bist Du Jugendvertreter oder Vertravensmaun?

. Wie vicle Jugendliche arbeiten bei Euch im Betrieb?

. Gibt es bei Euch cine Jugendvertretung?

. Was hat die Jugendvertretung in den letzten Monaten fiir die Jugend-

lichen durchgeserzt?

. Hat die Jugendvertretung geniigend Mdglichkeiten, ihre Fordcrungen

durchzuserzen?

. Finden bei Euch Jugendversammlungen statt?

. Was wird auf den Jugendversammlungen besprochen?

. Gibt es bei Euch cinen Vertraucnskdrper? Wenn ja, was macht er?

. Gibt es bei Euch ncben dem Vertrauenskdsper noch cinen besonderen

Jugendvertrauenskdseper?

. Welches Verhiltnis hat Eure Jugendvertretung zum Betricbsrat? Kannst

Du cin Beispiel erzihlen, wo sic gut mit dem Betricbsrat zusammen-
gearbeiter hat? Und ecin Beispiel schlechter 2 rbeic?

. Gibt es bei Euch Berricbsversammlungen?
. Was passiert auf den Betriebsversammiungen? Kommen dic Jugendlichen

mit jhren Problemen dort zu Wort?

Warum bist Du in die Gewerkschaft eingetreten?

Hast Do schon einmal Kontakt zu Deiner Verwaltungsstelle gehabt?
Worum ging es dabei?

Nur fiir Jugendvertreter: Wie bist Du zu Deiner politischen Arbeit als
Jugendvertreter gekommen?

Hast Du ein Amt in Deiner Gewerkschaft oder im DGB? Bist Du z. B.
im Orts- oder Kreisjugendausschufl? Was macht Thr dort?

Hast Du frither schon an gewerkschaftlichen oder sonstigen politischen
Lehrgingen teilgenommen? An welchen?
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18. Kannst Du Dich noch erinnern, was auf den Lehrgingen, die Du besudht
hast, besprochen worden ist? Was hat Dir damals gefallen? Was hat Dir
nicht gefallen?

19. Gibt es bei Buch eine Betricbsgruppe, die sich neben der Arbeit nodh
mit betrieblichen und politischen Fragen beschifrige?

20, Hast Du schon mit anderen politischen Gruppen oder Parteien ~— aufler-
balb des Betricbes und der Gewerkschaften — zusammengearbeitet?
Was wurde oder wird dort gemacht?

Fragen zu Familie und Erziehung

1. Hattest Du von sciten Deiner Eltern Schwierigkeiten, auf diesen Lehr-
gang zu kommen?

2. Helfea Dir Deine Eltern, wenn Du Streit mit dem Lehrer oder Aus-
bilder hast?

3. Wer bestimmt dariiber, was Du mit Deinem Verdienst machst?

4. Schreiben Dir Deine Eltern — Dein Ausbilder — vor, wie Deine Frisur
und Deine Kleidung auszusehen haben?

S. Woriiber streitest Du Dich mit Deinen Eltern am hiufigsten?

6, Wenn Du cinmal einen Rat in eciner ganz persBnlichen Angelegenheit
(sexuelle Fragen) brauchst, kannst Du Dich dann an Deine Elrern wen-
den? Oder an wen sonsc?

7. Wirst Du gerne linger auf die Schule gegangen? Welche Griinde sprachen
dagegen?

8. Behandeln Deine Eltern Dich und Deine Geschwister unterschiedlich?

9. An die anwesenden. Jungen: Machen Deine Eltern cinen Unterschied
zv;isdien Dir und Deiner Schwester, wenn es' um den kiinftigen Beruf
gehe?

10. An die Midden: Mochtest Du Deinen Beruf aufgeben oder weiter-
fihren, wenn Du einmal heiratese?

11, Warum kommen so wenig Midchen auf gewerksdhaftliche ader politische
Lehrginge wie diesen?

12, Warum lassen sich Frauven schwerer gewerkschaftlich organisieren als
Mianer?

Die Diskussion als beherrschendes Unterrichtsprinzip

Ebenso wie in der Eingangsdiskussion, kommt es auch im Ver-
lauf des Lehrgangs darauf an, bei den Jugendlichen jene Selb-
s::’indigkeit und Eigeninitiative zu fordern, die ihnen zu Hause
und im Betrieb meistens verwehrt wird. Selbstandlgkent und
Selbstbewufltsein aber lassen sich nicht durch Appelle erzwingen,
sondern miissen im Lehrgang sclber eingeiibt werden. Hierzu
bietet sich auch und vor allem die Diskussion an, die nach wie
vor das beherrschende Unterrichtsprinzip darstellt. Erfahrungen
und Meinungen sind den Teilnehmern hiiufig gar nicht bewuflt,
sondern nehmen erst dann konkrete Gestalt an, wenn der ein-
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zelne sich gezwungen sieht, in der Auseinandersetzung mit an-
deren seinen Standpunkt zu bezeichnen und zu behaupten. Die
Diskussion bietet-also die Maglichkeit, sich iiber eigene Ansich-
ten und Erlebnisse klarzuwerden, fremde kennenzulernen, in
Frage zu stellen und zu iiberpriifen. Sie verlangt damit von den
Teilnehmern wesentlich groflere Aktivitit, als es bei lingeren
Vortrigen, die mit mehr oder weniger Interesse konsumiert
werden, der Fall ist. Diese Einsicht fiihrte in den Gewerkschaften
schon vor Jahren dazu, dafl Referenten durch Teams erserzt
wurden, dafl an die Stelle der Expertenvortrige das Gesprich
getreten ist, in deren Verlauf Teilnehmer und Team gemeinsam
den Stoff erarbeiten.
Doch Teamprinzip und Diskussion sind noch keine Garantie
dafiir, dafl die Jugendlichen Zusammenhinge wirklich selb-
stindig herausfinden. Allzuleicht gleitet eine Diskussion in ein
starres Frage-und-Antwort-Spiel ab, bei dem die Teamer fragen
und die Teilnchmer — ganz auf das Team konzentriert —
antworten. So entwidkelt sich ein Gedankengang genau in die
Richtung, in die eine Frage nach der anderen vom Team
gestellt wird, ein Gesprich zwischen den Teilnehmern kommt
dabei nicht auf. Daf bei diesem Vorgehen der Erkenntnisprozefl
der Jugendlichen kaum beriicksichtigt wird, hat zwei Griinde:
Zum einen finden die Teilnehmer sehr schnell heraus, was das
Team hdren mochte, so dafl oft gar nicht zu iiberpriifen ist,
ob ,richtige™ Antworten aus einem wirklichen Verstindnis resul-
tieren oder ob sie das Ergebnis einer — nicht durchschauten —
Anpassung an das Team sind. Zum anderen melden sich nur die
" Teilnehmer zu Wort, die von ihrer Vorbildung und ihrem Er-
fahrungsbereich her iiber die groflere Sprachgewandtheit ver-
fiigen. Dadurch entsteht die Gefahr, daR die Teammitglieder
die sich in den Diskussionsbeitrigen abzeichnenden Einsichten
von wenigen schon fiir den Entwidklungsstand des Lehrgangs
insgesamt halten und schneller weitergehen, als es die zunichst
Schweigsamen rechtfertigen. — Stellen die Teamer ihre Fragen
auch noch mehr oder minder suggestiv, so ist die Méglichkeit
fir die Teilnehmer, Phantasie zu entwidkeln, reden zu lernen
und sich im Gesprich zu entfalten, vollends abgeschnitten.
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Von dem Team muf also das gleiche verlangt werden wie von
den Teilnehmern: nimlich aufmerksam zuzuh@ren, die Ant-
worten der Teilnehmer so aufzugreifen, wie sie gegeben werden,
und nicht etwa danach zu bewerten, wie sie ins eigene Kon-
zept passen. Es kommt Gfters vor, daf die Teilnehmer auf
Fragen nach den Hintergriinden bestimmter Sachverhalte mit
konkreten Schilderungen antworten. Wird z. B. gegen Ende
einer Diskussion iiber Erziehungsprobleme die Frage aufgewor-
fen, wer denn eigentlich an unkritischen und angepaflten Biir-
gern interessiert sei, so ist es moglich, dal ein Teilnehmer noch-
mals beginnt, einen Konflikt zwischen ihm und seinem Vater
‘zu erzihlen. Taucht bei der Beliandlung der Berufsausbildung
die Frage auf, warum die heutige Aushildungspraxis primir
die Interessen der Unternehmer, nicht aber die der Jugendlichen
beriicksichtigt, so kann es sein, dal einem der Teilnehmer ein
Vorfall in der Lehrwerkstatt einfillt. Die Erinnerung an eine
Auseinandersetzung mit dem Meister triigt zwar nicht unbedingt
zur Losung der gestellten Frage bei, bedeutet aber fiir den Teil-
nehmer eine plétzliche Erkenntnis. Treffen die Antworten nicht
unmittelbar die angesprochenen Fragen, so ist dies ein Signal
dafiir, da8 die vorhergegangene Aufarbeitung der Berichte der
Jugendlichen nicht oder nur teilweise gelungen ist. Sie sind Aus-
.druck des am Konkreten orientierten Denkens der Jugendlichen,
welches von den Teamern oft nicht geniigend beriicksichtige
wird. Den Teilnechmern muf also ausreichend Raum gegeben
werden, sich ihrer sozialen Situation bewufit zu werden und
sie zu artikulieren,

Andererseits reicht es nicht aus, bei den Beschreibungen der
‘Jugendlichen stehenzubleiben, weil sonst der im Schulunterricht
angelegte Eindruck verstirke wird, als lieflen sich bei ,gutem
Willen® der Beteiligten alle Probleme im Betrieb und in der
Gesellschaft zwischen einzelnen Personen l6sen. Erst wenn die
individuellen Probleme als mittelbar oder unmittelbar abhingig
von der gegenwirtigen kapitalistischen Gesellschaftsordnung
erkannt werden, ist fiir die Teilnehmer auch einsehbar, dafl der
Kampf um bessere Lebensbedingungen solidarisches Handeln
und kollektiven Widerstand der Lohnabhingigen gegen eben
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diese Gesellschaftsordnung erfordert. — Das Team kann also
die Diskussion — iiber welches Thema auch immer — niche blind
von einem Beitrag zum anderen springen lassen, sondern mufl
das Zicl des Themas, nimlich gesellschaftliche Abhingigkeit auf-
zuzeigen, im Auge behalten. Der Weg und das Tempo zu diesem
Ziel allerdings wird von den Teilnehmern selber bestimmt. Dabei
kénnen Umwege und Riickgriffe auf bereits Behandeltes den
Erkenntnisprozef der Jugendlichen durchaus férdern.

Die Aufgabe des Teams in jeder Diskussion ist also eine dop-
pelte: einerseits die Selbstindigkeit und Spontaneitit der Teil-
nehmer durch eigene Zuriickhaltung zu férdern, andererseits
Hilfestellung zu leisten bei der Ausbildung kritischen Urteils-
vermogens und eigenstindigen, politischen Bewufltseins. Das
Eingreifen des Teams sollte sich im wesentlichen auf folgende
Punkte beschriinken:

1. Das Team mufl bei jedem Thema erkliren und begriinden,
warum und mit welchem Ziel es behandelt wird, damit nicht
der Verdacht der ,Manipulation® aufkommt.

2. Seine wichtigste Funktion ist die, Informationen zu vermit-
teln und Material zur Verfiigung zu stellen, mit deren Hilfe die
Teilnehmer sich Kenntnisse selber erarbeiten kdnnen. (Praktische
Aufklirung)

3. Die Aussagen der Teilnechmer sind so zu strukturieren, dafl
ihr gemeinsamer Gehalt sichtbar wird und die Jugendlichen von
sich aus auf die Frage nach den gesellschaftlichen Hintergriinden
thres Verhaltens und ihrer Beobachtung stoflen.

4. Zum Abschlufl jeder Diskussion sollen die von den Ted-
nechmern entwickelten Gedankengiinge und Einsichten wieder-
holt, zusammengefaflt und auf das vom Team formulierte Ziel
hin abgeklopft werden. Selbstverstindlich wird das Team bei
Problemen, die den unmittelbaren Erfahrungsbereich der Teil-
nehmer iiberschreiten — wenn z.B. die Bezichungen zwischen
Staat und Wirtschaft behandelt werden —, die Diskussion stir-
ker anreizen und leiten und mehr Informationen vorgeben als
bei Themen, die ihr Material aus den Beschreibungen der
Jugendlichen schipfen. Es sollte sich jedoch in jedem Fall davor
hiiten, fertige Losungen fiir aufgetretene Fragen anzubieten
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oder Zusammenhiinge zu refericren. Werden nimlich gesell-
schaftlihe Zusammenhinge vom Team entfaltet, so zeigt es
sich immer wieder, daBl die Teilnehmer zwar jeden einzelnen
Schritt der Analyse nachvollziehen konnen, dafl sie aber kaum
in der Lage sind, die Gedankenkette insgesamt wiederzugeben.
‘Solches Vorgehen 16st bei den Teilnehmern selber Unbehagen
aus, weil sie zwar die Argumentation des Teams fiir einleuch-
tend und richtig halten, sie aber nicht fiir ihre politische Arbeit
fruchtbar machen kénnen. Demgegeniiber stirken Einsichten,
die sie selbstindig gewonnen haben, nicht nur ihr Selbstbewufit-
sein, sondern auch ihre objektive Stellung in der politischen
Auseinandersetzung — wo immer sie gefiihrt wird.

Noch ein weiterer Punkt ist von dem Team zu beachten: Die
Teilnehmer — ungeiibt in langen Diskussionen — ermiiden
weniger schnell und konzentrieren sich mehr, wenn Gesprichs-
gegenstinde visuell veranschaulicht werden. So ist die Tafel in
jedem Lehrgang ein wichtiges Hilfsmittel, um Zusammenhinge
mittels eines Schaubildes zu erkliren, Ergebnisse fiir alle sicht-
bar zu gliedern und zusammenzufassen oder auch um Material
zu Beginn eines Themas zu sammeln. Es zeigt sich immer wieder,
da mit dem Auge Wahrgenommenes eher behalten wird als
Gehortes, aulerdem verringert sich die Gefahr vielfiltiger
Wiederholungen. Zwei Beispiele sollen demonstrieren, daf iiber-
sichtliche Darstellungen nicht nur Gedichnisstiitzen sind, son-
dern gleichzeitig Erkenntnisse erleichtern. Bei der Behandlung
der Rolle der Frau in unserer Gesellschaft werden an die Tafel
die nach Meinung der Teilnehmer typischen Wesensmerkmale
von Mann und Frau nebeneinander geschrieben: stark — schwach,
klug — gefithlvoll, aktiv — passiv usw. Durch die Anhiufung
von Klischeevorstellungen kommen den Teilnchmern selber
Zweifel, ob die von ihnen genannten Zuordnungen noch halt-
bar sind. Ahnlich li88t sich in den Lehrgdngen vorgehen, in
denen der Faschismus behandelt wird: Die Teilnehmer suchen
aus Springer-Zeitungen gebriudhliche Bezeichnungen fiir Min-
derheiten mit abweichendem gesellschaftlichem Verhalten (Gamm-
ler, Gastarbeiter, Studenten) heraus und konfrontieren sie mit
ihren Gegenbegriffen, z. B. Schmutz- und Schmierfinke —
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Sauberkeit; Driickeberger, arbeitsscheue Elemente — Fleif},
Terroristen, Randalierer, Revoluzzer — Ruhe und Ordnung;
die Frechen, Dreisten, Ungehorigen, Gemeingefzhrlichen — Ge-
horsam. Die Jugendlichen erfassen mit einem Blidk, dafl der-
artige krasse Polarisierungen nicht der Wirklichkeit entsprechen.

Lernbarrieren und Sprachprobleme

Erkenntnisse eigenstindig zu gewinnen, ist ¢in Lernprozef, der
nicht schon durch weitgehende Zuriickhaltung des Teams er-
folgreich ist. Zu grof ist der Zwang zur Anpassung, der aus
dem Alltag der Jugendlichen in den Lehrgang hineinwirke.
Die jungen Arbeiter sind gewohnt, dafl Unterordnung belohnt
wird, kritische Aktivitit hingegen mit Schwierigkeiten verbun-
den ist, Auflerdem sind sie zunichst jeder Art von Bildungs-
veranstaltung gegeniiber miftrauisch, weil sie bisher mit einer
Bildung konfrontiert wurden, die wenig mit ihren konkreten
Lebensbedingungen und deren Veriinderbarkeit zu tun hatte.
Sie haben — wenn auch unbewuflt — erfahren, daf biirgerliche
Bildung fiir sie keinen emanzipativen und damit praktischen
Charakter hat, dafl sie vielmehr nur dann von Nutzen ist,
wenn sie mit individuellem Aufstieg verbunden ist. Eben jener
individuelle Aufstieg aber wird dadurch erschwert oder unmég-
lich gemacht, daf8 die Arbeiterschaft von den weiterfiithrenden,
hoheren Schulen und Universititen weitgehend ausgeschlossen
ist. Wenn aber Bildung fiir die Mehrheit weder zum individu-
ellen Aufstieg noch zur Interpretation der Lage der Lohn-
abhingigen beitragen kann, dann ist es nur konsequent, sie als
sinnlos anzusehen.

Zu der Skepsis gegeniiber jeglicher politischer Bildung, der eine
realistische Einschitzung biirgerlicher Bildung zugrunde liegt,
kommen sprachliche Hemmnisse, die sich in dem Mafle verstiir-
ken, in dem sich das Denken von der konkreten Erfahrung
entfernt. Im Betrieb stehen die Arbeiter an lirmenden Masdhi-
nen, sie haben es mit Rohstoffen und Produkten zu tun, die
sie durch manuelle Arbeit verindern. Thr Titigkeitsbereich ist
begrenzt und genau festgelegt, so daf sie wihrend der Arbeits-
zeit nicht dazu kommen, viel zu sprechen und zu fragen.
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Durch Mechanisierung und Automatisierung nimmt zwar die
kérperliche Belastung ab, die Isolierung der Arbeiter voneinander
vergrofiert sich jedoch. Da sie auflerdem von jeglicher Planung
und Entscheidung iiber den Produktionsablauf ausgeschlossen
sind, richtet sich ihre Sprache auf naheliegende Dinge und ent-
hiilt mehr Feststellungen als Begriindungen. Die Sitze sind kurz,
die Begriffe anschaulich und fiir die Beschreibung unmirelbar
wahrnehmbarer Vorgiinge eher geeignet als fiir differenzierte,
theoretische Ableitungen. Die Sprache der herrschenden Klasse,
der Schule und der Wissenschaft dagegen erleichtert die Darstel-
lung komplexer Zusammenhinge sowie gesellschaftlicher und
historischer Prozesse. Diese Tatsache rechtfertigt jedoch nicht
den Schluff, mit den Jugendlichen auf unseren Lehrgingen
biirgerliches Sprachverhalten einiiben zu miissen. Im Gegenteil:
Die Sprache der Arbeiterklasse schiitzt vor einer allzu raschen
DObernahme der herrschenden Vorstellungen von Partnerschaft
und Klassengleichgewicht, weil sich in ihr Elemente des ge-
schichtlichen Kampfes der Arbeiterbewegung erhalten haben,
Greift der Jugendliche bei der Behandlung allgemeiner Sach-
verhalte auf Vergleiche aus seinem konkreten Leben zuriidk,
bedient er sich unter Arbeitern gebriuchlicher Redewendungen
wie ,diec da oben®* — ,wir hier unten®, so driicken sich in sei-
ner Sprache kollektive Erfahrungen seiner Klasse aus, mit der
er sich solidarisiert. Auch zeigen Ausdriidke wie .der Arbeiter
ist sich einig® — pgemeint ist die Arbeiterklasse insgesamt —,
"daf Arbeiter durchaus zu abstrahieren in der Lage sind: Eine
solche Aussage hat nicht die cinzelnen Kollegen mit ihren indi-
viduellen Eigenarten im Blick, sondern beinhaltet die gemein-
samen Lebensbedingungen aller Lohnabhiingigen. — Auch das
Sprachverhalten der Jugendlichen in den Lehrgingen kommt
durchweg einer realistischen Einschitzung ihrer Lage entgegen,
es entspricht dem praktischen Bewufltsein der Kollegen und ist
sehr gut geeignet, ihre Probleme konkret zu diskutieren und
nach den gesellschaftlichen Hintergriinden abzuklopfen. Des-
halb ist es nicht die Aufgabe des Teams, Spracherziehung zu
betreiben. Vielmehr miissen wissenschaftliche Forschungsergeb-
nisse in anschauliche, wirklichkeitsnahe Sprache iibersetzt wer-
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den. Gleichzeitig sind jene Symbole und Bilder aufzugreifen
und bewuflt zu machen, hinter denen sich gesellschaftskritische
Ansitze verbergen.

Zur Auswahl von schriftlichem Unterrichtsmaterial

Khnliches gilt fiir das schriftliche Material, welches den Teil-
nehmern in die Hand gegeben wird. Je konkreter und leben-
diger die Texte sind, um so eher werden die Jugendlichen ihre
Scheu vor der Beschiftigung mit Gedruditem und Geschriebenem
verlieren. Texte wie die ,Bottroper Protokolle® von Runge,
die ,Industriereportagen® von Wallraff oder ,Industriearbeit
und Herrschaft* kommen dem praktischen Bewuftsein der Ju-
gendlichen weit mehr entgegen als abstrakte sozialwissenschaft-
liche Analysen und ermdglichen damit auch tiefergreifende Er-
kenntnisse. Zwar miissen die Jugendlichen auch lernen, mit
schwierigeren Texten umzugehen, insbesondere mit Gesetzen,
die sie iiber ihre Rechte informieren. Auch verlangen Themen,
die nicht mehr der unmittelbaren Anschauung zuginglich sind,
cinen weitergesteckten theoretischen Rahmen als etwa die Er-
ziehungs- und Betriebsproblematik. Allerdings rechtfertigt diese
Einsicht nicht eine starre Trennung zwischen den Themen und
Texten, die die Erlebnisse und Beobachtungen der Jugendlichen
beriihren, und jenen, die sich der konkreten Wahrnehmung
entziehen. Gerade bei den Themen, die nicht an den Erfahrun-
gen der Jugendlichen ankniipfen, kommt es besonders darauf
an, Beziige zwischen gesamtgesellschaftlicher Entwicklung und
den Lebensbedingungen der abhiingig Arbeitenden herzustellen.
Kann man bei der Diskussion iiber Fragen der Erziechung oder
der Ausbildung fast immer das spontane Interesse der Jugend-
lichen voraussetzen, so mufl die Neugier fiir Themen wic ,Staat
und Wirtschaft® meistens erst geweckt werden. Das geschicht am
chesten durch Beispiele, die die Auswirkungen wirtschaftlicher und
politischer Entscheidungen fiir die Arbeiterklasse beleuchten. So
kann z. B. die massenhafte Vernichtung von Lébensmitteln durch
dic EWG (vgl. Spiegel Nr. 48/1969) ein Ankniipfungspunkt sein,
der dic Jugendlichen aufhorchen und nach dem Warum fragen
liBt. Auch ein Zeitungsausschnite, der iiber die Verbrennung von
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300000 kg Waschmittel im Werte von iiber einer Million DM
berichtet (vgl. Unsere Zeit v. 5. 6. 1969) oder iiber den Miet-
wucher im Frankfurter Westend (vgl. Frankfurter Rundschau,
Juli bis Dezember 1970), kann die Widerspriiche der kapitali-
stischen Gesellschaft veranschaulichen. Die Behandlung des
Faschismus gewinnt dann fiir die Teilnehmer an Akrtualitir,
wenn sie aus den ,13 unerwiinschten Reportagen® von Wallraff
erfahren haben, wie leicht heute ein Arbeiter eine Stellung
findet, wenn er sich als NPD-Mitglied ausgibt. — Ist bei den
Jugendlichen erst einmal Emporung iiber konkrete Erschei-
nungen in unserer Gesellschaft wachgerufen, dana sind sie auch
bereit und in der Lage, kompliziertere Texte auf die Hinter-
griinde dieser Miflstinde zu befragen.

Das Schwergewicht bei der Auswahl der schriftlichen Unterlagen
sollte auf solchen Texten liegen, die Abhingigkeit und Aus-
beutung der Arbeiterklasse beschreiben und erhellen. Schliefi-
lich zielt Arbeiterbildung nicht auf ein pluralistisches, die Inter-
essengegensiitze verschleierndes Gesellschaftsbild ab. Tagtiglich
sind die Jugendlichen den Einfliissen der Massenmedien aus-
gesetzt, die ihnen Zufriedenheit suggerieren. Als Gegengewicht
bietet sich deshalb solches Material an, das die Sicherung privater
Profite in Frage stellt zugunsten besserer Lebensbedingungen fiir
den iiberwiegenden Teil der Bevélkerung. Allerdings birgt eine
ausschliefllich auf Gesellschaftskritik begrenzte Textauswahl
auch Gefahren in sich: Nicht nur serzt sich das Team dem
Vorwurf aus, einseitig zu informieren und damit die Nachpriif-
barkeit seiner Argumentation zu behindern. Dariiber hinaus
wird den Teilnehmern selber das eigenstiindige Urteilen er-
schwert, ist ihnen doch der Standpunkt der Herrschenden —
gerade weil sie ihm jeden Tag begegnen — oft gar nicht bewuflt.
Darum emphichlt es sich, dem kritisch-aufklirenden Material
auch solche Texte gegeniiberzustellen, die die Meinung der Un-
ternechmer, der Wirtschafisverbinde und fihrender Politiker
wiedergeben. Manchmal enthiillen Stellungnahmen der Kapital-
vertreter mehr, als es soziologische Analysen vermdgen. Aber
nicht nur fiir den eigenen Erkenntnisprozef sollten die Jugend-
lichen die Argumente der Herrschenden kennen, auch in der
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politischen Agitation miissen sie ihnen zur Verfiigung stehen,
um sie widerlegen zu kénnen,

Zum Verhiilenis von Arbeitsgruppen und Plenum

Die Frage der Texcauswahl verweist sogleich auf die Formen,
mit deren Hilfe Lesen und Interpretieren geiibt werden kann.
Da die Jugendlichen hiiufig nicht gewohnt sind, sich mit schrift-
lichem Material auseinanderzusetzen, ist es ratsam, jegliche Lek-
tiire in Arbeitsgruppen mit nicht mehr als 8 Teilnehmern zu
verlegen. Aber nicht nur die geringe Vertrautheit im Umgang
mit Biichern spricht fiir méglichst hiufige Arbeit in kleinen
Gruppen, sondern ebenso die Tatsache, dal die meisten Teil-
nehmer vor Besuch des Lehrgangs wenig Gelegenheit hatten,
ihre Meinung vor einem breiteren Publikum zu vertreten. Die
Zahl von 20 bis 30 Teilnechmern, die gewdhnlich in Gewerk-
schaftsschulungen zusammenkommen, hile viele davon ab, sich
zu Wort zu melden. In einem kleinen Kreis dagegen, in dem
konzentrierter und intensiver gelernt wird als vor versammeltem

Lehrgang, Jassen sich auch die Schweigsamen und Abwartenden
leichter in ein Gespriich hineinziehen.

Wird die Diskussion im Plenum iiberbetont, so kann eine Kluﬁ:
entstehen zwischen den Teilnehmern, die bereit und fihig sind,
sich der Kritik der Gruppe zu stellen, und denen, die wegen der
»Oberlegenheit” einiger weniger resignieren und sich in eine
passive Konsumentenhaltung zuriickziehen. Dabei zeigt es sich
immer wieder, das nicht unbedingt die Jugendlichen, die am
meisten reden, auch die gréfiten Einsichten mit nach Hause neh-
men. Es kommt 6Rers vor, dafl es gerade relativ zuriickhaltende
Teilnehmer sind, die die politische Bedeutung eines Sachverhaltes
am schnellsten begreifen. Ein Beispiel hierfiir ist die unterschied-
liche Reaktion, die eine Diskussion iiber Entstehung und Ver-
wendung des Mehrwerts bei den Teilnehmern hervorrufen kann:
Einige registrieren die Feststellung, dafl der Gewinn des Unter-
nehmers aus der Mehrarbeit der Produzenten stammt, gelassen
und wie selbstverstindlich. Thr Interesse bleibt ein rein formales,
personlich sind sie nicht beriihrt. Bei anderen 16st diese Erkennt-
nis politische Betroffenheit aus: Wenn sie es sind, die den Mehe-
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wert schaffen, dann haben sie auch ein Recht, dariiber zu ver-
fiigen. Welche praktischen Konsequenzen die jungen Kollegen
aus dieser Einsicht ziehen, lifit sich allerdings auf dem Lehr-
gang noch nicht vorhersehen. Manche Teilnehmer, die wihrend
der Schulung kaum aufgefallen sind, werden spiter im Betrieb
oder in einer Jugendgruppe aktiv, wihrend andere, von denen
man auf Grund ihrer verbalen Aussagen weitreichende politi-
sche Betitigung erwartet hat, sich ins Privatleben zuriidkziehen.
Offenbar folgt auf rationale Einsichten nicht immer ein ent-
sprechendes Verhalten. Diese Tatsache bestitigt, daff Bildung
allein — und sei sie noch so praxisbezogen — nicht ausreicht,
um die Arbeiter und Angestellten fiir die Wahrnehmung ihrer
Interessen zu mobilisieren. Verhaltensinderungen werden nicht
schon durch neue Erkenntnisse erreicht, sondern stellen sich am
chesten in den konkreten Auseinandersetzungen ein. Denn erst
in der Aktion kann Gelerntes und Erkanntes wirksam iiber-
priift und bestitigt oder relativiert werden. — Weil wir also
aus der Betciligung der Teilnehmer auf unseren Lehrgingen
kaum Schlufifolgerungen auf ihr spiteres politisches Engagement
zichen kdnnen, sollte sich das Team davor hiiten, Urteile dar-
iiber zu fillen, welcher der Jugendlichen ein ,guter® und welcher
ein ,schlechter® Teilnehmer ist.

Die Erkenntnis, dafl die Stillen durchaus zu den Interessierten
gehoren kénnen, berechtigt uns allerdings nicht dazu, sie ihrem
Schweigen zu iiberlassen. Sie soll uns umgekehrt davor warnen,
den Lehrgang nach den Wortgewandtesten auszurichten. Dem
unterschiedlichen Verhalten der Teilnehmer lifit sich um so besser
gerecht werden, je grofler der Kontakt untereinander ist. Kon-
takte zu kniipfen, sich gegenseitig kennenzulernen, aber ist in
kleinen Gruppen zweifellos leichter als in Anwesenheit des
ganzen Lehrganges.

Die Vorteile der Gruppenarbeit machen jedoch die Plenums-
versammlungen niche iiberfliissig. SchlieBlich wollen wir den
Lehrgang nicht atomatisieren und in einzelne, nebeneinander
herlaufende Gruppen aufldsen. Im Gegenteil: Soll der Lehr-
gang als Ubungsfeld fiir kollektives Lernen und Handeln ge-
nutzt werden, so mufl er zu einer Einheit zusammenwachsen.
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Das bedeutet, daf individuelle Wiinsche dann zuriidgestellt
werden, wenn das gemeinsam gesteckte und angestrebte Ziel es
erfordert. Das bedeutet weiter, sich auf ein Kollektiv einzu-
stellen, dessen Mitglieder den meisten fremd sind und die man
nicht immer sympathisch findet. Denn auch in der politischen
Praxis entscheidet nicht unbedingt der Bekanntschaftsgrad oder
die personliche Zuneigung dariiber, mit wem man zusammen-
arbeitet; wichtiger ist die politische Obereinstimmung.

Wie nun lassen sich die beiden Forderungen nach Entfaltungs-
moglichkeiten fiir jeden einzelnen einerseits und nach gegen-
seitiger Riicksichtnahme andererseits miteinander vereinbaren?
Es handelt sich hierbei nicht notwendig um einen Widerspruch,
denn je ernster die eigenen Probleme von der Gruppe genom-
men werden, um so cher ist man bereit, auf die Anliegen der
anderen Teilnehmer einzugehen. Beides lifit sich sowohl in
Arbeitsgruppen als auch in Plenumsveranstaltungen verwirk-
lichen.

Im Plenum werden die Teilnehmer in der Regel am ersten und
am letzten Tag zusammenkommen: Am Anfang, um sich ken-
nenzulernen, erste Erfahrungen auszutauschen und den Ablauf
des Lehrganges miteinander zu planen; am Ende, um die Er-
gebnisse zusammenzufassen, die Perspektiven, die sich fiir die
konkrete politische Arbeit ergeben, noch einmal zu verdeut-
lichen und um Seminarkritik zu iiben. Auflerdem hat das
Plenum seine Funktion bei der Uberleitung von einem Themen-
komplex zum anderen. Die Begriindung, warum ein Thema fiir
die Jugendlichen von Bedeutung ist, und die Fragestellungen,
unter denen es behandelt werden soll, entwickeln alle Teil-
nehmer sinnvollerweise gemeinsam, wihrend sich die konkrete
Aufarbeitung in Gruppen vollzieht. Die Resultate werden
wiederum im vollzihligen Teilnehmerkreis ausgetausche, sie
bilden den Ausgangspunke fiir weitere Probleme.

Diese allgemeinen Uberlegungen zum Verhiltnis von Plenum
und Arbeitsgruppen reichen freilich fiir die Gestaltung des Lehr-
ganges noch nicht aus. Es wire zu schematisch, wollten wir
jedes Thema mit einer Diskussion im Plenum beginnen und die
Teilnehmer anschlieend mit einem ‘Text in die Gruppe ent-
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lassen, ohne nach den besonderen Bedingungen der Gruppen-
arbeit zu fragen. Immer wieder stehen wir vor der Entschei-
dung, ob die Teilnehmer der Arbeitsgruppen wechseln sollen,
ob alle Gruppen die gleichen Themen und Texte behandeln und
ob die Teammitglieder in den Gruppen anwesend sein sollen.
Weil sich auf diese Fragen keine generellen Antworten geben
lassen, kommt das Team nicht umhin, sie der Entwidklung des
Lehrgangs entsprechend immer neu zu iiberdenken. Dennoch
lassen sich aus der Erfahrung mit verschiedenen Schulungen
einige allgemeine Hinweise ableiten: So hat es sich z. B. als
zweckmiflig erwiesen, dafl die Teammitglieder an den ersten
Gruppensitzungen teilnehmen, um zu verhindern, dafl einzelne
Jugendliche sofort die Fithrung einer Arbeitsgruppe iibernehmen
und iiber ihren Verlauf bestimmen. Gerade zu Beginn des Lehr-
ganges, wo es darauf ankommt, moglichst allen Teilnehmern ihre
Zuriidhaltung und Unsicherheit iiberwinden zu helfen, weif
ein Teammitglied eher zwischen den verschiedenen Bediirfnissen
und Schwierigkeiten zu vermitteln als ein Teilnehmer, der seine
Autoritit voll auszuspielen versucht. Zu einem spiteren Zeit-
- punkt des Lehrgangs allerdings, wenn Scheu und Skepsis bei
den Teilnehmern nicht mehr so grof sind, sollten sie so oft
wie méglich alleine arbeiten, denn nur dann lernen sie Aufgaben
selbstindig zu lésen. Auch ist das Erfolgserlebnis der Jugend-
lichen grofler, wenn sie ohne Hilfe eines Teammitgliedes zu
einem sie befriedigenden Ergebnis gekommen sind. Das gelingt
am chesten bei den Themen, die an ihren tiglichen Erfahrungen
ankniipfen — hierzu gehéren Probleme der Erzichung, der be-
trieblichen Situation und des gewerkschaftlichen und politischen
Engagements. Schwieriger wird es bei Themen, die sich der
unmittelbaren Erfahrung entziehen. Um 2. B. die Bezichung
zwischen Gkonomischen Krisen und staatlicher Konjunktur-
politik aufzuzeigen, bedarf es nicht nur genauer Sachkenntnisse,
sondern es erfordert von den Teilnehmern erhishte Konzen-
tration, weil es sich fiir sie um neue und ungewéhnliche Zu-
sammenhinge handelt, weil sie gesellschaftliches Denken erst
lernen missen. Lieflen wir sie hier ohne Unterstiitzung eines
Teammicgliedes arbeiten, wiirden wir sie verunsichern und ab-
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schrecken. Das bedeutet jedoch nicht, dafl die Beziehungen von
Staat und Wirtschaft, sofern sie in einem Lehrgang behandele
werden, einseitig vom Team entwickelt werden miissen. Texte
wie die iiber die Verm8gensverteilung in der Bundesrepublik
(vgl. Spiegel Nr. 31/1969) oder iiber Riistungsausgaben (vgl.
Fritz Vilmar, Abriistung und Wirtschaft, Arbeitsheft der 1G-
Metall, Nr. 109) kénnen durchaus von den Teilnehmern alleine
bewiltigt werden. — Voraussetzung filr das Gelingen selbstin-
diger Arbeit ist bei jedem Thema, dafl eindeutige, prizise und
iiberschaubare Aufgaben gestellt werden. Soll ein Text gelesen
werden, so ist er zusammen mit einigen wenigen klaren Fragen
in die Arbeitsgruppen zu geben. Sollen die Teilnehmer ihre Er-
fahrungen zusammentragen und systematisieren, so lassen sich
vorher einige Anhaltspunkte gemeinsam erarbeiten, an denen
sie sich orientieren kénnen. — Ebenso wichtig wie die genauen
Arbeitsanleitungen ist ein Gesprich mit den Teilnehmern dar-
iiber, welche Schwierigkeiten aus dem Fernbleiben des Teams
erwachsen konnen. Von der Schule sind sie kollektives und
freiwilliges Arbeiten nicht gewShnt. Im Gegenteil: Gelernt wird
dort unter dem Druck von Zeugnissen und Strafandrohung
durch den Lehrer, selten um der Inhalte willen. Das driicdke
sich z. B. darin aus, dafl sich die Jugendlichen nicht vorstellen
konnen, jemals etwas fiir die Schule zu tun, wenn es keine
Noten mehr gibe. Auch werden die Schiiler gegeneinander aus-
gespielt und nicht zur Riicksichtnahme auf die Klassenkameraden
erzogen. Diesen Sachverhalt mufl das Team den Teilnehmern
verdeutlichen, damit Spannungen, die in den Gruppen ent-
stehen, nicht sofort zu Unzufriedenheit und Resignation fiihren.
In diesem Zusammenhang 138t sich auch die Rolle des Teams
problematisieren: Ist es allein die Autoritit des Teams, die die
Jugendlichen zum Lernen anhilt? Nimmt das Team im Be-
wulltsein der Teilnehmer eine dhnliche Rolle ein wie der Lehrer
in der Schule? Worauf griindet sich Autoritit?

Auch die Zusammensetzung der Gruppen ist unter dem Ge-
sichtspunkt der kollektiven Arbeit zu betrachten: Der mehr
oder weniger zufillig zusammengekommene Teilnehmerkreis
soll sich deshalb als ein Kollektiv verstehen lernen, weil alle
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der gleichen sozialen Abhingigkeit ausgeliefert sind und nur
gemeinsames Handeln die Chance fiir Verinderungen erdffnet.
Diesem Ziel wiirde eine Abkapselung der Teilnehmer in immer
gleichen Gruppen widersprechen. Weder wiirden sich alle unter-
einander kennenlernen, noch kdnnte das Plenum seine Funktion
erfiillen, weil festgefiigte Gruppen oft ein Eigenleben ent-
widkeln, das siegegen Kritik der anderen abzuschirmen versuchen.
Die Teilnehmer sollten also — ebenso wie die Teammitglieder —
moglichst oft die Gruppen wedhseln, d. h. konkret bei jedem
neuen Thema, das aufgegriffen wird — es sei denn, die Teil-
nehmer haben so unterschiedliche Vorkenntnisse und Interessen,
dafl eine Kommunikation zwischen allen kaum méglich ist. Im
allgemeinen aber sollte darauf geachtet werden, dafl Freunde
und Bekannte nicht dauernd zusammenbleiben und dafl die
politisch Bewufiteren gleichmiRig auf alle Gruppen verteilt sind.
Teilnehmer aus dem gleichen Betrieb, aus der gleichen Berufs-
schule oder dem gleichen Ort sollten erst dann in einer Gruppe
zusammengefaflt werden, wenn es darum geht, praktisch-poli-
tische Aktivititen fiir ithre besondere Situation zu planen. Wenn
dariiber beraten wird, wie die Kollegen in einem bestimmten
Betrieb aktiviert werden kdnnen, in welcher Weise die aktuell an-
stehenden Jugendvertreterwahlen vorzubereiten sind, oder wie
man EinfluR auf den Ortsjugendausschufl gewinnt. Sobald also
die spezifischen Bedingungen eines Betriebes oder einer Region
zur Diskussion stehen, empfiehlt sich der enge Kontake zwischen
den Teilnehmern aus diesem Bereich, damit sie nach dem Lehr-
gang als geschlossene Gruppe auftreten und handeln kénnen.

Eine weitere wichtige Frage ist die der gleichen oder verschiede-
nen Textauswahl fiir die Arbeitsgruppen. Soll z. B. in einer
Diskussion iiber Erziehungsprobleme die Behauptung, dafi El-
ternhaus, Schule und Betrieb kritiklose Anpassung héher bewer-
ten als Selbstbewufltsein und Eigeninitiative, iiberpriift werden,
indem jede Arbeitsgruppe einen anderen Text liest? Der Vorteil
unterschiedlicher Texte liegt darin, dafl das Thema von mehre-
ren Seiten beleuchtet wird und die Argumente breiter gefichert
sind. Dennodh ist es ratsam, allen Gruppen dieselben Unterlagen
zur Bearbeitung zu geben, um einen einheitlichen Ausgangs-
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punkt fiir die Plenumssitzungen zu gewihrleisten. Es zeigt sich
nimlich immer wieder, daf ungleiche Texte nicht als mehrere
Aspekte ein und desselben Problemes begriffen werden, sondern
als verschiedene Themen. Das hat zur Folge, dafl die Teilnehmer
im Plenum nicht gemeinsam die Ergebnisse zusammentragen,
miteinander vergleichen und verschmelzen. Vielmehr héren sie
sich geduldig eder gelangweilt die Berichte der anderen Gruppen
an und warten darauf, endlich selber an die Reihe zu kommen.
Sehen sie kaum Berithrungspunkte zwischen den vorgetragenen
Protokollen, dann bestimmt sich das Verhiltnis der Gruppen
zueinander eher durch Rivalitit und Konkurrenzdenken denn
durch kooperative Zusammenarbeit. Die Frage, welche Gruppe
am ,erfolgreichsten® war, iiberlagert dann sehr oft die inhalt-
liche Diskussion. Derartige Leistungsnormen sind nicht schon da-
durch zu iiberwinden, dafl das Team zwischen den Gruppen und
zwischen den erzielten Ergebnissen vermivtelt. Vielmehr miissen
die Teilnehmer selber sich der Funktion des Leistungsdrudkes
in unserer Gesellschaft bewufit werden: Er dient dazu, die Kin-
der schon in der Schule voneinander zu isolieren, und setzt sich
fort in den egozentrischen Formen des biirgerlichen Erwerbs-
lebens, die die Lohnabhingigen in Konkurrenz zueinander
zwingen (z. B. Kampf um den Arbeitsplatz). Sich des Leistungs-
drudkes bewufit zu werden, heiflit aber noch niche, ihn ginzlich
abzubauen, denn solange die jungen Arbeiter und Angestelicen
ihm im Alleag unterworfen sind, solange wird er auch in die
Lehrginge hineinwirken. Deshalb sollten die Teilnehmer nicht
unbedacht Situationen ausgesetzt werden, die gegenseitige Riva-
litiiten nur noch verstirken. Arbeiten alle Gruppen mit dem-
selben Material, dann werden die Teilnehmer in der Plenums-
diskussion leichter zusammenfinden, weil ihnen der Gedanken-
gang vertraut ist und die Ergebnisse vergleichbar sind. Inhale-
liche Obereinstimmung oder Kritik bleibt jetze nicht linger auf-
gesetzt, sondern ergibt sich aus der Arbeit der eigenen Gruppe.

Anleitung zu politischem Handeln

Eine durchdachte Diskussionsleitung, sinnvolle Textauswahl
sowie ein ausgewogenes Verhiltnis von Arbeitsgruppen und
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-Plenum sind zwar Voraussetzung fiir Lern- und Erkennwmis-
prozesse. Sie reichen aber nicht aus, um jene schopferische Initia-
tive bei den Teilnehmern zu wedken, die sie fiir die politische Ar-
beit bendugen. Das Gesprich alleine — und zielt es nodh so sehr
auf gesellschaftsverindernde Praxis ab — bleibt solange indivi-
duelles Bildungsgut, als es nicht erginzt wird durch Ansitze
kollektiver Aktiviciten im Lehrgang selber und danach. Denn
politisch erziehen heifft nicht in erster Linie politisch reden,
sondern in politisches Handeln einfiihren. Zwar kdnnen wir
in dem relativen Freiraum der Schulungen keine Ernst-Situa-
tionen, die betrieblichen Auseinandersetzungen vergleichbar
wiren, schaffen. Wollten wir diesen Eindrudk erwedken, wiirden
wir die Machtverh3ltisse im kapicalistischen Industriebetrieb
mit ihren mdglichen Konsequenzen (z. B. Verlust des Ausbil-
dungs- oder Arbeitsplatzes) verharmlosen. Wohl aber lassen sich
vom Unterricht aus praktische Beziige zum Alleag der Jugend-
lichen herstellen.

In dem ersten Abschnitt des Lehrganges, in dem es darum gehe,
Konflikee wahrnehmen zu lernen und Material fiir den Unter-
richt zu sammeln, kdnnen die Jugendlichen beispielsweise Frage-
bogen und Interviews entwerfen, mit denen sie die Meinungen
und Probleme der Bevilkerung am Schulungsort oder — falls
es sich um Wodhenendlehrginge handelt — der Familie und
Kollegen erkunden. Hiufen sich z. B. in der Erziehungsdiskus-
sion die Klagen dariiber, dafl die Erwachsenen so wenig Ver-
stindnis fir die Jugendlichen haben, dann kdnnen auf Ton-
band aufgenommene Interviews das Gesprich vorantreiben.
Fragen zu Mode, Beat, jugendlicher Sexualitit oder danach,
wie streng Kinder erzogen werden sollten und ¢b Gehorsam und
gutes Benchmen hoher eingeschitze werden als Selbstbewuflt-
sein und kritisches Denken, fordern oft Aussagen zutage, in
denen die Grilnde fiir ein bestimmtes Erziehungsverhalten schon
eingeschlossen sind. Dann etwa, wena eine berufstatige Mutter
schildert, daB sie Sparsamkeit und Disziplin von ihren vier
Kindern verlangen muB, weil sie sonst weder mit dem Geld
auskommt noch mit dem Haushalt fertig wird. — Auch bei
vielen anderen Themeén konnen Interviews eingesetze werden
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— dreht es sich um Fragen der Ausbildung, um das Verhiltnis
Arbeiter—Angestellte, um die Einstellung zu Steuererhdhungen
und Streik oder um die Einschitzung der Notstandsgesetze.
Wichtig ist nur, dafl die Fragen von den Teilnehmern selber
erarbeitet werden und dafl méglichst alle an der Erhebung
beteiligt sind. Denn die Interviews haben vor allem die Funk-
tion, daf die Jugendlichen auch auflerhalb des Teilnehmerkreises
der Schulung Aktivititen entwidkeln lernen. Sie sollen die Ang-
ste iiberwinden, die mit der Kontaktaufnahme zu fremden oder
andersdenkenden Menschen verbunden ist. Selbstverstindlich
bieter das zusammengetragene Material keinen reprisentativen
Querschnitt, sondern nur Beispiele, die die Erfahrungen und
Meinungen der Teilnehmer bestitigen oder ihnen neue hinzu-
fiigen.

Eine andere Moglichkeit, beobachten zu lernen und Material
zusammenzutragen, besteht darin, dal die Jugendlichen Be-
triebstagebiicher anlegen, in denen sie alle die Konflikte notieren,
die sie selbst an threr Arbeirsstiitee erleben oder die ihnen auf-
fallen. Hierzu sollten die Teilnehmer einige Punkte erarbeiten,
an denen sie ithre Schilderungen ausrichten kdnnen: Ursache des
Konfliktes, Ablauf, Dauer, welche Personen sind beteiligt, wie
verhalten sich Vorgesetzte, Kollegen, Betriebsrat und Jugend-
vertretung usw. Liegen Konflikte fiir sie noch nicht offen, dann
konnen sie auch den Ablauf eines normalen Arbeitstages be-
schreiben. (Denkbar wire auch, dafl das Tagebuch erweitert
wird um Erlebnisse in der Familie, mit dem Freund oder der
Freundin und im Bekanntenkreis.) Verteilt sich der Lehrgang
iiber mehrere Wochenenden, dann ist das Tagebuch die Klammer
zwischen den einzelnen Schulungsabschnitten und zugleich der
Ausgangspunkt fiir den weiteren Unterrichtsverlauf, Handelc
es sich um einen zusammenhingenden Lehrgang, dann kénnen
die Teilnehmer in den ersten Tagen gebeten werden, jeder fiir
sich mindestens einen Konflikt aus dem Betrieb aufzuschreiben
und abzugeben. Durch die Zusammenstellung dieser Erlebnis-
berichte zu einem ,Betriebstagebuch® erkennen die Jugendlichen,
dafl es immer wiederkehrende Konflikte gibt, dal Erfahrungen,
die sie als einzelne gemacht haben, auch die Erfahrungen anderer
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sind. Diese Einsicht beinhaltet ein solidarisierendes Moment,
denn wenn individuelle Probleme zu allgemeinen weérden, dann
kénnen die Ursachen nicht mehr im persdnlichen Verhalten
gesucht oder als Schicksal gedeutet werden, sondern miissen
etwas mit der gleichartigen Stellung der arbeitenden Jugend-
lichen in Betrieb und Gesellschaft zu tun haben. Eben diese
gleichartigen Bedingungen, denen die Teilnehmer im Produk-
tionsprozel unterworfen sind, gilt es als nichsten Schrirt im
Lehrgang aufzuzeigen. Doch diirfen wir hierbei nicht stehen-
bleiben. So wichtig die Analyse dessen ist, was die gesellschaft-
liche Abhingigkeit der Arbeiterklasse ausmacht, wie sie zustan-
dekommt und wie sie sich halten kann — sie bleibt solange
abstrake, solange nicht die Frage, wie Abhingigkeit aufzuldsen
ist, gestellt wird. Am Beispiel des Betriebstagebuches heiflt
das, daB die Teilnehmer zunichst alle Miglichkeiten der legalen
Losung ihrer Konflikte aus den bestehenden Gesetzestexten
heraussuchen. Das geschiecht am besten in Arbeitsgruppen,
nachdem die niedergeschricbenen Darstellungen der Teilnehmer
in verschiedene Oberbegriffe wie Jugendarbeitsschutz, Berufs-
ausbildung, Eingriffe in den Persinlichkeitsbereich der Jugend-
lichen, Arbeit der Jugendvertretung oder Verhiltnis Jugend-
vertretung—Betriebsrat eingeordnet wurden. Viele Jugendliche
sind sich ihrer gesetzlich verbrieften Rechte iiberhaupt nicht
bewuit — sie kennenzulernen ist erste Voraussetzung dafiir,
sie auch wahrzunehmen. Allerdings stoflen die Kollegen in
jedem Lehrgang sehr schnell auf die Grenzen und den Mangel-
charakter der gesetzlichen Bestimmungen: Das gilt fiir das
Berufsbildungsgesetz ebenso wie fiir das Betriebsverfassungs-
geserz, das betrifft insbesondere die fehlende juristische Absiche-
rung der Jugendvertretung. Auch lassen sich viele innerbetrieb-
liche Konflikte nicht schon allein durch die Berufung auf Ge-
setzestexte l6sen. Dem Leheling in einem Betrieb ohne Jugend-
_vertretung und ohne funktionierenden Betriebsrat nutzt ein
Paragraph, der nur solche Verrichtungen vorsieht, ,die dem
Ausbildungszwedk dienen®, wenig. Er wird sich nur dann erfolg-
reich gegen das Kehren und Essenholen wehren kdnnen, wenn
er sich mit den iibrigen Lehrlingen zusammenschlieft und sie
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gemeinsam alle berufsfremden Arbeiten verweigemn. Eben hier
kann der Lehrgang zum Ubungsfeld fiir politisches Handeln
werden, indem die Teilnehmer konkrete Aktionen mit dem Ziel
vorbereiten, Mifistinde in den Betrieben aufzudecken und ab-
zubauen. Geht es um die Abschaffung berufsfremder Titig-
keiten, dann konnen Flugblitter entworfen werden, die die
Kollegen zur Solidarisierung auffordern. Steht eine Betriebs-
versammlung bevor, so fertigen die Teilnehmer eine Betriebs-
zeitung an, die auf die besonderen Belange der Lehrlinge und
Jungarbeiter aufmerksam macht. Jugendvertreterwahlen werden
durch ‘die Ausarbeitung eines Programmes vorbereitet, in dem
z. B. verlangt wird, daf Lehrlinge nicht mehr in Primiengrup-

pen eingespannt werden. Mitglieder des Ortsjugendausschusses -

konnen den Lehrgang zur Planung iiberbetrieblicher Aktivititen
dadurch nutzen, daf sie einen Fragebogen aufstellen, mit dem
sie die Berufsschiiler ansprechen wollen. Oder sie bereiten die
nidhste Freisprechungsfeier durch eine Dokumentation iiber die
-Ausbildungsverhilmisse an ihrem Ort vor. Auch knnen ste sich
iberlegen, wie sie den nichsten offenen Abend der Gewerk-
schaftsjugend gestalten wollen und die Einladungen hierzu ver-
fassen.

Die Bewiltigung solch praktischer Projekte erleichtert nicht nur
die Losung des aktuell anstehenden Problems, sie wedkt gleicher-
maflen bei den Teilnechmern die Phantasie fiir lingerfristige
politische Praxis. Allerdings werden derart konkrete Aufgaben -
nur in den Lehrgingen in Angriff genommen werden kdnnen,
in denen die Jugendlichen die Notwendigkeit von Verinderun-
gen bereits begriffen haben und sie im Betrieb oder am Wohn-
ort Kollegen kennen, die mit ihnen zusammenarbeiten wiirden.
In der Regel wird es sich um solche Schulungen handeln, in der die
Mehrzahl der Teilnehmer schon in der Jugendvertretung,im Ver-
trauenskérper, in der drtlichen Gewerkschaft oder in betrieblichen
bzw. poliaschen Jugendgruppen oder Parteien mirwirke.

Das Rollenspiel

Gewohnlich aber waren Teilnehmer, die zum ersten oder zweiten
Mal auf Lehrginge kamen, bisher nicht politisch engagiert;
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bei ihnen gilt es politisches Interesse erst zu wecken. Den Blick
zu schirfen fiir private und berufliche Konflikte, fiir die sozialen
Gegensitze in unserer Gesellschaft ist fiir ihren Erkenntnis-
prozef wichtiger als die Erdrterung und Planung gesellschafts-
verindernder Strategien. Denn erst das bewufite Beobachten und
Begreifen abhingiger und fremdbestimmter Arbeic fiihre zu
dem Wunsch, die eigene Lage zu verbessern. Nun fillt es gerade
den Jugendlichen, die gesellschaftliche Erscheinungen bisher als
natiirlich empfunden haben, besonders schwer, sich auszudriidken,
ihre Erfahrungen in den Lehrgang einzubringen und zu dis-
kutieren. Deshalb miissen fiir sie Methoden entwickelt werden,
die ihre gedanklichen und sprachlichen Hemmungen iiberwinden
helfen, die ihnen die Entwidtlung von Spontaneitit und Selbst-
bewufltsein erleichtern. Dazu bietet sich das Rollenspiel, d. h.
‘die Darstellung kiirzerer Alltagsszenen aus dem Stegreif, an.
Es hat sich gezeigt, da auch zuriidkhaltende Teilnehmer im
Spiel auftauen und Probleme zur Sprache bringen, die sie in
der Diskussion nicht artikulieren kdnnen. Die Scheu, iiber sich
selber zu spred'zen, wird vor allem dann iiberwunden, wenn die
Teilnehmer eine fremde Rolle iibernehmen, wenn sie eine aufien-
stehende Person darstellen, mit der sie sich nicht unbedingt
identifizieren.

Die erste Aufgabe des Rollenspiels ist es also, mdglichst alle
Teilnehmer aktiv in den Lehrgang einzubeziehen. Zu diesem
Zweck kann es sowohl als Einstieg in ein Thema verwendet
werden, um Material aus dem Alltag der Jugendlichen zu sam-
meln, als auch im Verlauf der Diskussion, wenn die Teilnehmer
zu ermiiden beginnen und ihnen keine neuen Argumente mehr
einfallen. In einer Erziehungsdebatte kann z. B. ein Konflike
zwischen Eltern und Kindern inszeniert werden, in dem es
darum geht, ob die Kinder mit dem Freund bzw. der Freundin
allein in den Urlaub fahren diirfen. Dreht es sich um geschlechts-
spezifische Erzichung, dann ist ein Spiel denkbar, in dem die
Eltern der Tochter erkliren, warum sie auf der Volksschule
bleiben soll wihrend der Bruder auf die Mittelschule geht.
Oder die Teilnehmer stellen in zwei Szenen die unterschiedliche
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Reaktion der Eltern dar, wenn einmal der Sohn, ein anderes
Mal die Tochter zu spit nach Hause kommt. — Bei der Behand-
lung innerbetrieblicher Probleme bietet sich ein Gesprich zwi-
schen Lehrling und Meister an, etwa dariiber, ob das Berichts-
heft im Betrieb gefilhrt werden darf oder nicht. Oder der Ju-
gendvertreter setzt sich mit dem Ausbilder dariiber auseinander,
ob er wihrend der Arbeitszeit durch die Lehrwerkstatt gehen
kann, um sich iiber die Klagen der Jugendlichen zu informieren.
Stehen technische Rationalisierungen in einem Betrieb bevor,
dann werden die Arbeiter in der betroffenen Werkshalle dariiber
in Streit geraten, wer von ihnen versetzt oder entlassen wird. —
Auch bei dem Thema ,Staat und Wirtschaft® I3t sich mit dem
Rollenspiel arbeiten: Ob in der Friihstiikspause oder am
Stammtisch — einé Diskussion iiber bevorstehende Steuer-
erhéhungen oder die steigenden Mietpreise kann sehr hitzig
verlaufen,

Das Rollenspiel gewinnt aber nicht nur zur Auflockerung des
Unterrichtes, zur Aktivierung der Teilnehmer und zur Veran-
schaulichung alltiglicher Begebenheiten an Bedeutung. Gleicher-
maflen lassen sich mit ihm Betriebssituationen und gewerkschaft-
liche und politische Entscheidungsprozesse verdeutlichen. Eine
griindlich vorbereitete und lebendig gespielte Jugendversamm-
lung vermittelt gerade den Teilnehmern, die bisher noch niche
aktiv waren, eine erste Vorstellung davon, was es heiflt, seine
Interessen wirksam und selbstbewufit zu vertreten, Auch das
Verhiltnis der gewerkschaftlichen und betrieblichen Vertretun-
gen der Lohnempfinger zur Unternehmensleitung LBt sich
plastisch im Spiel -darstellen. Ein Beispiel hierfiir ist das Ent-
scheidungsspiel: Nachdem die Jugendlichen iiber die Rechte der
Arbeiter und Angestellten diskutiert haben (Betriebsverfassungs-
gesetz, Jugendarbeitsschutzgesetz, Berufsbildungsgesetz usw.),
teilen sie sich in fiinf Gruppen auf: Je eine Gruppe spielt die
Ortsverwaltung, den Betriebsrat, die Jugendvertretung, den
Vertrauenskérper und die Betriebsleitung. Sie ziehen sich in
verschiedene Riume zuriick und diirfen nur schriftlich miteinan-
der verkehren. Das Team fordert sie auf, mit Hilfe aller gesetz-
lichen Regelungen Entscheidungen aus der Sicht der Gruppe,
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die sie vertreten, zu fillen und den betreffenden Gruppen mit-
zuteilen. Die Zentrale, iber die alle Post Liuft, ist das Team,
das eine Aufstellung aller eingegangenen Briefe mit Zeit und
kurzer Inhaltsangabe anfertige. Bei der Auswertung stellt es
sich regelmiflig heraus, daf der ,Betriebsrat* einen Betriebs-
ausflug organisiert, wihrend die ,Unternehmensleitung® Ar-
beiter entldfit. Oder es kommt vor, dafl ,Betriebsrat* und
»Gewerkschaft® véllig getrennt voneinander mit der ,Werks-
leitung® verhandeln. Die ,Ortsverwaltung® hat jedes Mal am
wenigsten zu tun, weil die Jugendlichen offenbar mit ihr kaum
etwas anzufangen wissen. Die ,Jugendvertretung® versiumt
es hiufig, sich mit dem Vertrauenskérper in Verbindung zu
setzen und auch der ,Betriebsrat® bevorzugt den direkten Kon-
takt mit der ,Geschiftsleitung® ohne Riicksprache mit den
= Vertrauensleuten®. — Die auffilligsten Ergebnisse sind jeweils
die mangelnde Kooperation zwischen den Vertretungsorganen,
die fehlende Aufklirung und Mobilisierung der Belegschaft und
die Unsicherheit im Umgang mit Gesetzestexten. Fast immer
werden Konflikte im institutionellen Rahmen belassen, die ein-
zelnen Gruppen entwidkeln nur selten Vorstellungen davon, wie
sie Entscheidungen iiber die geserzliche Grundlage hinaus mit
Hilfe der Belegschaft und mit Riickhalt in der Gewerkschaft
oder einer politischen Organisation durchsetzen kénnen. Aber
auch die Handhabung der Gesetzestexte selber fille den Teil-
nehmern schwer: Obwohl sie vor dem Spiel die wichtigsten
Paragraphen erSrtert haben, wissen sie sie nicht immer ein-
zusetzen. Aus dieser Erfahrung lemen die jungen Kollegen, dafl
Gesetze zu kennen noch nicht heife, sie politisch im Interesse
der Werkeitigen nutzbar zu machen.

Die Aufbereitung des Spieles braucht sich nicht darauf zu be-
schrinken, die aufgetretenen Konflikte und Entscheidungen da-
nach abzuklopfen, wie sie besser geldst und mit gréBerem
Nachdruck vertreten worden wiren. Um die Phantasie der Teil-
nehmer zu erwéitern und zugleich den Bezug zur Praxis wieder-
herzustellen, kénnen jetzt Beispiele in die Diskussion einbezogen
werden, welche die Erfolge wirkungsvoller Arbeiterpolitik trotz
geserzlicher Schranken demonstrieren. Sowohl der Fall Krein-
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horst (vgl. Bottroper Protokolle, Betriebsratsvorsitzender Cle-
mens K.) als auch die Aktionen der Pirelli-Arbeiter in Italien
(vgl. Express International v. 13. 6. 1969) sind geeignet, den
Teilnehmern lingerfristige Perspektiven fiir ihren Kampf zu
erdffnen. Kreinhorst ist einer der Betriebsrite gewesen, die ge-
zeigt haben, daf man juristische Normen respektieren und
gleichzeitig den solidarischen Kampf gegen Unternehmerwill-
kiir filhren kann. Die Pirelli-Arbeiter haben vorgefiihrt, wie
man die — der Herrschaftssicherung dienende — betriebliche
Hierarchie aufler KraR setzen kann, indem sie mittels selbst-
erstellter Pline das Arbeitstempo im gesamten Unternehmen so
verlangsamten, daB alle Arbeiter noch ihren Grundlohn beka-
men, die Produktion und damit die Profite jedoch erheblich
zuriickgingen. Derartige Beispiele bleiben als Abschlufl des Ent-
scheidungsspiels deshalb nicht abstrakt, weil die Teilnehmer sich
im Spiel so engagiert haben, dafl ihr Unmut iiber die ihnen
upterlaufenen Fehler und Mingel sie nach Alternativen fragen
jiRt. — Noch enger an die Erfahrungen und Vorstellungen der
jungen Kollegen schliefen allerdings Konflikte an, die von
Jugendlichen selber ausgetragen wurden. Anhand einer Doku-
mentation @iber eme bestimmte Lehrlingsaktion il sich disku-
tieren, welches Ziel angestrebt war, wieweit dieses erreicht wur-
de, welche Fehler den Jugendlichen unterlaufen sind und unter
welchen Bedingungen derartige Aktionen auch von anderen
Jugendgruppen durchgefithrt werden kénnen. Ein ,6ffentliches
Fegen® als Protest gegen berufsfremde Arbeiten z. B. liflt sich
auch dann schon organisieren, wenn der Kreis der Jugendlichen,
die sich kritisch mic ihrer Ausbildung auseinandersetzen, noch
relativ klein ist.

Das Rollenspiel kann — iiber das Entscheidungsspiel hinavs —
noch eine weitere Funktion erfiillen: Es kann den Teilnehmern
politische Situationen einschitzen lehren und ihnen gleichzeitig
Vorurteile bewuBlt machen, die sie in ihre politische Arbeit ein-
bringen und mit denen sie sich oft selbst den Weg zum Erfolg
verbauen. Ein Beispiel hierfiir sind drei Szenen zwischen Ju-
gendvertretung und Betriebsrat, wobei die Rolle des letzteren
vom Team {ibernommen wird. Die vorgegebenen Fille werden
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in drei Arbeitsgruppen, aus denen heraus je eine Jugendver-
tretung zu wihlen ist, diskutiert — das Spiel selber findet vor
dem versammelten Lehrgang statr.

In der ersten Szene, in der die Jugendvertretung cinen Pausen-
raum fordert, nimmt der Betriebsrat eine hinhaltende, auf spi-
ter vertristende Haltung ein. Er versucht die Jugendvertreter
durch Beschwerden iiber das schlechte Benehmen einiger junger
Leute und durch den Hinweis auf die Schwierigkeiten, mit denen
er- kraft seines Amtes zu kimpfen hat, abzulenken und einzu-
schiichtern. Nach lingerem Hin und Her sagt er zu, sich fiir
einen Pausenraum — der den Jugendlichen gesetzlich 2usteht,
sobald mehr als zehn beschiftigt sind — einzusetzen. Gleich-
zeitig aber verpflichtet er die Jugendvertreter, Disziplinierungs-
funktionen zu iibernehmen: Wenn der Pausenraum eingerichtet
ist, sollten sie darauf achten, dafl die Pausen von den Jugend-
lichen nicht iiberzogen werden. Die beobachtenden Lehrgangs-
teilnehmer durchschauen sehr schnell die Taktik des Betriebs-
rates und irgern sich iiber die wachsende Unsicherheit der aus
threm Kreis gewihlten Jugendvertretung; sie nehmen sich vor,
sich nicht noch einmal ,iibers Ohr hauen zu lassen®.

In der zweiten Szene geht es um die mangelhafte Ausbildung
im Betrieb: um fehlende Ausbildungspline, um autoritire Aus-
bilder, um die Ausnutzung der Lehrlinge als billige Arbeits-
krifte usw. Der Bertriebsrat erklirc sich sofort bereit, fiir die
Interessen der Jugendlichen einzutreten, er schligt verschiedene
Mgglichkeiten der Durchsetzung vor und rit den Jugendver-
tretern, in der Lehrwerkstatt und in den Abteilungen beob-
achtete Miflstiinde zusammenzutragen und schriftlich zu fixieren,
damit die iibrigen Betriebsratsmitglieder besser tiberzeugt wer-
den kdnnen. Auch verspricht er den Jugendvertretern, daf sie
an der nichsten Betriebsratssitzung teilnechmen kénnen, obwohl
es wihrend der Arbeitszeit nicht erlaubt ist. Die Jugendvertre-
tung — in der ersten Szene mifitrauisch geworden — hilt die
Argumente des Betriebsrates fiir eine besonders geschickte Art
und Weise, sie zu vertrosten und ihre Kritik nicht ernst zu
nehmen. Sie versteift sich auf unrealistische Forderungen wie die
binnen 24 Stunden Bescheid haben zu wollen.
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Der dritten Szene liegt die Frage zugrunde, wie gesetzlich nicht
zuliissige Oberstunden abgebaut werden kénnen, obwohl die
meisten Jugendlichen froh iiber den zusitzlichen Verdienst sind.
In diesem Fall ist nicht der Einsatz des Betriebsrates von vor-
dringlicher Bedeutung, vielmehr kommt es darauf an, die Ju-
gendlichen des Betriebes fiir eine Kampagne fiir héhere Lehr-
lingsvergiitungen zu gewinnen, damit sie einerseits die ihnen
zustehende freie Zeit und andererseits mehr Geld zur Ver-
fiigung haben.

Bei der Auswertung ist den Teilnehmern an der ersten Szene
zu verdeutlichen, wie schnell sie sich verunsichern lassen und in
ihren Forderungen zuriickstecken, dal sie Widerstand dort ler-
nen miissen, wo sie auf Ablehnung oder Verharmlosung ihrer
Probleme stoflen. Die zweite Szene wiederum zeigt, daf die
Jugendlichen nicht bereit sind, ihren Gesprichspartner nach
seinen Worten und Handlungen zu beurteilen, vielmehr geben
allein ihre Erwartungen, die sie in den Betriebsrat setzen, den
Ausschlag fiir ihr Reagieren. Den Teilnehmern wird klar, wie
wenig ihnen in der konkreten Auseinandersetzung pauschale
Urteile und vorgefafite Meinungen iiber den Betriebsrat oder
die Gewerkschaft nutzen. Sie erkennen dariiberhinaus, dafl
verbale Einsichten und reales Verhalten nicht immer Gberein-
stimmen: Im Entscheidungsspiel kannten sie die Gesetze, ohne
sie voll einzusetzen — in der Konfrontation mit dem Betriebs-
rat fillt es thnen schwer, die in der vorbereitenden Diskussion
gewonnenen Ergebnisse dariiber, wie man sich einem progres-
siven und wie einem riickschrittlichen Betriebsrat gegeniiber ver-
hilt, zu verwirklichen. Khnliches gilt fiir die dritte Szene: Die
Jugendlichen sind sich schnell dariiber einig, dafl sie ohne
UOffentlichkeit keine effektive Politik betreiben kénnen. Dennoch
wissen sie in dem konkreten Fall oft keinen Ausweg zwischen
den beiden Polen, entweder das Gewerbeaufsichtsame Giber die
zu viel geleisteten Stunden zu informieren und damit die Ju-
gendlichen zu verirgern oder aber stillzuhalten und dem Un-
ternehmen eine um so groflere Ausbeutung der Lehrlinge zu
erméglichen. — Sicherlich werden die Spiele nicht jedes Mal in .
der beschriebenen Weise verlaufen, es ist jedoch wahrscheinlich,
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daB die Teilnehmer um so argloser dem Betriebsrat gegeniiber-
treten, je weniger praktische und taktische Erfahrung sie in den
Lehrgang einbringen.

Ergiinzende Bemerkungen zu Aufgaben und Verhalten des Teams

Die Aufgabe des Teams wihrend des Lehrgangs bestimme sich
durch den Anspruch, den wir an klassenbewufite politische Bil-
dung stellen: Es kommt vor allem darauf an, bei den Jugend-
lichen SelbstbewuBtsein und Urteilsfahigkeit zu stirken sowie
Eigeninitiative und solidarisches Verhalten fiir den Kampf um
verbesserte Lebensbedingungen der Arbeiterklasse zu férdern.
Voraussetzung hierfiir ist, daB sich auch das Team als Kollektiv
versteht. Das bedeutet, da jeder Lehrgang gemeinsam vor-
bereitet wird und daf tigliche Besprechungen sowohl iiber das
inbaltliche und methodische Vorgehen stattfinden als auch iiber
Konflikte und Widerstinde, die wihrend der Schulung auf-
tauchen. Hierbei kann es sich um Rivalititen zwischen einzelnen
Teilnehmern handeln, um Konflikte mit den Leitern des je-
weiligen Schulungsheimes, um Auseinandersetzungen mit frem-
den Gruppen oder Personen, die im selben Haus untergebracht
sind (z. B. Feriengiste), oder um Spannungen zwischen Team
und Teilnehmern oder innerhalb der Teams.

Eine im Interesse der Jugendlichen fruchtbare Zusammenarbeit
zwischen den Teammitgliedern ist nur dann gewihrleistet, wenn
sie in ihren Auffassungen {iber das politische Ziel, welches mit
dém Lehrgang erreicht werden soll und kann sowie iiber die zu
vermittelnden Inhalte und Methoden grundsitzlich iibereinstim-
men. Denn in den Unterricht hineingetragene, sich widersprechen-
de Konzepte, wiirden die Teilnehmer verunsichern und jeglicher
Orientierung berauben. Das heifft nicht, dafl den Teilnehmern
eine totale Einigkeit demonstriert werden soll, die z. B. schon
durch die verschiedene Herkunft der Teammitglieder (Betrieb,
Orgamsanon, Universitit) — wie sie in einigen Gewerkschaften
iiblich ist — unglaubwiirdig wire. Auch haben die Teilnehmer
ein sehr feines Gespiir fiir unterschwellige Reibungen innerhalb
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des Teams. In vielen Fragen ist es sogar sinnvoll, gegensitzliche
Meinungen vor den Teilnehmern auszutragen — werden sie
doch auch im Betrieb und in der politischen Arbeit auf Differen-
zen zwischen denen stoflen, die prinzipiell auf ihrer Seite stehen.
Widhtig ist allerdings, dal der Verlauf einer Diskussion gerade
dann, wenn er zu verschiedenen Interpretationen gefiihrt hat,
sorgfiltig aufgearbeitet wird, wobei darauf zu achten ist, da
die Teambesprechungen nicht in Geheimsitzungen ausarten. Die
Kollegen konnen durchaus daran teilnehmen, wenn sie den
Wunsch duflern. Aber auch wenn sie nicht dabei sind, sollte das
Team alle Ergebnisse seiner internen Gespriiche, die die Teil-
nehmer betreffen, im Unterricht wiedergeben und zur Diskussion
stellen.

Das betrifft nicht nur den Unterrichtsstoff, sondern z. B. auch
das Verhiltnis zwischen Team und Teilnehmern. Hierbei spielen
die Erwartungen, die die Teilnehmer an den Lehrgang und da-
mit an das Team stellen, eine groBe Rolle. Wir kinnen davon
ausgehen, daB8 viele Teilnehmer zu einer Schulung kommen, um
dem Betrieb und der Familie zu entflichen. Sie versprechen sich
einige Tage oder eine Woche Urlaub, in dem sie unkontrolliert
ihren Bediirfnissen nachgehen kdnnen (z. B. im Beatkeller). Es
wire falsch, auf diesen Wunsch mit Vorhaltungen zu reagieren.
Im Gegenteil: Er bietet den Ansatzpunkt fiir ein Gesprich
dariiber, warum sie zu Hause nicht tun kdnnen, was sie wollen.
— Andere Teilnehmer kommen mit einem Leistungsanspruch
auf den Lehrgang, der sie bei jedem Thema, bei jeder ange-
schnittenen Frage nach erschépfenden ,Ergebnissen® verlangen
laBc. Unausgesprochen haben sie die Vorstellung, dal es fiir
jedes Problem nur eine richtige Antwort geben kann, auf die
alle Teilnehmer festgelegt werden miissen. Thnen mufl verdeut-
licht werden, dafl schon das Aufzeigen von Problemen ein Er-
gebnis ist und dal eine Diskussion auch dann fruchtbar ist,
wenn sie verschiedene Standpunkte offenlegt und stehenldBt.
Diese und andere Erwartungen driidten sich im Verhalten der
Teilnehmer zum Team aus: Die einen méchten méglichst in
Ruhe gelassen werden, die anderen verlangen nach straffer Lehr-
gangsleitung. Das Team muf} versuchen, beiden gerecht zu wer-
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den. Es wire ein falsch verstandenes antiautoritires Verhalten,
wenn den Teilnehmern alle Freiheiten zugebilligt wiirden: Wenn
sie dem Unterricht fernbleiben kdnnen, wann immer sie wollen;
wenn sie nachts so lange und so laut feiern kénnen, wie es thnen
SpaB macht usw. Der Lehrgang wiirde so zu einem unpolitischen
Freiraum, der nichts mehr mit ihrem Alltag zu twn hat, der
ihnen folglich auch keine Hilfen fiir den Alltag geben kann.
Audh die véllige Zuriikhaltung des Teams im Unterricht wiirde
keine Lernprozesse in Gang setzen, sondern die Teilnehmer threr
Unsidierheit und Skepsis gegeniiber Bildungsveranstaltungen
iiberlassen. Andererseits wiirde das Team die Erziehung zur An-
passung fortsetzen, wenn es undiskutiert Regeln festlegt oder
gar mit Strafen droht. Die Teilnehmer sollen nicht aus Angst
vor dem Team, sondern aus gegenseitiger Riicksichtnahme den
Rahmen des Lehrgangs abstecken. So liflt sich z. B. gemeinsam
bestimmen, wann der Unterricht stattfindet, ab wieviel Uhr
abends Ruhe auf den Zimmern sein soll. Auch darf das Team
seine Vorschlige fiir den Unterricht den Teilnchmern nicht auf-
zwingen, sondern mufl sie genau begriinden und der Kririk
stellen. Bei jedem neuen Thema muB den Jugendlichen klar
werden, in welchem Zusammenhang es mit ihren Problemen
steht; auferdem miissen die Argumente der Teammirglieder im
Verlauf der Diskussion nachpriifbar sein. Es kommt also nicht
darauf an, die Autoritiit des Teams ginzlich abzubauen, denn
schlieBlich verlaufen Lernprozesse auch iiber die positive Iden-
tifikation mit Personen. Entscheidend ist allein, da8 die Autori-
tit des Teams in der grofleren Sachkenntnis, nicht aber in der
Austibung von Zwang begriindet ist. Das Verhalten des Teams
muf fiir die Tcilnehmer durchschaubar sein, ebenso wie sich die
Jugendlichen iiber ihr Verhalten zueinander-bewufit werden
sollen,

Auf keinem Lehrgang kommen wir darum herum, mit den Teil-
nehmern tiber die unterschicdlichen Vorkenntnisse und das ver-
schiedene politische Interesse der Einzelnen zu sprechen. Die
Fortgeschritteneren neigen nidmlich sehr schnell dazu, sich ab-
zukapseln und sind unzufrieden, wenn sie auf Teilnchmer, die
entscheidende Erkenntnisse sich erst aneiguen miissen, Rijck-
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sicht nehmen sollen. Mit ihnen muf diskutiert werden, warum
manche Jugendliche bereits iiber grofiere Einsichten in ihre
gesellschaftliche Lage verfiigen. Die Forderung, auf weniger auf-
geklirte Teilnehmer einzugehen, ist keine moralische Forderung,
sondern beinhaltet einen politischen Anspruch: Auch in der
tiglichen Praxis sind die Bewufltesten verpflichtet, ihre Argu-
mente nach denen auszurichten, die fiir den gemeinsamen Kampf
erst gewonnen werden miissen.

Ein weiteres wichtiges Problem ist das der auf dem Lehrgang
anwesenden — meist sehr wenigen — Midchen. Auf Grund
ihrer Erziehung sind sie hiufig besonders zuriidthaltend und
gehemmt, Sie lassen sich am ehesten mit den Fragen aktivieren,
die ihre Rolle als Frau betreffen. In einer Diskussion iiber
Erziehungsprobleme sind sie oft sehr lebhaft, wihrend sie sich
an Betriebsdebatten kaum beteiligen. Um sowohl ihnen die
Chance zu geben, ihre Erfahrungen zu artikulieren, als auch
bei den Jungens Vorurteile aufzubrechen, empfiehlt sich z. B.
ein Gesprich dariiber, warum so wenig Midchen auf gewerk-
schaftliche oder politische Lehrginge kommen.

Ein anderer Punkt, iiber den sich das Team Gedanken machen
sollte, ist der der Freizeitgestaltung wihrend des Lehrgangs.
Grundsitzlich sollten fiir alle verbindliche Abendveranstaltun-
gen nur dann startfinden, wenn die Teilnehmer dazu auf-
fordern. Auch sollten sie nicht iiber mehrere Tage vorausgeplant
werden, sondern weitgehend der Spontaneitiit iiberlassen bleiben.
Fir Anregungen allerdings sind die Teilnehmer dankbar, so
stimmen sie Filmvorfiihrungen meistens begeistert zu. Auch ist
es wichtig, daB die Teammitglieder sich abends nicht zuriick-
ziehen, sondern fiir die Kollegen erreichbar sind. Denn in der
ungezwungeneren Atmosphire am Abend bei Bier und Musik
duflern sich die Teilnehmer meist offener als im Unterricht,
Erst hier formulieren sie die persénlichen Probleme, die sie
wirklich bedriidken (z. B. sexuelle Unsicherheit). Wird ihr Ver-
trauen nicht enttiuscht, dann haben die abendlichen Gespriche
auch positive Auswirkungen auf den Unterrichtsverlauf. Ebenso
ist es moglich, daf Fragen, die am Tage offen gebliecben sind,
abends weiterdiskutiert werden. Je engagierter die Teilnehmer
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-sind, um so mehr verflieflen die Grenzen zwischen Arbeits- und
Freizeit — immer vorausgesetzt, sie finden die Unterstiitzung
und Solidaritit des Teams.

Ausgewihlte Literatur

Zur politischen Erzichung von Arbeiterkindern:

Edwin Hoernle, Grundfragen proletarischer Erzichung. Frankfure: 1970
‘Soll Erzichung politisch scin? Frankfure: 1970. Mit Aufsitzen von Max
Adler, Alice Rihle, Theo Malkmus, Trude Wiechert und Edwin Hoernle.
Otto F. Kanitz, Kimpfer der Zukunft. Fir cine sozialistisdie Erzichung.
Frankfort: 1970

Alle drei Biicher gchen von den Erfahrungen aus, die in den zwanziger
Jahren alternativ zu ciner Erzichung in der Familie in kommunistischen und
sozialdemokratischen Kinder- und Jugendkollektiven gesammelt wurden. Sie
beschreiben die Erzichung von Arbeiterkindern als dialektischen Prozefl von
Theorie und Praxis, als Anleitung zu Selbstindigkeit, Selbstbewufltsein,
Solidaritdt und kollektivem Handeln, Die emotionale und verstandesmiflige
Einbeziechung der Kinder in den Kampf der Arbeiterklasse wird durch
- vielfaltige Beispiele, die den je verschiedenen Bedingungen der Kollekeive
entsprachen, demonstriert.

Zum Prinzip des exemplarischen Lernens:

Oskar Negt, Soziologische Phantasie und exemplarisches Lernen, Zur Theorie
der Arbeiterbildung. Frankfurt: 1968

Adolf Brodk, Wolfgang Hindrichs, Reinhard Hoffnann, Oskar Negt, Willi
Péhler, Olaf Sund, Reinhard Welteke, Industricarbeit und Herrsdhaft.
Prankfurt: 1971 ’

Dieselben, Die Wiirde des Menschen in der Arbeitswelt. Frankfure: 1971
Dieselben, Der Konflikt um Lohn und Leistung. Frankfurt: 1971

Dieselben, Die Interessenvertretung der Arbeitnehmer im Betrieb,

Frankfurt: 1971

Die Thesen Oskar Negts gehen von ciner Neubestimmung der exemplarishen
Methode aus: Thr Ziel ist nicht die isolierte Behandlung einzelner Konflike-
fille sowie die Beschrinkung gewerkschaftlicher Bildung auf organisations-
praktische Informationen. Es kommt vielmehr darauf an, die individuelle
Lebensgeschichte, die Interessen, Wiinsche und Hoffnungen des Einzelnen
als abhiingig von der gesellschaftlichen Entwidklung, von den bestchenden
Herrschaftsverhilinissen begreifen zu lernen. Erst soziologisches und histo-
risches Denken befihigen dazu, Zusammenhinge zwischen scheinbar isolierten
Informationen herzustellen und die verfestigte Arbeitsteilung zwischen den
veeschiedenen Wissenschaften zu ilberwinden. Erst .soziologische Phantasie®
ermbglicht es, die Gesellschaft als verindesbar zu erkennen und damit
Motivationen fiir politisches Handeln zu wedken. — Konkrete Gestalt
nehmen die Thesen Negts in den vier Arbeitsheften an, die jeweils mit
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einem oder mehreren Fillen beginnen, welhe — dhnlih wie der Fall
Gohel — auf ihre politische und gesellschaftliche Bedeutung abgeklopfe
werden. In der ,Wlrde des Menschen in der Arheitswelt® geht es um
Schikanen der Vorgesetzten, um einen Arbeitsunfall, um die Monotonie am
Flieband und an Automaten, um die Problematik von Schichtarbeit und
Grofiraumbiiros. Der ,Konflikt um Lohn und Leistung® behandelt sowohl
Arbeitsplatzbewertung und Lohnfindung, den Tarifvertrag, verschiedene Mag-
lichkeiten des Streiks als auch die Konsequenz des ,technischen Fortschritts®.
Die .Interessenvertretung der Arbeitnehmer® umfafit die drei Schwerpunkte
Betriebsrat, Vertrauenskdrper und Gewerkschaften im Betrieb. — Alle vier
Hefte sind nicht nur wegen der exemplariscen Vorgehensweise, sondern
auch durch ihre Gibersichtliche Gliederung und ihre verstindliche Sprache
als Lektiire fir Lehrgangsteilnehmer schr gut geeignet.

Zur Entwicklung der politischen Jugendarbeit:

Helmut Kentler, Jugendarbeit in der Industriewelt, Bericht von einem Ex-
periment. Miinchen: 1959

Arbeiterbildung, und politische Bildung. Die politische Jugendbilduagsarbeit
der Gewerkschaften. Und: Student und Gewerkschaft. Die Mitarbeit von
Studenten im politischen Jugendbildungsprogramm der Gewerksdhaften. In:
Heidelberger Blitter, Heft 11/1967.

Michael Briih!, Pedro Graf, Kurt Sprenger, Norbert Trautwein, Heiner
Volkers, Auf dem Weg zu ciner antikapitalistischen Jugendarbeit? Deutsche
Jugend, Heft 5/1970 (Sonderheft).

Dic drei Titel beschreiben verschiedene Stationen der politischen Arbeit mit
jungen Arbeitern und Angestellten. Kentler fGhrte in den fUnfziger Jahren
Zeltlager und Seminare mit unorganisicrten Jugendlichen durch, in welchen
mittels ncuer Inhalte und Methoden eine bewullte Reflexion der Umwele
ermoglicht werden sollte. Dic Gestaltung der Lehrginge durch ein Team,
das Anknilpfen an persdnlichen Problemen der Jugendlichen, Mitbestimmung
der Teilnehmer iiber den Verlauf der Freizeiten und die Verwendung des
Rollenspiels wurden hier zum ersten Mal auf breiterer Ebene erprobt. '
Freilich Lific Kentler soziologische und politische Fragestellungen vermissen,
es ging ihm mehr um individuelle Hilfe als um kollektive Lernprozesse
mit dem Ziel, die Gesellschaft zu verindern.

Die Heidelberger Blitter® kennzeichnen in verschiedenen Aufsiitzen, u. a.
von Helmut Dahmer, Jochen Miller, Hinrich Oetjen und Hellmut Lessing,
den Umbruch in der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit Anfang der sechziger
Jahre: Vom Referentenvortrag zur Teamarbeit, von der Vermitilung for-
maler Kenntnisse dber den Aufbau der Demokratie und ihrer Institutionen
sowie iiber Gesetze und Tarifvertriige zu der Diskussion von Arbeits- und
Freizeitproblemen, d. h. zu einer dem Bewufltsein und den Bedlrfnissen
der Jugendlichen angeniherten Thematik.

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben allerdings gezeigt, daBl der An-
spruch, politisches Interesse zu wedken und zu stabilisieren, ‘sich nicht voll
cinlosen liefl: Zum einen entsprachen nicht alle Themen den realen Proble-
men der Jugendlichen, so z. B. das Freizeitthema, welches von Zeiudhriften-
und Schallplateenanalysen ausging. Zum anderen wurden die Lehrginge
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nur selten zur Vorbereitung politischer Praxis, als Ubungifeld kollektiven
und solidarischen Handelns genuczc.

Eben der Bezug zur organisierten und solidarischen Praxis wird in den
theoretischen Oberlegungen und den Erfahrungiberichten ilber ein Faschismus-
Seminar, ein antiautoritires Zeldlager der .Palken® und ilber die Arbeit
mit Obdachlosen (Deutsche Jugend) stirker berilcksichtigt. Leider enchale
das Heft kein Beispiel fiir die Aufarbeitung betricblicher Konflikte.

Literatur {ir jugendliche Arbeiter:

Hans Jirgen Haug, Hubert Maetten, Was wollea die Lehrlinge?
Frankfurt: 1971

Arbeiterjugead contra Monopole. Dortmund: 1970

A. S. Neill, Theorie und Praxis der antiautoritiren Erziehung. Das Beispiel
Summerhill. Reinbek: 1969

Bent H. Claesson, Sexualinformation fiir Jugendliche. Prankfure: 1970
Erika Runge, Frauen, Versuche zur Emanzipation. Frankfurt: 1969
Bottroper Protokolle. Aufgezeichnet von Erika Runge. Frankfurt: 1968
Giinter Wallraff, Industricreportagen, Als Arbeiter in deutschen Grofibetrie-
ben. Reinbek: 1970

Giinter Walleaff, 13 unerwiinschte Reportagen, Berlin: 1969

Urs Jaeggi, Macht und Herrschaft in der Bundesrepublik. Frankfurt: 1969
Hans Limmer, Die deutsche Gewerkschaftsbewegung. Miinchen: 1970
Hans Matchofer, Der Beitrag politischer Bildung zur Emanzipation der
Arbeitnehmer. Arbeitsheft der IG-Metall Nr. 223

Jede politische Arbeit mit jugendlichen Lohnabhingigen krankt an dem
Mangel an geeigneter, d. h. leicht lesbarer und verstindlidier Literatur,
Die aufgefihrten Texte haben sich als Ausgangspunkt fur Diskussionen
iber die verschiedenen angesprochenen Themen bewihrt, obwohl einige von
ihnen — wic etwa das Buch von Neil — in iheer politischen Aussage
nicht ganz unproblematisch sind. Das Buch von Haug/Maessen gibt cinen
anschaulichen Uberblick Tber die gegenwirtige Praxis der Berufsausbildung
und ihre sozialen und politischen Folgen fiir die Jugendlichen. Die ,Arbeiter-
jugend ... dokumentiert den Kampf der Lehrlinge und jungen Arbeiter in
den letzten Jahren um cine Verbesserung ihrer Lage. Die Berichte der Frauen,
die bei Runge zu Wort kommen, sowie der Bergarbeiter und ihrer Familien,
die von der Ruhrkrise betroffen waren, vermogen die Widerspriiche in unserer
Gesellschafe besser zu veranschaulichen als manches soziologische Lehrbudh,
Audh die Industriereportagen Wallraffs und die geschilderten Erlebnisse im
Umgang mit Arzten und Behdrden, Personalchefs und Wirtinnen, mic Not-
standsplanern und Theologen ermoglichen es, gesellschaftliche Abhingigkeiten
am konkreten Beispiel aufzuzeigen. — Die Schule Summerhill féhet den Jugend-
lichen Erzichungsmethoden vor, die sie sich auf Grund eigener Erfahcungen
kaum vorstellen kénnen. — Die .Sexvalinformation® kann ihnen Unwissen-
heit, Angste und Unsicherheit abbauen helfen, weil sie des moralischen
Zeigefingers entbehre.

Dic letzten drei Titel liberschreiten die Ebene des Konkreten, sie geben
Einblik in die historische und gesellschaftlidie Entwicklung der Bundes-
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republik. Zusammen mit den oben erwihnten Arbeitsheften von Adolf Brod
u, a. kinnen sie sowohl von fortgeschritteneren Jugendlichen als audh von
Teammitgliedern zur Vorbercitung einer Schulung verwendet werden.

Alle Titel sind entweder als Taschenbiicher oder als billige Paperback-
ausgaben erschienen.
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Mitbestimmung
als Kampfaufgabe

Grundlagen — Mbglicdkeiten — Zielrichtungen

Eine theoretische, ideologiekritische und empirische Untersuchung
der Mitbestimmungsfrage in der Bundesrepublik, herausgegeben
vom Institut flir Marxistische Studien und Forschungen (IMSF)
Frankfurt/Main, 348 Seiten, glanzkartoniert, DM 17,80

Inhalt: Grundlagen einer marxistischen Mitbestimmupgskonzeption — Auffas-
sungen der Gewerkschaften, der SPD und der DKP - Das Problem der Mitbe-
stimmung in der sozialwi chaftlichen LI ¢ — Strategle der herrschenden
Klasse in der Mitbestimmungsfrage — Empirische Untersuchung in drel GroB8-
betrleben — Kampfstrategien zur Durchsetzung von Mitbestimmungsforderungen
— Anhang mit den Interviewfragen etc.

Hier sind Erfahrungen festgehalten, zu denen Arbeiter und Angestelite In Bitros
und Betrieben, In Gewerkschaften und politisdien Organisationen selbstbewuBt
gekommen sind, Flir Verwisserungen und Ablenkungsmandver der G it
sind die Verfasser nicht anfillig. Thre wissenschaftliche Arbeit dlent lwnsequenl
dem Zlel, die undemokratische Macht der Monopole wirksam zu schwichen. Mit
der eindeutigen Stellungnahme flr, dle Interessen der Arbelter und Angesteliten
sind auch die weltercn Vorzlige dieser Mitbestimmungsstudle verbunden. Sle
hilt sich nicht bel juristischen Entwilrfen oder nur nebuldsen Betelllgungen am
-Management® auf, sondem stellt die l-‘mge Wer gemu — mit welchen Mitteln,
mit welchen Erfolgen — baut die demok cit zur Kontrolle der
Monopole auf? Das Kernstiick des Buchs Ist die Beamworlung dieser Frage durch
dle emplrische Erforschung der Verhiltnisse in drel GroSbetrieben: Initlativen
der Belegsd\aflen, der Vemnuenskarper, der Betrlebsrite, lhre Schwlierigkeiten,
thre b d der und die St8rungen, lhre Kampfformen
und Praknken bel der Umgehung oder Ausschbpfung von Gewohnheltsrechten,
Betriebsvereinbarungen, des Betricbsverfassungsgesetzes oder der Montanmit-
bestimmung, dle Hebel der Polltisierung, die Entwicklung von taktischem und
strategischem BewuSBtsein In den betrieblihen Kadern und den Belegschaften.
In 2ahlreichen Interviews haben die Kollegen der Betriecbe dazu belgetragen, dle
tatsdchlich tauglichen Wege demokratischer Madhtentfaltung zu ermitteln. So ist
ein belspielhaftes Standardwerk, eln Lehrbuch filr Arbeiter und Angestellte
eatstanden.
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Kleine Bib"Othek Politik Wissenschaft Zuku

1 Holz- Utopie und Anarchismus. 134:S. Beim Verlag vergriffen.

s

2. Sozialdemokratie und Sozialismus heute. 230 S. DM 5.~ —
‘Ehrler — HauBBermann — HuffschmidiWirth — Kadritzke — Kreibich
Krippendorit — Nevermann. = Pinkall — Schiuchter — Zerche — Zeun

3 Beyer Tendénzen bundesdeutscher Marxbeschaftigung. 151 S,
‘Beim Verlag; vergriffen.

4 Rose Konvergenz der Systeme. 214 S. DM 9;80

5. Beyer. Vier:Kritiken:.Heidegger, Sartre, Adorno, Lukacs. 232S. DM9,
6' Bamberg Militarseelsorge:in:derBundeswehr. 304 S. DM 9.80

7 Nazari Das iranische Erddl. 217 S: DM 9,80

8 Rilling Kriegsforschung und’ Vg;ni¢ht_ungs‘w_i_s'sen__s‘ch_a(t- in der B
‘312 5. DM 9,80

9 Lewan: Der Nahostkrieg in def westdeutschen Presse. 179 S. DM 9,
10 Kramer Reform und Revolution bei Marx und Engels. 204 S. DM §;
11 Ley — Miller Antigeschichteé und.Revolution. ca. 200 S. DM 9.80.
12' Déppe: Das.'‘BewuBtsein der Arbéiter. 358 S.. DM 12,80

13. BRD—DDR' Vergleich. der Gesellschaftssysteme, 442 S. DM 12,80
Déhne - Deppe — Deppe:Wolfinger = Filberth — Harrer — Hartma
— Knippeh -~ Jung — Kihni — Kramer — Lederer — lLeisewitz
Rilling — ‘R6mer — Schitef — Schardt — Schuler — Steinhaus.
Tjaden — 'T.j,i_aden-Ste'inha_uer- — Wei8 — Wulr:

14 Haltmann Das Konzept der deutschen Rechten. Aus. Reden und
‘Schriftén des F. J. StrauB. ca. 240:S. DM 9.80

15 Bredow Kriegsdienstverweigerer heute. 2. Aufl. 168 S. DM 9,80

16 Czichon Wer verhalf Hitler zur Macht? 2. Aufl. 105 S. DM 9.80
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